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บทที่ 1 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ฉบับนี้จัดทำขึ้น
ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นโยบาย Thailand 4.0 นโยบายรัฐบาล 12 ด้าน นโยบายเร่งด่วน 12 
ข้อ พ.ศ. 2562 ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และแผนยุทธศาสตร์กรม
ปศุสัตว์ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ (สทช.) เสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่ายคณะ
ผู้จัดทำไดด้ำเนินการโดยใช้หลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกขององค์กร (SWOT Analysis) 
ตามหลักของ Balance scorecard ทั้ง ๔ ด้าน คือด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ด้านการพัฒนาทุนหมุนเวียนของเงินทุนในปัจจุบัน เพ่ือกำหนดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สรุปผล
การวิเคราะห์ด้วยวิธี TOWS Matrix ทำให้รู้ตำแหน่งยุทธศาสตร์ขององค์กรซึ่งแบ่งเป็น ๔ ด้าน คือเชิงรุก 
เชิงป้องกัน เชิงพัฒนาและเชิงรับหรือปรับปรุงแก้ไข เพ่ือลดจุดอ่อนและอุปสรรค สร้างความเข้มแข็งและ
ตอบสนองต่อโอกาสของเงินทุน ให้สอดคล้องกับประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่ายที่
ได้รับในแต่ละปีโดยแผนฯ ฉบับนี้สามารถกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ออกเป็น 6 ประเด็น เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

นอกจากนั้น ในที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ในวาระท่ี 
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ประจำปี 2563 ได้มีมติให้ลดจำนวนยุทธศาสตร์ลงเหลือเพียง 6 ยุทธศาสตร์ โดยให้นำ
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการผลิตไปรวมกันอยู่ในยุทธศาสตร์เดียวกันทั้งหมด ดังต่อไปนี้ 

 

๑. ยุทธศาสตร์เชิงรุก เป็นการใช้จุดแข็งขององค์กรประสานกับโอกาสที่มีของอุตสาหกรรม โดยใช้การวิจัยและ
พัฒนามาช่วยในการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้า ทั้งชนิด ปริมาณและคุณภาพ ประกอบด้วย ๑ ประเด็นยุทธศาสตร์คือ 
๑.๑ เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด ที่ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรคในสัตว์ 
 

๒. ยุทธศาสตร์เชิงป้องกันเป็นการใช้จุดแข็งขององค์กรหลบหลีกอุปสรรค โดยการพัฒนาโรงงานตลอดทั้ง
กระบวนการผลิตวัคซีนให้ได้รับรองมาตรฐานการผลิตที่ดี GMP ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขเรื่อง
กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติสัตว์
เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ซึ่งจะทำให้วัคซีนได้รับความเชื่อมั่น แม้ว่าวงเงินการลงทุนที่จะใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาจะมีมูลค่าที่สูงมาก แต่เงินทุนหมุนเวียนฯ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ยังมีข้อได้เปรียบ ตรงทีมี่เชื้อที่
เกิดในพ้ืนที่เป็นเชื้อสายพันธ์ท้องถิ่น ที่มีการผลิตและมีสต๊อกเชื้ออยู่แล้ว ขนาดบรรจุภัณฑ์สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้ใช้ มีเครือข่ายการกระจายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั่วประเทศ มีบุคลากรที่มีประสบการณ์
และความชำนาญเฉพาะทางสูง เป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นให้กับเกษตรกรต่อการใช้วัคซีน อันส่งผลให้ยอดขาย
เพ่ิมขึ้น ภายใต้การวิเคราะห์และติดตามประเมินผลความคุ้มค่าและผลตอบแทนจากการลงทุนที่จะเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่องประกอบด้วย 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
๒.๑ ดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับมาตรฐาน GMP 
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๓. ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนาเป็นการใช้โอกาสที่มีแก้ไขจุดอ่อนขององค์กรให้น้อยลงหรือหมดไป โดยการพัฒนาการ
ดำเนินการและการบริหารงานทุกๆ ด้านขององค์กร ที่ยังไม่สามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ขององค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
3.1 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับป้องกันและควบคุมโรคในสัตว์  
3.2 พัฒนาส่วนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและระบบสารสนเทศขององค์กร ได้แก่ การบริหารบุคคลและ

ระบบสารสนเทศขององค์กร 
3.3 พัฒนาส่วนการสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ ได้แก่ ระบบลูกโซ่ความเย็นและการบริหารจัดการน้ำ  
 

๔. ยุทธศาสตร์เชิงรับหรือป้องกันแก้ไขเป็นการให้ระมัดระวังจุดอ่อนและหลบหลีกอุปสรรค โดยการปรับปรุง
แก้ไขด้านที่องค์กรยังมีจุดอ่อนให้สามารถดำเนินการต่อไปได้โดยทำให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติ มาตรฐานต่างๆ โดยพ่ึงพาหลักการบริหารความเสี่ยงในการวางแผนดำเนินการประกอบด้วย 1 
ประเด็นยุทธศาสตร์ คือ 
๔.๑ ผลักดันส่วนสนับสนุนการผลิตให้ดำเนินการได้ตามกฎหมายและมาตรฐาน ได้แก่ การเลี้ยงและใช้สัตว์

เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ การจัดการสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน 
 

  ทั้งนี้ ในการดำเนินการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ มีปัญหาอยู่สองประการ ประการแรก 
คือ ปัจจุบันมีการวัดประเมินผลการดำเนินการของหน่วยงานโดยใช้ตัวชี้วัดต่างๆ ที่กำหนดโดย บริษัท TRIS ซึ่งที่
ผ่านมาปรากฎว่า มีปัญหาในการบริหารงานตัวชี้วัดที่ไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการประสานงาน เนื่องมาจากการ
บริหารจัดการโครงสร้างองค์กรที่ล้มเหลว ดังนั้น หากจะแก้ไขปัญหาประการแรกนี้ได้ หน่วยงานจะต้องมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและมีการนำไปใช้งานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

  ปัญหาประการที่สอง ในการจัดทำยุทธศาสตร์ฉบับนี้ที่ผ่านมา ไม่ได้มีการนำผลการวิเคราะห์
ความต้องการและความเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาร่วมพิจารณา ต่อมาเมื่อคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียน ได้แนะนำให้หน่วยงานไปดำเนินการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนำผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียน และแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2563 หน่วยงานจึงได้ดำเนินการตาม
คำแนะนำ โดยคณะผู้จัดทำได้นำผลการวิเคราะห์ไปจัดทำเป็นรูปแบบรายงานส่งให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
พิจารณา ต่อมาคณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ของสำนักฯ ได้พิจารณาใช้โครงการในแผนยุทธศาสตร์ที่ 1 เรื่อง
เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด ที่ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรคในสัตว์ เป็นการ
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2563 ต่อไป 
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บทที่ 2 
 

 หลักการและเหตุผล 
 

จากสถานการณ์ที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ขึ้นมากมายในระดับโลก ระดับภูมิภาคและ
ภายในประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การมีหนี้สิ้นมากล้นและขาดความสามารถในการชำระหนี้ การขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารประเทศ การเปลี่ยนขั้วอำนาจทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการรวมตัวเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนของกลุ่มประเทศทั้ง 1๑ ประเทศ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ไทย เมียนมา เวียดนาม ลาว 
กัมพูชา สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน ฟิลิปปินส์) เพื่อสร้างความร่วมมือด้านเศรษฐกิจ สังคม การเงิน 
การลงทุนและสิ่งแวดล้อม นำมาซึ่งกฎ กติกาสากลใหม่ๆ ในการบริหารจัดการภูมิภาค ที่ประเทศไทยจะต้องเตรียม
ความพร้อมในการรับมือ นอกจากนั้นสถานการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การแปรปรวนและเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ อันเนื่องมาจากภาวะโลกร้อน ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร  การประสบ
ปัญหาด้านอาหาร พลังงาน การเกิดระบาดของโรคต่างๆ ทั้งในคนและสัตว์ ที่กระจายไปทั่วภูมิภาคทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อมภายในประเทศ 

จากสถานการณ์ต่างๆ ที่ได้กล่าวมา การจัดทำแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหน่าย พ.ศ. 256๑ - 256๕ จึงเป็นสิ่งจำเป็นและสำคัญในการเป็นวางกรอบแนวทางการพัฒนาด้านการ
ผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ ซึ่งเป็นส่วนสนับสนุนที่สำคัญในการควบคุมและป้องกันโรคสัตว์ ตามแผนยุทธศาสตร์กรมปศุ
สัตว์ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ซึ่งจะขับเคลื่อนให้การปศุสัตว์ไทย สามารถแข่งขันได้ทั้ง ในตลาดอาเซียนและ
ตลาดโลกอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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บทที่ 3 
 

ศักยภาพของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
 

3.1 วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 

เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย ตั้งขึ้นโดยมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 
2523 ให้กรมปศุสัตว์นำเงินรายได้จากการจำหน่ายวัคซีนไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการผลิตวัคซีนให้
เพียงพอกับความต้องการของเกษตรกร โดยไม่ต้องนำเงินส่งกระทรวงการคลัง ซึ ่งสำนักงบประมาณได้ตั ้ง
งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนให้ในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ปี พ.ศ.2524 จำนวน             6 ล้าน
บาท พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2525 จำนวน 4 ล้านบาท และพระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2526 จำนวน 5 ล้านบาท รวมเป็นเงินทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น 15 ล้านบาท 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย มีวัตถุประสงค์เพื่อนำไปจ่ายในการผลิตวัคซีนชนิด
ต่างๆ สำหรับจำหน่ายเพื่อใช้ป้องกันกำจัดโรคระบาดสัตว์อีกทั้งดำเนินการตามแผนการป้องกันและกำจัดโรค
ของกรมปศุสัตว์ 
 

3.2 สถานสภาพเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่ายในปัจจุบัน 
 

3.2.๑ ข้อมูลพื้นฐาน : โครงสร้างของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย มีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
๑. กรมปศุสัตว์ : มีหน้าที่ในการดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ ดำเนินการผลิตและ

จัดหาชีวภัณฑ์และเวชภัณฑ์ เพ่ือใช้ในการป้องกันและกำจัดโรคสัตว์ รวมถึงป้องกัน รักษา และ
ควบคุมโรคที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ ไม่ให้เกิดการแพร่ขยายออกไปเป็นวงกว้าง  

๒. คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย : พิจารณาแผนงาน นโยบาย, 
โครงการ, งบประมาณ ที่ต้องใช้ในแต่ละปี  

๓. เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย (สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ อำเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา) : มีหน้าที่ผลิตชีวภัณฑ์ชนิดต่างๆ สำหรับป้องกัน และจำหน่าย เพ่ือควบคุมป้องกันโรค
ระบาดสัตว์ ตามนโยบายกรมปศุสัตว์ รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ สนองตอบ
ความต้องการของเกษตรกร มีหน่วยงานภายใน ดังนี้ ฝ่ายบริหารทั่วไป กลุ่มบริหารชีวภัณฑ์ กลุ่มช่าง
ซ่อมบำรุง กลุ่มผลิตชีวภัณฑ์ กลุ่มควบคุมคุณภาพ กลุ่มวิจัยและพัฒนา กลุ่มสัตว์ทดลอง และกลุ่ม
บริการวิชาการและการตลาด 

๔. กลุ่มเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว์) : มีหน้าที่ดูแลด้านการบัญชี 
การเงิน จัดทำงบการเงิน อนุมัติการจ่ายเงิน 

๕. กรมบ ัญ ช ีกล าง  : ม ีหน ้าที ่ป ระ เม ินผล เง ินท ุนหม ุน เว ียน เพื ่อผล ิต ว ัคซ ีน จำหน ่าย ตาม
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

๖. สำนักควบคุม ป้องกัน และบำบัดโรคสัตว์ : ลูกค้า(นำวัคซีนไปใช้ในพ้ืนที่ ) มีหน้าที่ดำเนินการตาม
กฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ ศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับโรคระบาดสัตว์ ปัญหาสุขภาพสัตว์ในด้านการ
ควบคุม ป้องกัน การกำจัด และบำบัดรักษา ให้คำปรึกษา แนะนำ ถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการควบคุม
ป้องกัน การบำบัดโรคสัตว์ 
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๗. สำนักงานปศุสัตว์เขต : มีหน้าที่รวบรวมความต้องการในพื้นที่ (วัคซีนเพ่ือจำหน่าย), เป็นคลังสินค้า มี
หน้าที่ ศึกษาวิเคราะห์ และวิจัย เพื่อพัฒนางานด้านสุขภาพสัตว์ การควบคุม การป้องกัน การบำบัด
โรคสัตว์ 

๘. สำนักงานปศุสัตว์จังหวัด , สำนักงานปศุสัตว์อำเภอ : มีหน้าที ่เป็นตัวแทนจำหน่ายและหน่วย
บริการ, นำวัคซีนไปจำหน่ายแก่เกษตรกร ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยโรคระบาดสัตว์ 

๙. กลุ่มตรวจสอบภายใน (กรมปศุสัตว์) : ตรวจสอบการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหน่าย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3.2.๒ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง : การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย เกี่ยวข้องและ  

ต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เป็นกฎหมายหลายฉบับ ดังต่อไปนี้ 
1. พระราชบัญญัติเงินคงคลัง พ.ศ. ๒๔๙๑  

 กำหนด ทุนหมุนเวียน ว่า เป็นทุนที่ตั้งขึ้นเพ่ือกิจการซึ่งอนุญาตให้นำเงินรายรับสมทบทุนไว้ใช้จ่าย
ได้มีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง รักษาการตามพระราชบัญญัตินี้ ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย
ของกรมปศุสัตว์ จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๒๓ ให้กรมปศุสัตว์นำเงินรายได้จาก
การจำหน่ายวัคซีนไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการผลิตวัคซีนให้เพียงพอกับความ ต้องการของ
เกษตรกรโดยไม่ต้องนำเงินส่งกระทรวงการคลัง 

2. พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2560 
3. พระราชบัญญติวิธีการงบประมาณสำนักงบประมาณฯ พ.ศ. 2561 
4. พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
5. พระราชบัญญัติยา พ.ศ. ๒๕10 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

   มาตรา ๑๒  ห้ามมิให้ผู้ใดผลิต ขาย หรือนำหรือสั่งเข้ามาในราชอาณาจักร ซึ่งยาแผนปัจจุบัน เว้น
แต่จะได้รับใบอนุญาตจากผู้อนุญาต การขออนุญาต และการอนุญาตให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขท่ี
กำหนดในกฎกระทรวง 

มาตรา ๑๓(๑) บทบัญญัติมาตรา ๑๒ ไม่ใช้บังคับแก่ 
    (1) การผลิตยาซึ่งผลิตโดยกระทรวง ทบวง กรม ในหน้าที่ป้องกันหรือบำบัดโรคสภากาชาด

ไทย และองค์การเภสัชกรรม 

การดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบรหิารเงนิทุนฯ 

สทช. 

ปศข. 

ปศจ. 

ปศอ. 

กองคลัง 

เกษตรกร 

กรมบัญชีกลาง 

แผนความตอ้งการ 
การจ าหน่าย(งบป้องกนั) 

จ าหน่าย แผนความตอ้งการ 

น าส่งรายได ้

วคัซีน(งบป้องกนั) 

จ าหน่าย 

วคั
ซีน
(งบ

จ า
หน
่าย
) 

แผนความตอ้งการ 

จ าหน่าย แผนความตอ้งการ 

สคบ. 

กรมปศุสตัว ์
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    (5) การนำหรือสั่งเข้ามาในราชอาณาจักรโดยกระทรวง ทบวง กรม ในหน้าที่ป้องกันหรือบำบัด
โรค สภากาชาดไทยและองค์การเภสัชกรรม 

6. กฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ และเงื่อนไขการผลิตยาแผนปัจจุบัน พ.ศ.๒๕๔๖  
ข้อ ๑๕ ให้ผู้รับอนุญาตผลิตยาแผนปัจจุบัน ซึ่งได้รับอนุญาตก่อนกฎกระทรวงนี้ ใช้บังคับ

ดำเนินการ แก้ไขปรับปรุงให้เป็นไปตามที่กำหนดในกฎกระทรวงนี้ ภายในหนึ่งปีนับแต่วันที่กฎกระทรวงนี้ใช้
บังคับ 

5. ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการผลิต
ยาแผนปัจจุบัน และแก้ไขเพ่ิมเติมหลักเกณฑ์และวิธีการในการผลิตยาแผนโบราณ ตามกฎหมายว่าด้วยยา พ.ศ. 
๒๕59 

6. พระราชบัญญัติวัตถุอันตราย พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดวัตถุอันตรายเป็น ๑๐ 
ประเภท คือ 

ประเภทที่ ๑  วัตถุระเบิดได้ 
ประเภทที่ ๒  วัตถุไวไฟ 
ประเภทที่ ๓  วัตถุออกซิไดซ์และวัตถุเปอร์ออกไซด์ 
ประเภทที่ ๔  วัตถุมีพิษ 
ประเภทที่ ๕  วัตถุท่ีทำให้เกิดโรค 
ประเภทที่ ๖  วัตถุกัมมันตรังสี 
ประเภทที่ ๗  วัตถุท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม 
ประเภทที่ ๘  วัตถุกัดกร่อน 
ประเภทที่ ๙  วัตถุท่ีทำให้เกิดการระคายเคือง 
ประเภทที่ ๑๐ วัตถุอย่างอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นเคมีภัณฑ์หรือสิ่งอ่ืนใด ที่อาจทำให้เกิดอันตราย แก่ 

บุคคล สัตว์ พืช ทรัพย์ หรือสิ่งแวดล้อม 
7. ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย ข้อมูลความ

ปลอดภัยของสารเคมี (Material Safety Data Sheet: MSDS) 
8. ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย ว่าด้วยฉลาก

ปิดหีบห่อ ภาชนะบรรจุหรือวัสดุห่อหุ้มสารเคมีอันตราย ประกอบด้วย 
(1) สัญลักษณ์ที่แสดงถึงอันตราย และคำว่า “สารเคมีอันตราย” หรือ “วัตถุมีพิษ” หรือคำอ่ืนที่

แสดงถึงอันตรายตามชนิดสารเคมีอันตรายนั้น เป็นอักษรสีแดงหรือดำขนาดใหญ่กว่าอักษรอ่ืนซึ่งเห็นได้ชัดเจน 
(2) ชื่อทางเคมีหรือชื่อทางวิทยาศาสตร์ของสารเคมีอันตราย 
(3) ปริมาณและส่วนประกอบของสารเคมีอันตราย 
(4) อันตรายและอาการเกิดพิษจากสารเคมีอันตราย 
(5) คำเตือนวิธีเก็บ วิธีใช้ วิธีเคลื่อนย้ายสารเคมีอันตรายและวิธีกำจัดหีบห่อ ภาชนะบรรจุ       

หรือวัสดุห่อหุ้มสารเคมีอันตรายอย่างปลอดภัย  
(6) วิธีปฐมพยาบาลเมื่อมีอาการหรือความเจ็บป่วยเนื่องจากสารเคมีอันตราย และคำแนะนำ   

ให้รีบส่งผู้ป่วยไปพบแพทย์ 
สำหรับรายละเอียดตาม (4) (5) และ (6) จะพิมพ์ไว้ในใบแทรกกำกับในภาชนะบรรจุก็ได้ 

9. ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง การป้องกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการเพ่ือความ   
ปลอดภัยในการทำงานของลูกจ้าง หมวด 8 ระบบสัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้และการฝึกซ้อมดับเพลิง  

 

(๑)ผู้ได้รับการยกเว้นตาม(1) และ (5) ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่กำหนดในกฎกระทรวง 
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 10. ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับเครื่องจักร การเตือน         
อันตรายในระบบควบคุมความปลอดภัย 

(๑)  ป้ายเตือน ป้ายแขวน 
(๒)  Lock In / Lock Out 

11. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๙) เรื่อง กำหนดคุณลักษณะของน้ำทิ้งที่ระบาย
ออกจากโรงงาน 

12. ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๓๙) เรื่อง กำหนด
มาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากแหล่งกำเนิดประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 

13. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕48 เรื่อง การกำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 
14. พระราชบัญญัติสาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕ (หมวด ๓ ข้อ ๒๐) และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
15. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๒๕) ออกตามความในพระราชบัญญัติ

โรงงาน พ.ศ. ๒๕๑๒ เรื่อง หน้าที่ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
16. ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๒๒ (พ.ศ.๒๕๒๘) ออกตามความใน พระราชบัญญัติโรงงาน 

พ.ศ. ๒๕๑๒ เรื่อง หน้าที่ของผู้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
17. พระราชบัญญัติควบคุมน้ำมันเชื้อเพลิง พ.ศ. 2542 
18. ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับภาวะแวดล้อม (สารเคมี) 
19. พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

 

3.2.๓ สถานภาพการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย  ปัจจุบันประกอบด้วย 
โรงงานผลิตวัคซีน จำนวน ๕ โรงงาน ดังนี้  

๑) โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อยสุกร  
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความต้องการ กำลังการผลิตปัจจุบัน 
๑. วัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อยสำหรับสุกร 34,159,95๐ โด๊ส 33,65๐,๐๐๐ โด๊ส 

 

๒) โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อยโค-กระบือ 
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความต้องการ กำลังการผลิตปัจจุบัน 
๑. วัคซีนโรคปากและเท้าเปื่อย โค – กระบือ ๑2,748,400 โด๊ส ๑8,0๐๐,๐๐๐ โด๊ส 

 

๓) โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาต์สุกรและกาฬโรคเป็ด  
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความต้องการ กำลังการผลิตปัจจุบัน 
๑. วัคซีนอหิวาต์สุกร 3,349,300 โด๊ส 6,5๐๐,๐๐๐ โด๊ส 
๒. วัคซีนกาฬโรคเป็ด 53,109,000 โด๊ส 55,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 
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๔) โรงงานผลิตวัคซีนสัตว์ปีก 
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความต้องการ กำลังการผลิตปัจจุบัน 
๑. วัคซีนนิวคาสเซิล เชื้อเป็น 100 โด๊ส 1,000,000โด๊ส 3,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 
๒. วัคซีนฝีดาษไก ่ 8,134,4๐๐ โด๊ส 6,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 
๓. วัคซีนหลอดลมอักเสบติดต่อในไก่ - โด๊ส 3,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 
๔. วัคซีนรวมนิวคาสเซิลสเตรนลาโซตา 

และหลอดลมอักเสบติดต่อในไก่ 
90,384,๐๐๐ โด๊ส 100,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 

๕) โรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความต้องการ กำลังการผลิตปัจจุบัน 

๑. วัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย ๑,219,350 โด๊ส ๑,2๐๐,๐๐๐โด๊ส 

๒. วัคซีนบรูเซลโลซีส 37,4๐๐ โด๊ส 6๐,๐๐๐ โด๊ส 

๓. วัคซีนแบลคเลก 329,6๐๐ โด๊ส 15๐,๐๐๐ โด๊ส 

๔. วัคซีนแอนแทรกซ์ ๕,๐๐๐ โด๊ส 32,๐๐๐ โด๊ส 

๕. วัคซีนอหิวาต์เป็ด – ไก ่ 33,294,6๐๐ โด๊ส 30,๐๐๐,๐๐๐ โด๊ส 

๖. แอนติเจน 75,81๐ ซีซี. 2๐,๐๐๐ ซีซี. 

 
3.2.4 เทคโนโลยีและวิธีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิตในปัจจุบัน เป็นการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยีดั้งเดิมที่ถ่ายทอดกันมา
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ตั้งแต่ปี 2473 และมีการวิจัย ทดลอง พัฒนาขึ้นใหม่กับเทคโนโลยีที่ซื้อ 
Know How จากต่างประเทศ มีการปรับปรุงเพ่ิมเติมโดยส่งบุคลากรไปศึกษา ดูงาน และร่วมประชุมสัมมนาทั้งใน
และต่างประเทศ แต่ก็ยังไม่เทียบเท่าต่างประเทศแถบยุโรปและอเมริกาท่ีมีการดำเนินการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่องตลอดมา 

 

3.2.5 เงินทุนและงบประมาณ 
ในปัจจุบันการดำเนินงานการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย ใช้งบประมาณ

จากเงินทุน ที่มีท่ีมา ๒ แหล่งด้วยกัน คือ 
เงินงบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งใช้เป็นเงินเดือน ค่าจ้าง ให้แก่ข้าราชการ และลูกจ้างประจำเงิน

งบประมาณ โดยใช้จ่ายเงินงบประมาณในส่วนนี้ ปีละประมาณ ๕๒ ล้านบาท 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย เป็นเงินงบประมาณที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งใช้เป็น

เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ให้แก่พนักงานเงินทุนฯ และลูกจ้างปะจำเงินทุนฯ รวมทั้งใช้จ่ายสำหรับซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ์ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ในหมวดงบดำเนินงาน โดยใช้จ่ายปีละประมาณ 40๐ ล้านบาท (ไม่รวมงบลงทุน) 
ซึ่งได้แสดงสถานะทางการเงินไว้ในเนื้อหาดังต่อไปนี้ 
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3.3. การวิเคราะห์สถานการณ์ (Environmental Scanning)เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 

ในการจัดทำแผนการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
ระยะเวลา ๕ ปี ได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือประเมินปัจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่ อการ
ดำเนินงานของเงินทุนฯ ในมุมของ Balance scorecard มี 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านการ
ตอบสนองผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและด้านการพัฒนาทุนหมุนเวียน 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายนอกด้านต่างๆ ทั้ง 4 ด้าน ในหลักการ Balance scorecard 

ที่มีความเชื่อมโยงกับองค์กรในทุกๆ ด้านที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา 1-๕ ปีถัดไป ซึ่งจะเป็นโอกาสหรือ
อุปสรรคต่อการดำเนินงานขององค์กร 

 

เกณฑ์การประเมินผล โอกาส อุปสรรค 
ด้านการเงิน 

 
๑. รัฐบาลมีประกาศให้นำเงินคงเหลือของเงินทุนฯ 
ที่ไม่มีแผนการใช้จ่ายเงิน คืนกลับเข้าคลัง 
๒. ขาดความคล่องตัวในการใช้จ่าย เนื่องจากมี 
พ.ร.บ. จัดซื้อจดัจ้างภาครัฐ พ.ศ. 2560 บังคับใช้  

ด้านปฏิบัติการ ๑. ไดร้ับการยกเว้นตาม พ.ร.บ.ยา 
พ.ศ. 2510  ใหผ้ลิตและจำหน่าย
วัคซีนเพื่อการป้องกันโรค 
๒. รัฐบาลมีนโยบายใหว้ิจัย จดัหา
และผลิตวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า  

๑. พระราชบัญญตัิยากำหนดหลักเกณฑ์วิธีการ
และเงื่อนไขการผลิตยาแผนปัจจุบนั พ.ศ.2554 
2. พระราชบัญญตัิสตัว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร ์
3. กฎหมายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงงานการผลติ 
และที่ออกมาใหม่เพิม่เตมิ  

ด้านผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 
  
  
  
  
  

๑. วัคซีนกรมปศุสตัว์ส่วนใหญม่ีราคา
ถูกสามารถแข่งขันในตลาดได ้
๒. กรมปศสุัตวเ์ป็นลูกค้า และเป็น
เครือข่ายกระจายสินค้า ทำให้ สทช. 
มีลูกค้ารายใหญ่ที่แน่นอน 

๑. ผูผ้ลติหรือนำเข้าวตัถุดิบบางชนิดมีน้อยราย 
ทำให้มีราคาสูง และบางครั้งขาดแคลนวัตถุดิบ 
2. การแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม ่
3. ปัญหาจากข้อกำหนดดา้น GMP ทำให้มีโอกาส
การแข่งขันในตลาดต่างประเทศลดลง 

ด้านการพัฒนาทุน
หมุนเวียน 

๑. องค์กรภายนอกมีความต้องการ
ร่วมมือด้านวิจยัและพัฒนาวัคซีนกับ
ทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนา่ย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดอ่อน 
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วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในด้านต่างๆ ทั้ง ๔ ด้าน ในหลักการ Balance scorecard 
ภายในองค์กรในรอบปีที ่ผ่านมาและคาดว่าจะมีผลกระทบหรือคาดว่าจะมีผลต่อองค์กรในทุกๆ ด้านที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตในระยะเวลา ๑–๕ ปี ถัดไปซึ่งจะเป็นจุดอ่อนหรือจุดแข็งต่อการดำเนินงานขององค์กร 

 

เกณฑ์การประเมินผล จุดแข็ง จุดอ่อน 
ด้านการเงิน ๑. มีเงินทุนหมุนเวียนใช้ในการ

ดำเนินงาน 
๒ . กรมปศุสั ตว์มี งบประมาณ
เพียงพอ เพื่อจัดหาวัคซีนในการ
ควบคุมและป้องกันโรคระบาด 

๑. มีงบลงทุนไม่เพียงพอในการสรา้งโรงงานผลติวัคซีนให้ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน GMP  
๒. การปรับปรุงพัฒนาให้โรงงานได้มาตรฐาน GMP ใช้เงินลงทุนสูง 
๓. ระเบียบเงินทุนฯ ไม่สามารถใช้จ่ายได้นอกวัตถุประสงค ์

ด้านปฏิบัติการ ๑. กระบวนการทดสอบและผล
การทดสอบมีความน่าเช่ือถือ (อิง
มาตรฐานสากล) 
๒. เทคโนโลยีการผลิตใช้เช้ือสาย
พันธุ์ท้องถิ่น ทำให้ความคุ้มโรคมี
ประสิทธิภาพตรงกับโรคที่ระบาด 
 

๑. โรงงานผลิตวัคซีนยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน GMP 
๒. ขาดการวเิคราะห์วางแผนบริหารจัดการเครื่องจักรในภาพรวม 
ทำให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง 
๓. ในกระบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีนยังไม่ครบถ้วนตาม
มาตรฐาน GMP 
๔. การบริหารจดัการด้านสตัว์ทดลองยังไม่ได้มาตรฐาน 
๕. ระบบการบรหิารคณุภาพ (Total Quality Management) ยัง
ไม่สมบูรณ ์
๖. แหล่งน้ำดบิท่ีนำมาผลิตนำ้ประปาป้อนโรงงานเพื่อผลิตน้ำบริสุทธ์ิ
ใช้ในการผลิตวัคซีนมีความผันผวนท้ังปริมาณและคณุภาพตาม
ฤดูกาล 
๗. องค์กรยังไมม่ีเทคโนโลยีและโรงงานด้านการผลิตป้องกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๑. ขนาดบรรจผุลติภณัฑ์บางชนิด
ตอบสนองความต้องการต่อลูกค้า
รายย่อย 
2. การผลติวัคซีนสตัว์เป็น
อุตสาหกรรมที่ต้องใช้เงินทุนสูง 
ทำให้ผู้เข้ามาแข่งขันได้ยาก 
 

๑.จุดจำหน่ายวัคซีนยังไมเ่พียงพอต่อความต้องการของลูกค้า 
2. ปริมาณวัคซีนบางชนิดยังไม่เพยีงพอต่อความต้องการของตลาด 
3. ชนิดของวัคซีนยังไม่ครอบคลุมต่อความต้องการของตลาด 
4. ระบบการบำบัดและกำจัดของเสียจากกระบวนการผลิตบางแห่ง 
ยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ ทำให้มีผลกระทบทางสิ่ งแวดล้อมต่อ
ชุมชนบริเวณใกล้เคียง  

ด้ า น ก า ร พั ฒ น าทุ น
หมุนเวียน 

๑ . ห น่ ว ย งาน มี อ งค์ ค ว าม รู้
ประสบการณ์และความชำนาญ
เฉพาะทางสูง 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลยังไม่สามารถตอบสนองการ
ดำเนินการภายในองค์กรอย่างครบถ้วน 
2. ระบบสารสนเทศยังไมต่อบสนองต่อการดำเนินงานขององค์กร 
ตามนโยบาย Thailand 4.0 
3. ใช้พลังงานไฟฟ้าในกระบวนการผลิตสูง ไม่มีความเสถียร และไม่
มีแหล่งพลังงานทดแทน 
4. ยังไมม่ีการวิจยัเพื่อสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ด้านวัคซีน และสาร
ทดสอบโรค  
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3.4 การจัดทำ TOWS Matrix 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้ งภายในและภายนอกสามารถสรุปได้เป็น
ยุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ โดยใช้วิธี TOWS Matrix ดังต่อไปนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์เชิงรุก มี 1 ประเด็น (๑) 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาดที่ใช้ในการป้องกันและ

ควบคุมโรคในสัตว์ 
 เนื่องจากสทช. มีความได้เปรียบที่ใช้เชื้อสายพันธุ์ท้องถิ่นในการผลิตชีวภัณฑ์ ซึ่งตรงกับโรคระบาด

ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ มีกระบวนการทดสอบและผลการทดสอบอิงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และ
ความชำนาญเฉพาะทางสูง ทำให้องค์กรภายนอกมีความต้องการร่วมมือด้านวิจัยและพัฒนาวัคซีน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตชนิดของชีวภัณฑ์และอ่ืนๆ 

๒. ยุทธศาสตร์เชิงป้องกัน มี ๑ ประเด็น (๒) 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ : ดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP 

เนื่องจากการบังคับของพรบ.ยา และการที่มีคู่แข่งจากต่างประเทศ ที่อาจเข้าสู่ตลาดวัคซีน ทำให้
สทช. จะต้องเร่งรัดการดำเนินการให้โรงงานผลิตวัคซีนได้รับรองมาตรฐาน GMP ซึ่งจะทำให้วัคซีนได้รับความเชื่อมั่น 
แม้ว่าวงเงินที่ใช้ในการปรับปรุงมีมูลค่าที่สูง แต่ สทช. ยังมีข้อได้เปรียบของเชื้อสายพันธุ์ท้องถิ่น ที่ใช้ในการผลิตในปัจจุบัน 
มีขนาดบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ มีเครือข่ายกระจายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั่วประเทศ และบุคลากรมี
ประสบการณ์และความชำนาญเฉพาะทางสูง 

๓. ยุทธศาสตร์เชิงพัฒนา มี 3 ประเด็น (๓,๔,๕) 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับป้องกันโรคสัตว์ให้มีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 
เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนแต่ละชนิด หลายขั้นตอนและมี

ความซับซ้อน อีกทั้งจำเป็นต้องมีการทำให้มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากสากล ทำให้การใช้เครื่องมือเครื่องจักรจะต้อง
ทันสมัยและมีความแม่นยำในทุกๆ ขั้นตอน จึงต้องมีการ Validateและ Calibrate เปน็ประจำ หากเครื่องจักรชำรุด
เสียหายจะต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือซ่อมแซม อุตสาหกรรมวัคซีนจึงใช้งบประมาณที่สูงในการดำเนินกิจการ 
การแข่งขันจึงเป็นสิ่งที่ทำได้ยากดังนั้น การดำเนินการให้มีวัคซีนมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ จึงจะทำให้องค์กรอยู่
รอดได้ในอุตสาหกรรม 

- ประเดน็ยุทธศาสตร์ : พัฒนาส่วนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศขององค์กร 
เนื่องจาก สทช. เป็นองค์กรที่มีผู้ปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากและมีหลากหลายวิชาชีพ อีกทั้งยังมี

หน่วยงานภายในที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลายด้าน ลักษณะงานเป็นหน่วยงานด้านการผลิต ซึ่งแตกต่างกับหน่วยงานอื่นๆ 
ในภาครัฐด้วยกัน ดังนั้น การจัดทำโครงสร้างโดยวิธีของทางราชการ อาจไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถเปรียบเทียบกัน
ได้ ทำให้บางครั้งในการบริหารงานอาจสะดุดไม่ราบลื่นและล่าช้า บุคลากรหลายตำแหน่งไม่สามารถเลือกปฏิบัติงานที่
มีความชำนาญ งานที่มีประสบการณ์หรืองานที่มีความรู้เฉพาะเจาะจง รวมทั้งอาจจำเป็นต้องทำหลายหน้าที่ จึงเกิด
ความสับสน ความล่าช้าและความผิดพลาด การวัดและประเมินผลยังไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน ไม่มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารบุคคล ดังนั้นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ดำเนินการ เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถตอบสนองต่อการดำเนินการภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

เนื่องจาก ปัจจุบันวิทยาการต่างๆ ก้าวหน้าไปเป็นอันมาก ซึ่งเกือบทั้งหมดดำเนินการโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ เป็นแกนกลางในการเชื่อมต่อกับแหล่งข้อมูลต่างๆ การส่งผ่านข้อมูล การนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ประโยชน์ในการดำเนินการขององค์กร การประสานงานระหว่างหน่วย ฯลฯ ทำให้การดำเนินงานของหน่วยงาน
สะดวกและรวดเร็วขึ้น อีกท้ังยังมีความถูกต้องแม่นยำ และประหยัดทรัพยากรต่างๆ ได้เป็นจำนวนมาก 
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     -    ประเด็นยุทธศาสตร์ : พัฒนาส่วนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ ได้แก่ ระบบลูกโซ่ความเย็น และการบริหาร
จัดการน้ำ 

  เนื่องจากวัคซีนที่คุณภาพดีจะต้องอยู่ในระบบลูกโซ่ความเย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม (2-8 องศา
เซลเซียส) ตั้งแต่กระบวนการผลิต จัดเก็บ และกระจายวัคซีนจนถึงเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน หากระบบลูกโซ่ความเย็นไม่
สมบูรณ์มีความบกพร่องจะส่งผลให้วัคซีนมีประสิทธิภาพลดลงหรือไม่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นให้สัตว์สร้าง
ภูมิคุ้มกันต่อโรคนั้นในระดับที่สามารถป้องกันโรคได้ สทช. ได้ดำเนินการปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซ่
ความเย็นมาอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลการสำรวจข้อมูลจาก สนง.ปศข. และ สนง.ปศจ. เพ่ือนำข้อมูลมาปรับปรุงระบบ
ลูกโซ่ความเย็นให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนี้ยังมี สนง.ปศอ. ที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุนตู้เย็นเพ่ือใช้ในการเก็บ
รักษาวัคซีนงบป้องกันโรคในพ้ืนที่ จึงควรได้รับการสนับสนุนเพ่ือให้ระบบลูกโซ่ความเย็นของกรมปศุสัตว์มีความ
สมบูรณ์ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจและคงคุณภาพของวัคซีนตั้งแต่โรงงานผลิตจนถึงมือเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน 
  เนื่องจากแหล่งน้ำดิบที่องค์กรใช้ ได้มาจากลำตะคองที่ไหลผ่าน ปัจจุบันชุมชนได้มีการระบายน้ำทิ้ง 
และสร้างฝายกั้นน้ำ ทำให้ปริมาณและคุณภาพน้ำจากลำตะคองต่ำลง เกิดความเสี่ยงต่อการผลิตน้ำประปาเพ่ือจ่ายน้ำ
ให้โรงงานผลิตวัคซีน เพราะองค์กรพ่ึงพาน้ำคลองเป็นแหล่งน้ำดิบที่นำมาผลิตน้ำประปาเพียงทางเดียว จึงจัดทำแผน
บริหารจัดการน้ำประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืน 

๔. ยุทธศาสตร์เชิงปรับปรุงและแก้ไข มี 1 ประเด็น (6) 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ : ผลักดันส่วนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ให้ดำเนินการได้ตามกฎหมายและมาตรฐาน 

ได้แก่ การเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ การจัดการสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการพลังงาน 
เนื่องจากการบังคับของ พรบ.สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ สถานที่เลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร์จะต้องดำเนินการภายใต้หลักจรรยาบรรณฯ ซึ่งจะต้องได้รับมาตรฐาน ที่เป็นที่ ยอมรับจากสากล แม้ว่า
การดำเนินการดังกล่าวจำเป็นต้องใช้วงเงินงบประมาณที่สูง แต่จะคุ้มค่าต่อการลงทุน เพราะจะทำให้การผลิตและ
ทดสอบวัคซีนได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับจากสากล 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนหลายชนิด ที่ มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม อันมีผลทำให้ประชาชนและบุคลากรได้รับมลพิษ และสถานที่ปฏิบัติงานไม่น่าทำงาน ไม่น่าอยู่ ไม่สวยงาม 
สทช.จึงต้องจัดทำแผนการรณรงค์ให้บุคลากรช่วยกันปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ สะอาดและถูกต้องตามหลักการอันไม่
ก่อให้เกิดมลพิษ และช่วยกันจัดระเบียบ ทำความสะอาด ให้ที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงานและสวยงาม 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีการใช้พลังงานต่างๆ ในการดำเนินการ จึงจำเป็นต้องมีแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรในโรงงาน ในสำนักงาน ฯลฯ ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ก่อให้เกิดการสูญเสีย
พลังงานไปโดยเปล่าประโยชน์ ทำให้เกิดการประหยัดงบประมาณและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 34



 

3.5 การวิเคราะห์และสรุปปัญหาการดำเนินงานจากแผนยุทธศาสตร์ (เดิม) 
 3.5.1 ด้านการเงิน 
   เงินทุนได้ทราบต้นทุนการผลิตที่แท้จริง แต่ยังไม่มีการนำต้นทุนการผลิตไปใช้ในการบริหารการ
ดำเนินการให้มีประสิทธิภาพจึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ของเงินทุน เสียโอกาสในการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต และการลดต้นทุนการผลิต ทำให้ไม่สามารถแข่งขันกับคู่แข่งที่จะเข้ามาในอนาคต จาก AEC รวมทั้งขาดการ
วิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนระยะยาว และขาดการติดตามประเมินผลตอบแทนการลงทุนอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 
 3.5.2 ด้านปฏิบัติการ 

 การผลิตวัคซีนสัตว์ของ สทช. ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตที่ดี (GMP) ซึ่งมีผลต่อความ
เชื่อมั่นของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน ซึ่งมาตรฐาน GMP จะต้องครอบคลุมหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็น อาคารสถานที่ บุคลากร 
วิธีการผลิต/วิธีการทดสอบ เครื่องจักรและอุปกรณ์ สิ่งแวดล้อมและการกำจัดของเสีย รวมถึงระบบเอกสารและการ
จัดการข้อร้องเรียน เนื่องจาก สทช. ก่อตั้งมาเป็นเวลานาน อาคารสถานที่ทุกโรงงานมีอายุการใช้งานมานาน ไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน GMP มีอาคาร ระบบและเครื่องจักรต่างๆ เป็นจำนวนมากจะต้องได้รับการปรับปรุง ต้องใช้ทั้ง
ระยะเวลา และงบประมาณจำนวนมากจึงจะดำเนินการได้ตามความต้องการใช้วัคซีนตามเกณฑ์มาตรฐาน ในทาง
ปฏิบัติสิ่งที่สามารถช่วยแก้ปัญหาในเบื้องต้นได้ก็คือ การปฏิบัติการปรับปรุงเรื่องของเอกสาร การควบคุมวิธีการผลิต 
วิธีการทดสอบ 
 3.5.3 ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  เงินทุนยังไม่มีระบบหรือวิธีการจัดหาข้อมูลความต้องการใช้วัคซีนที่แท้จริง เพ่ือจัดทำแผนการผลิต
วัคซีนได้ตรงกับความต้องการของเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน ซึ่งมีผลกระทบให้ไม่สามารถพยากรณ์รายได้จากการขาย 
ประมาณค่าใช้จ่ายการดำเนินงานที่ถูกต้องและเหมาะสม การริเริ่มวิจัยพัฒนาชีวภัณฑ์ชนิดใหม่ๆ ตอบสนองความ
ต้องการของตลาด และการเสียโอกาสในการลงทุนระยะยาว 
  การดำเนินการของ สทช.จะต้องมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมไม่มากก็น้อย ทำให้อาจมีโอกาสสร้าง
มลพิษแก่สภาวะแวดล้อมที่อยู่ใกล้เคียง สทช. ซึ่งอาจนำมาซึ่งปัญหาการอยู่ร่วมกันกับชุมชนได้ 
  สทช.มีการใช้พลังงานหลากหลายชนิดในการดำเนินการผลิตวัคซีน หากขาดการดูแล บำรุงรักษา
และซ่อมแซม ก็จะทำให้เกิดการใช้พลังงานอย่างไม่เหมาะสม ขาดประสิทธิภาพ และสูญเสียงบประมาณมาก 

ระบบลูกโซ่ความเย็นที่มีนั้นยังไม่สมบูรณ์ มีความบกพร่อง อาจส่งผลให้วัคซีนมีประสิทธิภาพลดลง
หรือไม่มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นให้สัตว์สร้างภูมิคุ้มกันต่อโรคนั้นในระดับที่สามารถป้องกันโรคได้ สทช. จึง
จำเป็นต้องดำเนินการปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซ่ความเย็นมาอย่างต่อเนื่อง  

ปัญหาการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ ปัจจุบัน
ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติสัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ พ.ศ.2558 บังคับให้ทุกหน่วยงานที่ใช้สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ จะต้องดำเนินการตามหลักจรรยาบรรณการใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ของสภาวิจัยแห่งชาติ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์นั้น มีภารกิจหลักในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์และสารทดสอบโรค โดยใช้สัตว์ทดลองเป็น
วัตถุดิบในการผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ์สัตว์ จึงจำเป็นจะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติดังกล่าว แต่การเลี้ยงและ
ใช้สัตว์ทดลองของ สทช. นั้น เกือบทั้งหมดเป็นอาคาร โรงเรือนและห้องปฏิบัติการที่มีอายุการใช้งานตั้งแต่ 20-60 ปี 
จึงมีการชำรุด เสื่อมโทรมและสะสมเชื้อโรค อีกทั้งระบบการเลี้ยงและใช้สัตว์ต่างๆไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
และไม่ตรงตามหลักจรรยาบรรณฯ นอกจากนั้น การเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ ของ สทช. นั้น  ยัง
กระจายออกไปตามกลุ่มและฝ่ายต่างๆ ทำให้การบริหารงาน การเลี้ยง การใช้และการจัดทำงบประมาณด้าน
สัตว์ทดลองไม่เกิดประสิทธิผล และอาจเป็นข้อท้วงติงด้านการวินิจฉัยการทดสอบ (bias diagnosis) ได ้
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3.5.๔ ด้านการพัฒนาทุนหมุนเวียน 
  เงินทุนหมุนเวียน ยังไม่สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะขาดบุคลากรที่
มีความเชี่ยวชาญด้านการวางแผนและดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโครงสร้างหลักของเงินทุนเพ่ือเป็นตัวจักร
สำคัญในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาบุคลากรขององค์กร 
  เงินทุนหมุนเวียน ยังขาดการดำเนินงานและบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เพราะบุคคลด้านวิจัย
ไม่เพียงพอ จำเป็นต้องเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อน เพ่ือติดตามประเมินผลการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์อย่างเป็น
ระบบ มีความต่อเนื่อง และทิศทางการดำเนินงานเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การวิจัยหรือแผนแม่บทการวิจัยที่
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ลดอัตราการสูญเสีย 
มีการบูรณาการรวมทั้งติดตาม ประเมินผลตลอดระยะเวลาการวิจัย เร่งรัดให้มีการนำผลงานวิจัยมาใช้ประโยชน์ 
  นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลระบบสารสนเทศ เป็นระบบที่มีความสำคัญมากในปัจจุบัน ที่จะ
นำมาใช้ในการพัฒนาเงินทุนหมุนเวียน ให้มีการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเป็นศูนย์กลางรวบรวม
ข้อมูลต่างๆ ที่มีความสำคัญในกระบวนการผลิต ตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งสิ้นสุด เป็นช่องทางที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
สามารถใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและถูกต้องสมบูรณ์ โดยในปัจจุบัน สทช.ยังไม่
สามารถนำระบบนี้มาใช้ได้อย่างเต็มระบบและไม่ทั่วถึง จึงต้องมีการปรับปรุงให้ระบบสารสนเทศใช้ได้ครอบคลุมทุก
กระบวนการ 
  ในการดำเนินงานขององค์กร มีการใช้งบประมาณจำนวนมาก แต่ยังไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดความสูญเสียในทุกๆ ขั้นตอน ทำให้ต้นทุนการผลิตจึงสูงไปด้วย ที่ผ่านมาแม้  สทช.มีการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว แต่ยังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากไม่ได้จัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงครอบคลุมทุกๆ ด้าน ดังนั้น หากจัดทำแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ได้สำเร็จ จะทำให้ สทช.สามารถเพ่ิมผลผลิต ซึ่ง
เป็นการสร้างผลกำไรให้กับองค์กรได้ รวมทั้งยังทำให้ลดต้นทุนการผลิตไปได้ด้วย  
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บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 

ปีงบประมาณ 256๑-256๕ 
 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย คือกองทุนที่ดำเนินการสนับสนุนเงินทุนเพื่อใช้จ่ายใน

การผลิตวัคซีนเพ่ือจำหน่ายและใช้ควบคุม ป้องกันโรคระบาดสัตว์ ในประเทศ ภายใต้กรมปศุสัตว์ โดยมีผู้แทนจาก
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์และผู้แทนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย เพ่ือกำหนดแนวทางการบริหาร หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไขการใช้จ่ายเงินทุน ตลอดจน
แนวทางในการติดตามและประเมินผล เพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน 

การบริหารงานขององค์กรในสถานการณ์ปัจจุบัน มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกหน่วยงานต้องมีพันธกิจ
และแผนยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานเพ่ือกำหนดทิศทางและแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  และการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์เงินทุนฯ ในครั้งนี้ มีการวิเคราะห์ถึงสถานภาพปัจจุบันของ
เงินทุนฯ สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกเงินทุนฯ  การกำหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรเพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน
ของเงินทุนฯในปัจจุบัน ตลอดจนแผนกลยุทธ์ในระดับปฏิบัติการเพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยมี
ขั้นตอนการดำเนินการตามหลักการค้นหาปัญหา ประเมินศักยภาพ คัดเลือกประเด็นปัญหาครอบคลุมทั ้งด้าน
การเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านการสนองประโยชน์ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย และด้านการพัฒนาทุนหมุนเวียน เพ่ือ
วิเคราะห์SWOT จนได้ผลลัพธ์TOWS Matrix แล้วนำไปกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ แผนงาน/
โครงการ กิจกรรมในขั้นตอนต่อไป นำไปดำเนินการร่างแผนยุทธศาสตร์และจัดทำรายละเอียดต่างๆ เป็นแผนปฏิบัติ
การในแต่ละปี 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์(สทช.) จะแจกจ่ายแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ไปยังผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีหน้าที่
ปฏิบัติภารกิจสนองเป้าหมายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย เพ่ือใช้จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม ให้
สนองตอบยุทธศาสตร์ที่ปรากฏในแผนฯ และคาดหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ จะสามารถแก้ไขและป้องกันปัญหาที่
จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่าย สามารถขับเคลื่อนกระบวนการผลิตปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ นำไปสู่วัตถุประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหน่ายได้
อย่างรวดเร็ว มีลักษณะสำคัญ ดังนี้ 
1. เป็นยุทธศาสตร์ที่ครอบคลุมภารกิจหลักของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์(สทช.)  เพ่ือให้การดำเนินงานของสทช. 

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อย่างมีมาตรฐานสากล ซึ่งเป็นส่วนสำคั ญในการเพ่ิมขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของปศุสัตว์ไทยในตลาดอาเซียนและตลาดโลก 

2. มุ่งเน้นการสร้างองค์กรให้มีความสามารถในการแข่งขันระดับอาเซียน โดยการปรับปรุงให้องค์กรได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูงขี้นอย่างทั่วถึง มีการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งจัดการองค์ความรู้
ให้ครอบคลุมด้านชีวภัณฑ์สัตว์ จนสามารถก้าวไปเป็นศูนย์กลางความร่วมมือทางวิชาการด้านชีวภัณฑ์สัตว์ ใน
ระดับอาเซียน 
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3. เป็นแผนที่ยึดถือตามกรอบนโยบายรัฐบาลด้านปศุสัตว์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนากระทรวงเกษตรและสหกรณ์ แผนแม่บทด้านการปศุสัตว์ไทย พ.ศ. 2556-
2565 นโยบาย Thailand 4.0 และแผนยุทธศาสตร์กรมปศุสัตว์ พ.ศ. 256๑ - 256๕ รวมถึงแผนพัฒนาอ่ืนๆ
ที่เก่ียวข้องกับกรมปศุสัตว์ มาใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดทำ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ 
เป็นผู้นำในการผลิตวัคซีนระดับภูมิภาคอาเซียน เพ่ือส่งเสริมปศุสัตว์ไทยอย่างยั่งยืน  
 

๔.๒ พันธกิจ 
ประเด็นหลัก พันธกิจ 

การผลิตและการทดสอบวัคซีน และ
มาตรฐานการผลิตและทดสอบ 

๑.    ผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สำหรับ
จำหน่ายในประเทศ และประเทศข้างเคียง 

ระบบสนับสนุนการดำเนินการ 

๒.    ปรับปรุงหน่วยงานที่สนับสนุนการดำเนินการขององค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ และมาตรฐาน ได้แก่ การเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร์ การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน งานผลิตน้ำประปา
และน้ำบริสุทธิ์ การรักษาสิ่งแวดล้อม ระบบลูกโซ่ความเย็น เป็น
ต้น 

การบริหารทั่วไป ระบบสารสนเทศและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.    เสริมสร้างการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรของ
องค์กร  
๔.    ใช้ระบบสารสนเทศตามนโยบาย Thailand ๔.๐ ในการ
ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการบริหาร
จัดการชีวภัณฑ์ ฯลฯ 

องค์ความรู้ การวิจัยด้านชีวภัณฑ์ และความ
ร่วมมือระหว่างองค์กร 

๕.    วจิัยและพัฒนาชีวภัณฑ์สัตว์ให้ได้ตรงตามความต้องการ 
๖.    เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑ์
สัตว์ 

 

๔.๓ วัตถุประสงค์ 
     ๑. เพ่ือให้องค์กรสามารถผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ที่ได้มาตรฐานสากล และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้ 
     ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามนโยบาย Thailand ๔.๐  
     ๓. เพ่ือส่งเสริมให้มีการวิจัยด้านชีวภัณฑ์สัตว์ที่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
     ๔. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงส่วนที่สนับสนุนการบริหารจัดการด้านต่างๆ ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
     ๕. เพื่อส่งเสริมให้องค์กรเป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑ์สัตว์  
 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
     ๑. พัฒนาโรงงานผลิตวัคซีนตามมาตรฐาน GMP 
     ๒. บริหารผลิตภัณฑ์และลูกค้าบนข้อมูลพ้ืนฐานที่ถูกต้อง 

 ๓. พัฒนาทุนมนุษย์ 
 ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑ์สัตว์ 
 ๕. พัฒนาระบบสารสนเทศ  
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๔.๕ ผลผลิตและผลลัพธ์ 
ยุทธศาสตร์ที ่1 : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาดที่ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรคสัตว์ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- มีแผนการวิจัย จำนวน 1 ฉบับ สทช. สามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้วัคซีน - มีโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาด จำนวน 4 โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- มีการจ้างออกแบบเพื่อจัดทำรายละเอยีดทางเทคนิคสำหรับปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตว์ปีกให้เป็นไปตามมาตรฐาน GMP จำนวน 1 โครงการ 

โรงงานวัคซีนไดร้ับรองมาตรฐาน 
GMP 

- มีการจ้างเหมาปรับปรุงโรงงานตามแบบแปลนทีไ่ด้รับ จำนวน 1 โครงการ 
- มี SOP ขั้นตอนการผลติวัคซีนแบคทีเรียและสารทดสอบ (แอนติเจนโรสเบงกอล) 
จำนวน 1 โครงการ 

- มีการตรวจติดตามภายใน (Internal audit) และการแกไ้ขข้อบกพร่องเพื่อให้
โรงงานผลติวัคซีนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ GMP จำนวน 1 โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับป้องกันโรคสัตว์ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- โครงการจัดทำแผนการศึกษาโปรแกรมการทำแห้งวัคซีนบรเูซลโลซีสที่เหมาะสม 
จำนวน 1 โครงการ 

กระบวนการผลติวัคซีนมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น (ผลผลิตมาก
ขึ้น ความคุ้มโรคดีขึ้น ฯลฯ) 
กระบวนการทดสอบวัคซีนไดร้ับ
การรับรอง ISO 17025 และ 
สทช. สามารถพัฒนาวัคซีนโรคพิษ
สุนัขบ้าได ้

- โครงการศึกษาตำรับการทำแห้งวัคซีนบรูเซลโลซีสทีเ่หมาะสม จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการศึกษาแอดจูแวนท์ที่เหมาะสมสำหรับวัคซีนเฮโมรายิกเซพติกซีเมีย จำนวน 
1 โครงการ 

- โครงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวัคซีนรวมแบลคเลกและเฮโมรายิกเซพติซี
เมียที่ใช้แอดจูแวนท์ต่างกัน จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการจัดทำแผนการศึกษาการผลิตวัคซีนแบลคเลกชนิดลดปรมิาตรฉีดต่อโด๊
สในระดบัต้นแบบ จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการขับเคลื่อนและพัฒนาหอ้งปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซนีของ สทช.ให้ได้
การรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาการผลติวัคซีนฝดีาษไก่จากเซลล์เพาะเลีย้ง จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการผลิตวัคซีนอหิวาต์สุกรชนิดเซลล์เพาะเลีย้งสเตรนไชนีส จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบ้ามาบรรจทุี ่สทช.  จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการวิจัยการพัฒนาวัคซีนปอ้งกันโรคพิษสุนัขบ้า (development of Rabies 
Vaccine) จำนวน 1 โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาส่วนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศขององค์กร 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- โครงการฝึกอบรมหลักสตูร "เตรยีมความพร้อมเพื่อก้าวเข้าสูป่ระเทศไทย 4.0" รุ่นที่ 
1 ปี 2562 จำนวน 1 โครงการ 

บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑส์ัตว์ มีความรู้ ความสามารถ 
ประสิทธิภาพและจริยธรรม มาก
ขึ้น   - โครงการฝึกอบรมหลักสตูร "เตรยีมความพร้อมเพื่อก้าวเข้าสูป่ระเทศไทย 4.0" รุ่นที่ 

2 ปี 2563 จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการฝึกทักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาการสื่อสารและนำเสนอผลงาน 
(Conversation and Presentation Skills Course) จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาความรู้ด้านทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะที่จำเปน็ต่อการปฏิบตัิงาน
ของบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์ จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการศึกษาดูงานดา้นการบรหิารทรัพยากรบุคคล จำนวน 1 โครงการ 

- แผนพัฒนาบุคลากรสำนักเทคโนโลชีวภณัฑ์สตัว์ (ระยะสั้น) ประจำปี 2561 จำนวน 
8 โครงการ 

- โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีคณุธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวติที่ดี 

           รุ่นที่ 1 ประจำปี 2562 จำนวน 1 โครงการ 

           รุ่นที่ 2 ประจำปี 2563 จำนวน 1 โครงการ 

           รุ่นที่ 3 ประจำปี 2564 จำนวน 1 โครงการ 

           รุ่นที่ 4 ประจำปี 2565 จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย 
ภายใต้กรอบแนวคดิ Happy & Workplace จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการส่งเสรมิทักษะความรู้ด้าน IT แก่บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑส์ัตว์ 
หลักสตูร "เทคโนโลยสีารสนเทศสำหรับผู้บริหารในยุค Thailand 4.0" จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการจัดการความรู้สำนักเทคโนโลชีวภณัฑส์ัตว์ จำนวน 1 โครงการ 

- แผนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑส์ัตว์ 
ประจำปี 2562 - 2565 จำนวน 1 แผน 

- โครงการฝึกอบรม หลักสูตร "การวางแผนทดแทนตำแหน่งงาน" จำนวน 1 โครงการ 
- แผนการจัดทำแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) บุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวคัซีนจำหน่าย สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑส์ัตว์ จำนวน 1 แผน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาส่วนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศขององค์กร (ต่อ) 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- แผนการจัดการครภุัณฑ์คอมพิวเตอร์ จำนวน 1 แผน การจัดการ IT ที่มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลต่องานทุกด้าน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑ์สตัว ์

- โครงการตดิตั้งระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือข่ายสารสนเทศ จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการปรับปรุงห้องควบคุมระบบเครือข่าย จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการจดัทำคู่มือการปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัของระบบคอมพิวเตอร์ 
(Computer Security) จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลเว็ปไซด์การจัดการความรู้ (KM) ด้านชีวภัณฑส์ัตว์ 
จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานข้อมูลงานวิจัยและผลงานวิชาการดา้นชีวภัณฑ์สตัว์ 
จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครภุัณฑค์อมพิวเตอร์ จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนา่ย จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศงานบุคคล จำหน่าย จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน จำนวน 1 แผน 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร "Microsoft Office 2016 Basic" จำนวน 
1 โครงการ 

- โครงการส่งเสรมิทักษะความรู้ด้านเทคโนโลยีดิจิทลัแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้าน IT 
จำนวน 1 โครงการ 

- ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงนิทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (พ.ศ. 2561 
- 2565) และแผนปฏิบัติการประจำปี จำนวน 1 แผน 
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ยุทธศาสตร์ที ่5 : พัฒนาส่วนสนบัสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ ได้แก่ ระบบลูกโซ่ความเย็น และการบริหารจัดการน้ำ 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- แผนปรับปรุงระบบลูกโซ่ความเย็นของกรมปศุสตัว์ จำนวน 1 แผน สทช. มีระบบลูกโซ่ความเย็นที่มี
ประสิทธิภาพ ทำให้ลูกค้าเชื่อมั่น - โครงการตรวจสอบประสิทธิภาพห้องเย็นเก็บวัคซีนประจำสำนักงานปศุสัตว์เขต 1 - 

9 จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการซ่อมแซมห้องเย็นเก็บวคัซีนประจำสำนักงานปศสุัตว์เขต 1 - 9 จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการจัดหาตู้แช่เย็นกระจก 3 ประตู ขนาดไม่น้อยกว่า 50 ควิ ทดแทนของเดิม 
จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการจัดหาเทอร์โมมิเตอร์แบบดิจิตอลชนิดวดัอุณหภูมิ 2 จุด จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการสำรวจและจัดทำฐานข้อมูลแหล่งน้ำดิบ จำแนกประเภทน้ำใช้และปริมาณ
ความต้องการใช้ของกลุ่มเป้าหมาย จำนวน 1 โครงการ 

สทช.มีน้ำประปาท่ีมีคณุภาพดีและ
มีปริมาณเพียงพอ เพื่อนำไปใช้
ผลิตนำ้บรสิุทธ์ิสำหรับใช้ในการ
ผลิตวคัซีนและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง - โครงการจ้างสำรวจทดลองขุดเจาะและตรวจคณุสมบัติทางเคมีของน้ำบาดาล เพื่อ

ประเมินความเหมาะสมการนำมาใช้เป็นแหล่งน้ำดิบเพิ่มเติม จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการถ่ายโอนภารกิจและขอขยายเขตให้บริการน้ำประปาของบ้านพักราชการ
จากการประปาส่วนภูมิภาค สาขาปากช่อง จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการจ้างตดิตั้งถังรองรับน้ำทิง้จากระบบผลิตน้ำ RO ขนาด 4,000 ลติร จำนวน 
2 ถัง 

- โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ำดิบในบ่อเก็บสำรองน้ำ ให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ
การผลิตน้ำประปา จำนวน 1 โครงการ 
- โครงการสำรวจจดัทำแผนบำรุงรักษาประจำปีของปั๊มสูบน้ำและระบบผลิต
น้ำประปา เพื่อรักษาประสิทธิภาพการผลิตน้ำตามแนวทางบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 
จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการจ้างเหมาบริการล้างทำความสะอาดบ่อเก็บสำรองน้ำประปาของโรงงาน 
และของฝ่ายผลติน้ำประปาประจำปี เพ่ือรักษาคุณภาพน้ำประปา จำนวน 8 บ่อ 

- โครงการตดิตั้งถังสำรองน้ำประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม. เพื่อสำรองน้ำประปา
เพิ่มเตมิ จำนวน 1 ถัง 

- โครงการจ้างเหมาบริการซ่อมบำรุงถังกรองทราย และเปลี่ยนสารกรองทราย ใน
ระบบผลิตนำ้ประปา จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการจ้างเหมาบริการบำรุงรกัษาปั๊มสูบน้ำและระบบการผลิตนำ้ประปาประจำปี 
ตามแผนแนวทางรักษาเชิงป้องกัน จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิตน้ำประปาด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส่วนกลาง จำนวน 1 โครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ผลักดันส่วนสนับสนนุการผลิตชีวภัณฑ์ให้ดำเนินการตามกฎหมายและมาตรฐาน ได้แก่ การเลี้ยงและ
ใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ การจัดการสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน 

ผลผลิต ผลลัพธ ์

- โครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ ระยะที่ 1 ประจำปี 
2563 จำนวน 1 โครงการ 

การเลีย้งและใช้สตัว์เพื่องานทาง
วิทยาศาสตร์ ของ สทช. มี
มาตรฐานและถูกต้องตาม พรบ.
สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร ์- โครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ ระยะที่ 2 ประจำปี 

2564 จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ ระยะที่ 3 ประจำป ี
2563 - 2568 จำนวน 1 โครงการ 

- โครงการฝึกอบรมหลักสตูรการเลี้ยงและใช้สตัว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ รุ่นท่ี 2 - 4 
ประจำปี 2563 - 2565 จำนวน 3 รุ่น 

- โครงการประชุมด้านสัตว์ทดลอง ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ ประจำปี 2563 จำนวน 
1 โครงการ 
- โครงการปรับปรุงระบบ Biocontainment อาคารบำบัดน้ำเสียรวม จำนวน 1 
โครงการ 

สทช. มีการบริหารจดัการ
สิ่งแวดล้อมอยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล - โครงการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียจากกระบวนการผลิตวัคซีน จำนวน 1 

โครงการ 

- โครงการสถานท่ีทำงานน่าอยู่ นา่ทำงาน (Healthy work place) จำนวน 1 
โครงการ 

- โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ ชนิด variable speed / inverter จำนวน 1 
โครงการ 

สทช. มีการลดการใช้ มีการใช้
อย่างประหยดั และมีการใช้
พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

- โครงการฝึกอบรมหลักสตูรแนวทางการบำรุงรักษาเชิงป้องกันและลดการใช้พลังงาน 
จำนวน 1 โครงการ 

 

๔.๖ ค่านิยม  V-SMART  ย่อมาจาก 
  V : Validity  ปฏิบัติงานด้วยความเที่ยงตรง ตรวจสอบได้  
  S ; Standard  ผลิตชีวภัณฑ์ตามมาตรฐาน  
  M : Mastery  ทำงานอย่างมืออาชีพ 
  A : Agility  คล่องตัวและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  R ; Responsibility มีความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ  
  T : Teamwork  มุ่งม่ันในการทำงานร่วมกัน 

 

V-SMART หรือ We are smart หมายความว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้องในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหน่ายทำงานร่วมกันในการผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ตามมาตรฐาน ให้มีความคล่องตัว รับการเปลี่ยนแปลง มีความ
เที่ยงตรง ตรวจสอบได้ อย่างมีความเป็นมืออาชีพ และรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 
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ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจกับยุทธศาสตร์ 
 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

๑.    ผลิตชีวภัณฑ์สัตว์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
สำหรับจำหน่ายในประเทศ และประเทศข้างเคียง 

๑.    ดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 
๒.    พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับ
ป้องกันโรคสัตว์ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

๒.    ปรับปรุงหน่วยงานที่สนับสนุนการดำเนินการของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ และมาตรฐาน ได้แก่ การเลี้ยง
และใช้สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ การบำรุงรักษาเชิง
ป้องกัน งานผลิตน้ำประปาและน้ำบริสุทธิ์ การรักษา
สิ่งแวดล้อม ระบบลูกโซ่ความเย็น เป็นต้น 

1. ปรับปรุงการเลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ ให้มี มาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกต้องตาม พรบ.สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์ 
2. พัฒนาระบบลูกโซ่ความเย็นของกรมปศุสัตว์เพ่ือให้
ได้รับมาตรฐานและสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้รับบริการ 

๓. บริหารจัดการน้ำประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน 
๔. รณรงค์ให้องค์กรมีสิ่งแวดล้อมที่ดีและปราศจาก
มลพิษ 
๕. รณรงค์ให้องค์กรมีการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประหยัด 

๓.    เสริมสร้างการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากร
ขององค์กร ให้มีความเชี่ยวชาญพร้อมเข้าสู่การเป็น
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔.    ใช้ระบบสารสนเทศตามนโยบาย Thailand ๔.๐ ใน
การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการ
บริหารจัดการชีวภัณฑ์ ฯลฯ 

๑. พัฒนาระบบสารสนเทศขององค์กรให้ดำเนินการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

๕.    วจิัยและพัฒนาชีวภัณฑ์สัตว์ให้ได้ตรงตามความ
ต้องการ 1. เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการ

ของตลาดที่ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรคสัตว์ ๖.    เป็นศูนย์กลางความร่วมมือด้านวิชาการเก่ียวกับชีว
ภัณฑ์สัตว์ทั้งภายในและต่างประเทศ 

 
 
 
 
 
 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 44



 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เป็นความต้องการของตลาดที่ใช้ในการป้องกันและควบคุมโรค
สัตว ์ 

 

เนื่องจากสทช. มีความได้เปรียบที่ใช้เชื้อสายพันธุ์ท้องถิ่นในการผลิตชีวภัณฑ์ ซึ่งตรงกับโรคระบาด
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ มีกระบวนการทดสอบและผลการทดสอบอิงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และ
ความชำนาญเฉพาะทางสูง ทำให้องค์กรภายนอกมีความต้องการร่วมมือด้านวิจัยและพัฒนาวัคซีน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตชนิดของชีวภัณฑ์และอ่ืนๆ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ดำเนินการให้โรงงานวัคซีนได้รับการรับรองมาตรฐาน GMP  
 

เนื่องจากการบังคับของพรบ.ยา และการที่มีคู่แข่งจากต่างประเทศ ที่อาจเข้าสู่ตลาดวัคซีน ทำให้
สทช. จะต้องเร่งรัดการดำเนินการให้โรงงานผลิตวัคซีนได้รับรองมาตรฐาน GMP ซึ่งจะทำให้วัคซีนได้รับความเชื่อมั่น 
แม้ว่าวงเงินที่ใช้ในการปรับปรุงมีมูลค่าที่สูง แต่ สทช. ยังมีข้อได้เปรียบของเชื้อสายพันธุ์ท้องถิ่น ที่ใช้ในการผลิตในปัจจุบัน 
มีขนาดบรรจุภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการ มีเครือข่ายกระจายผลิตภัณฑ์ครอบคลุมทั่วประเทศ และบุคลากรมี
ประสบการณ์และความชำนาญเฉพาะทางสูง 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใช้สำหรับป้องกันโรคสัตว์ให้มีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ  
 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนแต่ละชนิด หลายขั้นตอนและมี
ความซับซ้อนอีกทั้งมีมาตรฐานสากลกำหนดมาตรฐานครอบคลุมตั้งแต่วัตถุดิบและน้ำบริสุทธิ์ที่นำมาใช้ในกระบวนการ
ผลิต วิธีการผลิตและทดสอบ อาคารสถานที่ดำเนินการผลิต บุคลากรที่ทำงานเกี่ยวข้องเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้งาน
ในการผลิตและทดสอบทุกๆ ขั้นตอน จึงต้องมีการ Validate และ Calibrate เป็นประจำการพัฒนาระบบการ
ผลิตและทดสอบรวมถึงระบบสนับสนุนที่เกี่ยวข้องของอุตสาหกรรมวัคซีนจึงใช้งบประมาณที่สูงในการดำเนินกิจการ 
การแข่งขันจึงเป็นสิ่งที่ทำได้ยาก ดังนั้น การดำเนินการพัฒนาปรับปรุงให้ครบทุกมิติเพ่ือให้วัคซีนมีคุณภาพและมี
ปริมาณเพียงพอ ตามความมุ่งหมายร่วมขององค์กร จึงจำเป็นและจะทำให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขันเป็นที่
ยอมรับของเกษตรกรจะช่วยให้สามารถอยู่รอดได้ในอุตสาหกรรม 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาส่วนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และระบบสารสนเทศขององค์กร  
  

เนื่องจาก สทช. เป็นองค์กรที่มีผู้ปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากและมีหลากหลายวิชาชีพ อีกทั้งยังมี
หน่วยงานภายในที่มีหน้าที่รับผิดชอบหลายด้าน ลักษณะงานเป็นหน่วยงานด้านการผลิต ซึ่งแตกต่างกับหน่วยงานอื่นๆ 
ในภาครัฐด้วยกัน ดังนั้น การจัดทำโครงสร้างโดยวิธีของทางราชการ อาจไม่เหมาะสมหรือไม่สามารถเปรียบเทียบกัน
ได้ ทำให้บางครั้งในการบริหารงานอาจสะดุดไม่ราบลื่นและล่าช้า บุคลากรหลายตำแหน่งไม่สามารถเลือกปฏิบัติงานที่
มีความชำนาญ งานที่มีประสบการณ์หรืองานที่มีความรู้เฉพาะเจาะจง รวมทั้งอาจจำเป็นต้องทำหลายหน้าที่ จึงเกิด
ความสับสน ความล่าช้าและความผิดพลาด การวัดและประเมินผลยังไม่มีหลักเกณฑ์ท่ีเป็นมาตรฐาน ไม่มีการใช้ระบบ
สารสนเทศในการบริหารบุคคลดังนั้นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ดำเนินการ เพ่ือให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถตอบสนองต่อการดำเนินการภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
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เนื่องจาก ปัจจุบันวิทยาการต่างๆ ก้าวหน้าไปเป็นอันมาก ซึ่งเกือบทั้งหมดดำเนินการโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ เป็นแกนกลางในการเชื่อมต่อกับแหล่งข้อมูลต่างๆ การส่งผ่านข้อมูล การนำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือ
ประโยชน์ในการดำเนินการขององค์กร การประสานงานระหว่างหน่วย ฯลฯ ทำให้การดำเนินงานของหน่วยงาน
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีความถูกต้องแม่นยำ และประหยัดทรัพยากรต่างๆ ได้เป็นจำนวน
มาก 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาส่วนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ ได้แก่ ระบบลูกโซ่ความเย็น และการบริหารจัดการน้ำ    
   

  เนื่องจากกรมปศุสัตว์เป็นลูกค้าและเป็นเครือข่ายกระจายสินค้า ทำให้ สทช.มีลูกค้ารายใหญ่ที่
แน่นอน แต่จุดจำหน่ายวัคซีนยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ซึ่งวัคซีนที่คุณภาพดีจะต้องอยู่ในระบบลูกโซ่
ความเย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม (2-8 องศาเซลเซียส) ตั้งแต่กระบวนการผลิต จัดเก็บ และกระจายวัคซีนจนถึง
เกษตรกรผู้ใช้วัคซีน หากระบบลูกโซ่ความเย็นไม่สมบูรณ์มีความบกพร่องจะส่งผลให้วัคซีนมีประสิทธิภาพลดลงหรือไม่
มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นให้สัตว์สร้างภูมิคุ้มกันต่อโรคนั้นในระดับที่สามารถป้องกันโรคได้ สทช. ได้ดำเนินการ
ปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซ่ความเย็นมาอย่างต่อเนื่อง โดยนำผลการสำรวจข้อมูลจาก สนง.ปศข. และ 
สนง.ปศจ. เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงระบบลูกโซ่ความเย็นให้เข้าสู่เกณฑ์มาตรฐาน นอกจากนี้ยังมี สนง.ปศอ. ที่ยังไม่ได้
รับการสนับสนุนตู้เย็นเพ่ือใช้ในการเก็บรักษาวัคซีนงบป้องกันโรคในพื้นที่ จึงควรได้รับการสนับสนุนเพื่อให้ระบบลูกโซ่
ความเย็นของกรมปศุสัตว์มีความสมบูรณ์ เพ่ือเสริมสร้างความมั่นใจและคงคุณภาพของวัคซีนตั้งแต่โรงงานผลิตจนถึง
มือเกษตรกรผู้ใช้วัคซีน 

เนื่องจากแหล่งน้ำดิบที่องค์กรใช้ ได้มาจากลำตะคองที่ไหลผ่าน ปัจจุบันชุมชนได้มีการระบายน้ำทิ้ง 
และสร้างฝายกั้นน้ำ ทำให้ปริมาณและคุณภาพน้ำจากลำตะคองต่ำลง เกิดความเสี่ยงต่อการผลิตน้ำประปาเพ่ือจ่ายน้ำ
ให้โรงงานผลิตวัคซีน เพราะองค์กรพ่ึงพาน้ำคลองเป็นแหล่งน้ำดิบที่นำมาผลิตน้ำประปาเพียงทางเดียว จึงจัดทำแผน
บริหารจัดการน้ำประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน เพ่ือแก้ปัญหาดังกล่าวอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ผลักดันส่วนสนับสนุนการผลิตชีวภัณฑ์ให้ดำเนินการตามกฏหมายและมาตรฐาน ได้แก่ การ
เลี้ยงและใช้สตัว์เพื่องานทางวิทยาศาสตร์ การจัดการสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการพลังงาน  

 

เนื่องจากการบังคับของ พรบ.สัตว์เพ่ืองานทางวิทยาศาสตร์ สถานที่เลี้ยงและใช้สัตว์เพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร์จะต้องดำเนินการภายใต้หลักจรรยาบรรณฯ ซึ่งจะต้องได้รับมาตรฐาน ที่เป็นที่ยอมรับจากสากล แม้ว่า
การดำเนินการดังกล่าวจำเป็นต้องใช้วงเงินงบประมาณที่สูง แต่จะคุ้มค่าต่อการลงทุน เพราะจะทำให้การผลิตและ
ทดสอบวัคซีนได้อย่างมปีระสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงเป็นที่ยอมรับจากสากล 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีการใช้พลังงานต่างๆ ในการดำเนินการ จึงจำเป็นต้องมีแผนการ
บำรุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรในโรงงาน ในสำนักงาน ฯลฯ ให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ก่อให้เกิดการสูญเสีย
พลังงานไปโดยเปล่าประโยชน์ ทำให้เกิดการประหยัดงบประมาณและทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนหลายชนิด ที่มีผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม อันมีผลทำให้ประชาชนและบุคลากรได้รับมลพิษ และสถานที่ปฏิบัติงานไม่น่าทำงาน ไม่น่าอยู่ ไม่สวยงาม 
สทช.จึงต้องจัดทำแผนการรณรงค์ให้บุคลากรช่วยกันปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ สะอาดและถูกต้องตามหลักการอันไม่
ก่อให้เกิดมลพิษ และช่วยกันจัดระเบียบ ทำความสะอาด ให้ที่ทำงานน่าอยู่ น่าทำงานและสวยงาม 
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โครงการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพ่ือควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตาม

นโยบายของกรมปศุสัตวรวมท้ังวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสนองตอบความตองการของเกษตรกร ดังน้ันเพ่ือใหการ
ดําเนินงานวิจัยเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และไดผลงานวิจัยท่ีชวยพัฒนาการผลิต
วัคซีนใหมีคุณภาพสูงข้ึน คุมคากับเวลาและงบประมาณท่ีใชรวมท้ังสามารถสรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการ
พัฒนาวัคซีนท่ีสามารถตอบสนองความตองการการใชวัคซีนในการปองกันและควบคุมโรคสัตวของผูใชวัคซีน จึงจําเปนตองมีกรอบการ
วิจัยหรือจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดโดยพิจารณาจากผลการสํารวจความตองการของลูกคา 
(Real demand) และจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากนักวิชาการของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพ่ือจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนา
วัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปนปจจุบัน 
 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพื่อเพ่ิมระดับความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 
๒.๒ เพื่อใหมีการวิจัยพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 
 

๓. เปาหมาย 
ไดแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดเพ่ือปรับปรุงวัคซีนท่ีผลิตในปจจุบันและการพัฒนาวัคซีนชนิด

ใหมท่ีเปนประโยชน ตอบสนองปญหาและความตองการใช โดยใชงบประมาณอยางคุมคา 
 

๔. ขั้นตอนการดําเนินการ 
๔.๑ จัดตั้งคณะทํางานโครงการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 
๔.๒ ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 
๔.๓ (ราง) แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดแลวเสร็จ และผานการตรวจสอบความถูกตองและความ
เปนไปไดจากคณะทํางานฯ กอนเสนอผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพ่ือลงนามอนุมัติ 
๔.๔ แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดผานการลงนามอนุมัติจากผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว 
๔.๕ ดําเนินการเผยแพรแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด จํานวน ๑ ฉบับ แกบุคลากรในสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดรับทราบแผนฯ ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๑ 
 

๕. แผนปฏิบัติการ 
เอกสารแนบทาย 

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 

 

๗. งบประมาณ 
ไมมี 
 

๘. ผูรับผิดชอบ 
กลุมวิจัยและพัฒนาและกลุมบริการวิชาการ 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 

 

๑๐. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  ไดโครงการวิจัยท่ีมีความคุมคา และสอดคลองกับความตองการของผูใชวัคซีน 
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โครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพื่อควบคุมปองกันโรคระบาด

สัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตวรวมท้ังวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสนองตอบความตองการของเกษตรกร ดังน้ัน
เพื่อใหการดําเนินงานวิจัยเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และไดผลงานวิจัยท่ี
ชวยพัฒนาการผลิตวัคซีนใหมีคุณภาพสูงข้ึน คุมคากับเวลาและงบประมาณท่ีใชรวมท้ังสามารถสรางองคความรู และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการพัฒนาวัคซีนท่ีสามารถตอบสนองความตองการการใชวัคซีนในการปองกันและควบคุมโรคสัตว
ของผูใชวัคซีน จึงจําเปนตองมีการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดโดยพิจารณาจากผลการ
สํารวจความตองการของลูกคา (Real demand) และจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากนักวิชาการของสํานักเทคโนโลยี            
ชีวภัณฑสัตวเพ่ือจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดใหสอดคลองกับสภาวการณท่ีเปนปจจุบัน 
 

๒. วัตถุประสงค 
เพื่อวิจัยและพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 

 

๓. เปาหมาย 
ไดโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด เพ่ือปรับปรุงคุณภาพวัคซีนท่ีผลิตในปจจุบันและ

พัฒนาวัคซีนชนิดใหมท่ีเปนประโยชน ตอบสนองปญหาและความตองการใช โดยใชงบประมาณอยางคุมคาจํานวน ๔ โครงการ 
 

๔. ขั้นตอนการดําเนินการ 
๔.๑ เชิญนักวิชาการ เพ่ือประชุมกําหนดผูรับผิดชอบ 
๔.๒ เขียนแบบเสนอโครงการวิจัย 
๔.๓ เสนอแบบเสนอโครงการวิจัย เพื่อเขารับการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนาวิชาการ 
๔.๔ เสนอโครงการวิจัย เพื่อขออนุมัติเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 
๔.๕ ดําเนินโครงการวิจัย 
๔.๖ สรุปผลการวิจัยและดําเนินการเผยแพร 
 

๕. แผนปฏิบัติการ 
เอกสารแนบทาย 

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

 

๗. งบประมาณ 
๑๕,๐๐๐,๐๐๐ (สิบหาลานบาทถวน) 
 

๘. ผูรับผิดชอบ 
กลุมวิจัยและพัฒนากลุมผลิตชีวภัณฑ และกลุมควบคุมคุณภาพ 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 

 

๑๐. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ไดโครงการวิจัยท่ีมีความคุมคา และสอดคลองกับความตองการของผูใชวัคซีน และมีการนําผลงานไปใชประโยชน 
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โครงการจางออกแบบเพื่อจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good 
Manufacturing Practice, GMP (PIC/S) 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจในการผลิตวัคซีนสัตว ใหมีมาตรฐานตามสากล  ซ่ึงตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขเร่ืองการกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ. 
๒๕๕๙ GMP (PIC/S) โรงงานผลิตวัคซีนสัตวจะตองไดรับการรับรอง GMP (PIC/S) จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดกําหนดใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกซ่ึงเปนโรงงานท่ีมีความพรอมมากท่ีสุด
ดําเนินการเพื่อขอรับรอง GMP (PIC/S) 
  ดังน้ัน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงจําเปนตองจางผูใหบริการท่ีเชี่ยวชาญและมีประสบการณเพื่อจัดทํา
รายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S)   โดยออกแบบรายละเอียด
ตางๆเพ่ือใหมีระบบปองกันการแพรเช้ือสูภายนอกและสิ่งแวดลอม รวมถึงปองกันเชื้ออ่ืนๆ ปนเปอนเขาสูอาคาร มีการกําหนดแรงดัน
อากาศ ระดับความสะอาดของหอง ทิศทางเขาออกของวัสดุ ของผูปฏิบัติงาน พรอมท้ังมีการจัดวางตําแหนงอุปกรณเคร่ืองจักร 
เคร่ืองมือ ในการผลิตท่ีถูกตอง สะดวก เหมาะสม โดยจะตองเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) และกฎหมายประกอบตางๆท่ี
เก่ียวของ เชน กฎหมายโรงงานอุตสาหกรรมเปนตน 
 

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ เพื่อออกแบบแบบแปลนแนวคิด (Conceptual Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ใหถูกตองเหมาะสม
เปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) รวมท้ังกําหนดพื้นท่ีการทํางานใหสะดวกปลอดภัยตามพรบ.โรงงาน โดยแบบแปลนท่ีไดตองผาน
การรับรองจากสาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

๒.๒ เพื่อออกแบบแบบแปลนรายละเอียด (Detailed Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ระดับความสะอาด
ของหองตางๆ รวมท้ังกําหนดรายละเอียดของวัสดุในการปรับปรุง เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือท่ีใชในโครงการ ระบบสนับสนุนการ
ผลิต และระบบตางๆท่ีจําเปนตองใชในโครงการท้ังหมด  

๒.๓ เพื่อประมาณราคาและรายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการติดต้ังเคร่ืองจักร อุปกรณ 
ระบบตางๆท้ังหมด และรายละเอียดอื่นๆท่ีจําเปนและครบถวนสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก สําหรับเตรียมความพรอมในการ
ขอรับการรับรองตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
 

๓. เปาหมาย 

 ไดแบบแปลนแนวคิด (Conceptual Design) และแบบแปลนรายละเอียด (Detailed Design)  รวมท้ังประมาณราคาและ

รายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ และระบบตางๆท้ังหมด เพ่ือ

ปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหไดตามหลักเกณฑ GMP(PIC/S)  ท้ังน้ีตองสอดคลองกับขอกําหนดความตองการของผูใช (user 

requirement specification) 

 

๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน  

 ๔.๑ แตงต้ังคณะกรรมการรางขอกําหนดและรายละเอียดขอบเขตเง่ือนไข (TOR) โครงการจางออกแบบเพื่อจัดทํา
รายละเอียดทางเทคนิคสาํหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๒. คณะกรรมการจัดทํารางขอกําหนดและรายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) เบ้ืองตน 

๔.๓. เสนอราง TOR ใหกรมปศุสัตวอนุมัติ 
๔.๔. ดําเนินการจางออกแบบตามระเบียบพัสดุ 
๔.๕. ผูใหบริการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการและสงมอบงานตามสัญญาจาง 
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๕. แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย 

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

  ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานรวมท้ังส้ิน  ๑๘  เดือน  ดังน้ี 

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา(เดือน) หมายเหตุ 

๖.๑ เสนอรางTOR ใหกรมปศุ สัตวอ นุ มั ติและจัดจ าง
ผูออกแบบ 

๓  

๖.๒ ผูใหบริการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการและสงมอบ
งานตามสญัญาจาง 

๙  

๖.๓ ระยะเวลา อย.ตรวจรับรองแบบแปลน 
แนวคิด (conceptual design) 

๖ ไมนับรวมในสัญญาจางท่ี
ปรึกษา 

 รวม ๑๘  

 

๗. งบประมาณ 

    งบประมาณในการดําเนินการโครงการออกแบบเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกให เปนไปตามหลักเกณฑ  Good Manufacturing Practice, GMP (PIC/S) ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใช
งบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย วงเงนิ ๙,๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 

๘. ผูรับผิดชอบ 

  กลุมผลิตชีวภัณฑและฝายประกันคุณภาพ สํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑ 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  มีการดําเนินการจางออกแบบเพื่อปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP 
 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

๑๐.๑ ไดรายงานผลการสํารวจวิเคราะหความเหมาะสมและขอจํากัดของสถานท่ีโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ท้ังใน
สวนอาคารทดสอบคุณภาพ คลังพัสดุ และระบบสนับสนุน รวมท้ังศักยภาพของระบบตางๆ ท่ีมีอยูในปจจุบัน ท่ีจะสงผลตอการ
ดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) รวมท้ังรายละเอียดเอกสารระบุความตองการของผูใช และแบบแปลนพ้ืนฐาน 
(Basic Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก เพ่ือคนหาและนําเอาระบบท่ีเหมาะสมมาใชงาน  

๑๐.๒ ไดแบบแปลนรายละเอียด (Detailed  Design) สําหรับการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ระดับความ
สะอาดของหองตางๆรวมท้ังกําหนดรายละเอียดของ วัสดุในการปรับปรุง เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือท่ีใชในโครงการ ระบบ
สนับสนุนการผลิต และระบบตางๆท่ีจําเปนตองใชในโครงการท้ังหมดใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) 

๑๐.๓ ไดประมาณราคาและรายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการติดต้ัง
เคร่ืองจักร อุปกรณ และระบบตางๆท้ังหมด พรอมสําเนาพิมพเขียว และรายละเอียดอื่นๆท่ีจําเปนสําหรับการปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) 
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โครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซนีเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit)” 

 

๑. หลักการและเหตุผล  

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดออกประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง การกําหนดรายละเอียด

เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.๒๕๕๔ และมีผลบังคับใชต้ังแต ๖ ต.ค. ๒๕๕๕ 

ในหมวดท่ี ๙ การตรวจสอบตนเอง โดยมีขอกําหนดคือตองมีการตรวจสอบบุคลากร อาคารสถานท่ี เครื่องมือ การดําเนินการดาน

เอกสาร การดําเนินการผลิต การควบคุมคุณภาพ การจําหนายผลิตภัณฑยา การจัดการท่ีเก่ียวของกับการรองเรียนและการเรียกเก็บ

คืน และการตรวจสอบตนเอง ในชวงเวลาตามท่ีมีการกําหนดไวลวงหนา เพ่ือทวนสอบวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกัน

คุณภาพ  

ดังน้ันในการเพ่ิมความม่ันใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและเพ่ือเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง GMP  สํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญในการจัดโครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตาม

หลักเกณฑ GMP (Internal Audit)” เพื่อเปนการสรางระบบทวนสอบในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือตรวจประเมินกระบวนการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตววาไดปฏิบัติตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขเร่ืองกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการท่ีดีในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา 
(GMP) หรือไม 

๒.๒ เพื่อเปนการเสนอแนะมาตรการการแกไขท่ีจําเปนในสวนท่ีโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวยัง
บกพรองอยูตามหลักเกณฑ GMP 

๒.๓ เพื่อเปนการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพ 
ทําใหเพิ่มความม่ันใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ 

๒.๓ เพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมท่ีจะย่ืนขอรับรองตามหลักเกณฑและวิธีการ
ผลิตท่ีดี (GMP) 

 

๓. เปาหมาย 

  ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ท้ัง ๔ โรงงาน รวมท้ังทราบแนวทางการแกไขและสามารถนําไปดําเนินการอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 

 

๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๑ แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit) 
 ๔.๒ ประชุมวางแผนและจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔ โรงงาน 
 ๔.๓ จัดทํา checklist โดยขอบเขตของ checklist ใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๔ ติดตอและนัดหมายโรงงานท่ีจะทําการตรวจประเมิน 
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 ๔.๕ ตรวจประเมินโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔ โรงงานโดยใช checklist ซึ่งขอบเขตการตรวจท้ังระบบใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ GMP 
 ๔.๖ รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจประเมิน และจัดทํารายงานการตรวจประเมิน(GMP Self-Inspection Report) พรอม
กับเสนอแนะแนวทางแกไข แจงกลับไปยังผูรับการตรวจประเมิน 
 ๔.๗ โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง ๔ โรงงานดําเนินการแกไขขอบกพรองและรายงานผลใหคณะกรรมการการตรวจติดตามภายใน
ทราบ 
 ๔.๘ ตรวจติดตามการแกไขความบกพรองวาเปนไปตามท่ีไดรายงานไวหรือไม 

 

๕. แผนปฏิบัติการ 

  - แนบทาย 

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานประมาณ 2 ป 

 

๗. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลติวัคซีนจําหนาย 

 

๘. ผูรับผิดชอบ 

 ฝายประกันคุณภาพ 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายใน (Internal audit) และการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 
 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว ท้ัง ๔ โรงงาน 
๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขในสวยท่ียังบกพรองและสามารถนําไปดําเนินการแกไขอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑ 

GMP 
๑๐.๓ ทําใหเพิ่มความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ จากการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความ

สอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพหรือไม 
 ๑๐.๔ โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมท่ีจะย่ืนขอรับรองตามหลักเกณฑและวิธีการผลิตท่ีดี 
(GMP) 
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โครงการจัดทํา SOP การผลิตวัคซีนแบคทีเรียและสารทดสอบ 

 

๑. หลักการและเหตุผล 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจในการผลิตวัคซีนสัตวใหมีมาตรฐานตามสากล ซ่ึงตามประกาศของกระทรวง

สาธารณสุขเร่ืองการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ. ๒๕๕๔ 

GMP (PIC/S) โรงงานผลิตวัคซีนสัตวจะตองไดรับการรับรอง GMP (PIC/S) จากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวง

สาธารณสุข ซึ่งสาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดกําหนดใหโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกซ่ึงเปนโรงงานท่ีมีความพรอมมากท่ีสุดดําเนินการ

เพื่อขอรับรอง GMP (PIC/S) ฝายผลิตวัควีนแบคทีเรียจําเปนตองดําเนินการจัดทํา SOP การผลิตวัคซีนเพ่ือใหมีเอกสาร SOP 

ประกอบการผลิตและเพื่อใหโรงงานไดรับรองมาตรฐานจาก GMP (PIC/S) 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือใหฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรียมีเอกสาร SOP ใชในการประกอบการผลิต 

 ๒.๒ เพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (PIC/S) 

 

๓. เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 

 

๔. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลข้ันตอนการผลิต 

๔.๔ จัดทําเอกสาร SOP 

๔.๕ สงเอกสาร SOP ใหฝายประกันคุณภาพพิจารณา 

๔.๖ ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา 

๔.๗ จัดสงเอกสาร SOP ท่ีไดทําการแกไขแลวใหฝายประกันคุณภาพพิจารณา 

๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 

 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 57



 
 

๕. แผนปฏบิัติการ 

- แนบทาย  

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๘ เดือน   

 

๗. งบประมาณ 

 ไมมีคาใชจายใดๆ 

 

๘. ผูรับผิดชอบ 

 กลุมผลิตชีวภัณฑฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย และฝายประกันคุณภาพสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 ได SOP ในขั้นตอนการผลิตวัคซีนแบคทีเรียและสารทดสอบ (แอนติเจนโรสเบงกอล) 

 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรียไดมีเอกสาร SOP เพื่อใชในประกอบการผลิตท่ีมีขั้นตอนอยางมีมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ GMP 

(PIC/S) ตอไป 
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โครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP(Internal Audit)” 

 

๑.หลักการและเหตุผล  

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดออกประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุขเรื่องการกําหนดรายละเอียด

เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยาพ.ศ.๒๕๕๔และมีผลบังคับใชตั้งแต๖ต.ค.๒๕๕๕ใน

หมวดท่ี ๙การตรวจสอบตนเอง โดยมีขอกําหนดคือตองมีการตรวจสอบบุคลากร อาคารสถานท่ี เครื่องมือ การดําเนินการดานเอกสาร 

การดําเนินการผลิต การควบคุมคุณภาพ การจําหนายผลิตภัณฑยา การจัดการท่ีเก่ียวของกับการรองเรียนและการเรียกเก็บคืน และ

การตรวจสอบตนเอง ในชวงเวลาตามท่ีมีการกําหนดไวลวงหนา เพ่ือทวนสอบวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพ 

ดังน้ันในการเพ่ิมความม่ันใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและเพ่ือเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง GMP  สํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญในการจัดโครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตาม

หลักเกณฑ GMP(Internal Audit)” เพ่ือเปนการสรางระบบทวนสอบในองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑เพ่ือตรวจประเมินกระบวนการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตววาไดปฏิบัติตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขเร่ืองกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการท่ีดีในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา
(GMP)หรือไม 

๒.๒เพ่ือเปนการเสนอแนะมาตรการการแกไขที่จําเปนในสวนท่ีโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวยัง
บกพรองอยูตามหลักเกณฑ GMP 

๒.๓ เพื่อเปนการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพ 
ทําใหเพิ่มความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ 

๒.๓ เพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมท่ีจะย่ืนขอรับรองตามหลักเกณฑและวิธีการ
ผลิตท่ีดี(GMP) 

 

๓. เปาหมาย 

  ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ท้ัง ๔โรงงาน รวมท้ังทราบแนวทางการแกไขและสามารถนําไปดําเนินการอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 

 

๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๑ แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP(Internal Audit) 
 ๔.๒ประชุมวางแผนและจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔ โรงงาน 
 ๔.๓ จัดทํา checklist โดยขอบเขตของchecklist ใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๔ ติดตอและนัดหมายโรงงานท่ีจะทําการตรวจประเมิน 
 ๔.๕ ตรวจประเมินโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔โรงงานโดยใช checklist ซ่ึงขอบเขตการตรวจท้ังระบบใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ GMP 
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 ๔.๖ รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจประเมิน และจัดทํารายงานการตรวจประเมิน(GMP Self-Inspection Report) พรอม
กับเสนอแนะแนวทางแกไข แจงกลับไปยังผูรับการตรวจประเมิน 
 ๔.๗ โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง ๔ โรงงานดําเนินการแกไขขอบกพรองและรายงานผลใหคณะกรรมการการตรวจติดตามภายใน
ทราบ 
 ๔.๘ ตรวจติดตามการแกไขความบกพรองวาเปนไปตามท่ีไดรายงานไวหรือไม 

 

๕.แผนปฏิบัติการ 

 - แนบทาย 

 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานประมาณ 2 ป 

 

๗. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลติวัคซีนจําหนาย 

 

๘. ผูรับผิดชอบ 

 ฝายประกันคุณภาพ 

 

๙. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายใน(Internal audit)และการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 
 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว ท้ัง ๔โรงงาน 
๑๐.๒ทราบแนวทางการแกไขในสวยท่ียังบกพรองและสามารถนําไปดําเนินการแกไขอยางถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑ 

GMP 
๑๐.๓ ทําใหเพิ่มความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ จากการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความ

สอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพหรือไม 
 ๑๐.๔ โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมท่ีจะย่ืนขอรับรองตามหลักเกณฑและวิธีการผลิตท่ีดี 

(GMP) 
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โครงการศกึษาโปรแกรมการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสที่เหมาะสม 

 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีปญหาเร่ืองปริมาณเชื้อมีชีวิตภายหลังการทําแหงท่ีต่ํากวามาตรฐาน OIE กําหนด

ปริมาณเชื่อมีชีวิต ไมนอยกวา ๕ x ๑o๑๐CFU/dose แตสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวผลิตไดในชวง ๔ x ๑๐๑๐  ถึง ๘ x ๑๐๑๐ 

CFU/dose ทําใหมีวัคซีนบางชุดไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเชื้อมีชีวิตท้ังท่ีไดทดลองแกปญหาโดยปรับปริมาณบรรจุ และ

ปรับความเขมขนแลวก็ยังพบปญหาอยู จากการประชุมหาสาเหตุมีสมมติฐานวา อาจจะเกิดจากโปรแกรมทําแหงยังไมเหมาะสมพอ 

การศึกษาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือหาขอมูลในการปรับโปรแกรมการทําแหงใหเหมาะสม เพ่ือนําไปปรับปรุงการผลิตวัคซีนตอไป 

 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะข้ันตอนการทําแหงวัคซีนวามีขอผิดพลาดในดานใด ไมวาจะ

ดานเคร่ืองจักร อุปกรณท่ีเก่ียวของ กรรมวิธีและรวมไปถึงโปรแกรมในแตละขั้นตอน 

 ๒.๒ คนหาสาเหตุท่ีทําใหปริมาณเชื้อตํ่ากวามาตรฐาน 

 ๒.๓ หาทางแกไขปญหาท่ีพบและทําการปองกัน 

 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ของการดําเนินงาน 

 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลข้ันตอนการผลิต 

๔.๔ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 

๔.๕ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๓ จัดทําแผนการศึกษา 

๔.๖ เลี้ยงเช้ือเตรียมตัวอยางนํ้าวัคซีนสด 

๔.๗ นําตัวอยางวัคซีนเขาทําแหงดวยโปรแกรมตางๆ 

๔.๘ ทดสอบปริมาณเช้ือมีชวีิต 

๔.๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
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๕.แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย  

 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๘ เดือน  

 

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว  
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาท่ีทําใหปริมาณเช้ือตํ่ากวามาตรฐาน 

 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหาในสวนท่ียังบกพรอง 

 ๑๐.๓ สามารถผลติวัคซีนไดตามมาตรฐานเพ่ือใชในการปองกันและควบคุมโรคบรูเซลโลซีส 
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โครงการจัดทําแผนการศึกษาตํารับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสที่เหมาะสม 

 

๑.หลักการและเหตุผล 
 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวผลิตวัคซีนบรูเซลโลซีสจากเช้ือ Brucella abortus strain 19 ชนิดลดความรุนแรง (reduce 
virulence) ท่ี มีประสิทธิภาพใหภู มิคุมกันสูง และไมแพรกระจายจากสัตวสู สัตว(Hannan et al, 2014) ตามมาตรฐาน OIE 
(2016)กําหนดใหวัคซีนบรูเซลโลซีส สเตรน 19 ตองมีปริมาณเช้ือมีชีวิตไมนอยกวา 5 x 1010colony forming unit (CFU/dose) 
แตสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวยังมีปญหาในการผลิตวัคซีนสําเร็จรูปบางชุดไดต่ํากวามาตรฐาน ทําใหไมผานการทดสอบคุณภาพดาน
ปริมาณเชื้อมีชีวิต ซ่ึงสาเหตุท่ีทําใหเกิดปญหา อาจเกิดจากปริมาตรบรรจุ ความเขมขนของเช้ือ และสูตรตํารับในการทําแหงท่ีไม
เหมาะสม ท้ังน้ีไดทําการปรับปริมาตรบรรจุ และปรับความเขมขนแลวก็ยังพบปญหาอยู ดังน้ันการศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อหา
สูตรตํารับในการทําแหงท่ีเหมาะสม เพ่ือนําไปปรับปรุงการผลิตวัคซีนตอไป 
 

๒.วัตถุประสงค 
 
 ๒.๑ เพ่ือประเมินตํารับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซีสท่ีใชในปจจุบัน และศึกษาเพ่ิมเติม 
 ๒.๒ หาสาเหตุท่ีทําใหทําใหวัคซีนไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเช้ือมีชีวิต 
 ๒.๓ หาทางแกไขสาเหตุและหาแนวทางในการปองกัน 
 

๓.เปาหมาย 
 
 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 
 

 ๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 
 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลข้ันตอนการผลิต 
๔.๔ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 
๔.๕ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๓ จัดทําแผนการศึกษา 
๔.๖ เตรียมตัวอยางวัคซีน 
๔.๗ ทดสอบคุณภาพวัคซีน 
๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

๕.แผนปฏิบัติงาน 
 

- แนบทาย 
  

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๑ ป 
  

๗.งบประมาณ 
 
 ไมมีคาใชจาย 
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๘.ผูรับผิดชอบ 
 
 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
  
 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาท่ีทําใหวัคซีนไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเช้ือมีชีวิต 
 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหา 
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โครงการจัดทําแผนการศึกษาแอดจูแวนทที่เหมาะสมสําหรับวัคซนีเฮโมรายิกเซพติซีเมีย 

 

๑.หลักการและเหตุผล 

 วัคซีนปองกันโรคเฮโมรายิกเซพติซีเมีย ท่ีผลิตโดย สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ปจจุบันเปนวัคซีนเชื้อตายชนิด

นํ้ามันท่ีผลิตจากเชื้อ P.multocida สายพันธุ 6:B (Namioda:Cater) หรือ B:2,5 (Carter:Heddleston) แตมีการใชในพ้ืนท่ีไมมาก

นักเนื่องจากการใหวัคซีนดวยการฉีดเขากลามเน้ือลึก มีความลําบากในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีกรมปศุสัตวหรือเกษตรกรผูเลี้ยง

สัตว และมีผลขางเคียง (Side effect)มากในสัตวท่ีไดรับวัคซีน เชน บวมบริเวณท่ีไดรับวัคซีน มีไข ซึม นอกจากน้ีการใชวัคซีนยังมัก

ประสบปญหาการแพวัคซีน ทําใหการปองกันโรคดวยการรณรงคทําวัคซีนไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร แมวาวัคซีนจะมีความคุมโรคสูง 

และใหภูมิคุมกันไดเปนเวลานาน ดังน้ันจึงมีความจําเปนตองพัฒนาสูตรวัคซีนชนดิใหมขึ้นมาทดแทน 

 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน  

 ๒.๒ หาสาเหตุท่ีทําใหเกิดผลขางเคียง (Side effect) 

 ๒.๓ หาทางแกไขสาเหตุและหาแนวทางในการปองกัน 

 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 

  

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลข้ันตอนการผลิต 

๔.๔ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 

๔.๕ ประชุมคณะทํางาน คร้ังท่ี ๓ จัดทําแผนการศึกษา 

๔.๖ เตรียมตัวอยางวัคซีน 

๔.๗ ทดสอบคุณภาพวัคซีน 

๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
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๕.แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย  

 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๒ ป  

 

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาท่ีทําใหเกิดผลขางเคียง (Side effect) 

 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหา 

 ๑๐.๓ ผลิตวัคซีนท่ีสามารถฉีดไดสะดวก และไมมีผลขางเคียง 
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โครงการเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวัคซีนรวมแบลคเลก และเฮโมรายิกเซพติซเีมียที่ใชแอดจูแวนทตางกัน 
 

๑.หลักการและเหตุผล 

 โรคแบลคเลก(Blackleg) และเฮโมรายิกเซพติซีเมีย (hemorrhagic septicemia) เปนโรคติดตอรายแรงสําหรับโคและ

กระบือ ท้ังสองโรคมีสาเหตุมาจากเชื้อแบคทีเรีย แบลคเลกเกิดจากเช้ือ Clostridium chauvoei  

เฮโมรายิกเซพติซีเมียเกิดจากเช้ือ Pasteurella multocida  ท้ังสองโรคสามารถปองกันไดโดยการฉีดวัคซีน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว (สทช.) ผลิตวัคซีนท้ังสองชนิดเปนชนิดวัคซีนเด่ียวตองฉีดแยกเข็มกัน และตองฉีดตําแหนงท่ีแตกตางกัน โดยวัคซีนเฮโมรายิกเซพติ

ซีเมียตองฉีดเขากลามเน้ือลึก 1 คร้ังตอป ใหความคุมโรค 12 เดือน แตวัคซีนแบลคเลกตองฉีดเขาใตผิวหนัง ใหความคุมโรคเพียง 6 

เดือน จึงตองฉีด 2 คร้ังตอป ทําใหเปนปญหาตอเกษตรกรท่ีตองเตรียมการฉีดวัคซีนแตละคร้ัง ตองมีการวางแผน เตรียมอุปกรณ การ

บริหารจัดการ เสียเวลา และแรงงานในการบังคับสัตว  

 จากปญหาดังกลาวผูวิจัยจึงมีแนวคิดทีจะปรับปรุงการผลิตวัคซีนแบลคเลกรวมกับวัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย โดยรวม

แอนติเจนจากท้ังสองเช้ือ ผสมแอดจูแวนทท่ีเหมะสม ปลอดภัย มีความหนืดตํ่า สะดวกในการฉีด ใหภูมิคุมโรคท่ียาวนาน ฉีดเพียงคร้ัง

เดียวตอป ทําใหตารางแผนการฉีดวัคซีนชัดเจน ประสิทธิภาพในการปองกันโรคจะสูงข้ึน ปองกันการแพรระบาดของโรค ชวยลดภาระ

คาใชจายในการรักษาโรคดวยยาปฏิชีวนะ ปญหาการด้ือยา ปญหายาตกคางใหเกษตรกรได ทําใหการเลี้ยงสัตวเปนอาชีพท่ีม่ันคง และ

ย่ังยืน ผูบริโภคไดผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย 
 

๒.วัตถุประสงค 

 เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพของวัคซีนรวมแบลคเลก และเฮโมรายิกเซพติซีเมียที่ใชแอดจูแวนทตางกัน 
 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 
 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.1 เตรียมวัสดุ อุปกรณ สารเคมี สัตวทดลอง 

๔.2 เตรียมวัคซีน 

๔.3 การทดสอบคุณลักษณะท่ัวไป 

4.๔ การทดสอบความเปนกรด-ดางของวัคซีน 

๔.5 การทดสอบการปนเปอนเช้ือราและแบคทีเรีย 

๔.6 การทดสอบความปลอดภัยของวัคซีน 

๔.7 การทดสอบความคุมโรคของวัคซีน 

๔.8 การทดสอบความคงสภาพแบบเรง 

๔.9 วิเคราะหขอมูล,สรุปผล 
 

๕.แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย 
 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการวิจัย เปนเวลา ๙ เดือน (ตุลาาคม 2562-มิถุนายน 2563) 
  

๗.งบประมาณ 

 ใชงบเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
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๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย และฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

๑๐.๑ ทราบถึงประสิทธิภาพของวัคซีนรวมแบลคเลก และเฮโมรายิกเซพติซีเมียท่ีใชแอดจูแวนทตางกัน 

๑๐.๒ ไดวัคซีนแบลคเลกรวมกับวัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมียท่ีมีความปลอดภัยและใหความคุมโรค สะดวกใน  การฉีด 

๑๐.๓ ตารางแผนการฉีดวัคซีนชัดเจน ประสิทธิภาพในการปองกันโรคจะสูงข้ึน ปองกันการแพรระบาดของโรค  

๑๐.๔ ชวยลดภาระคาใชจายในการรักษาโรคดวยยาปฏิชีวนะ ปญหาการด้ือยา ปญหายาตกคางใหเกษตรกร 
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โครงการจัดทําแผนการศึกษาการผลิตวัคซนีแบลคเลกชนิดลดปริมาตรฉีดตอโดสในระดับตนแบบ 
 

๑.หลักการและเหตุผล 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(สทช.) กรมปศุสัตว สามารถเพาะเล้ียงเช้ือ Clostridium chauvoei  ไดเขมขนขึ้น (วันชัยและ

วีรชาย, 2549) จนมีการทดลองขนาดฉีดจาก 5 มล. เปน 2 มล. แลว(รัชนี และคณะ, 2557) พบวาไดผลและเปนไปได แตยังไมมี

การนําผลการทดลองมาใชในการผลิตเพ่ือใชจริง ซ่ึงตองมีการเพาะเลี้ยงเช้ือ และformulateระดับอุตสาหกรรม ปพ.ศ. 2562 มี

ปริมาณความตองการใชวัคซีนเพ่ิมขึ้นอยางมาก สงผลใหตองใชสารเคมีในการเล้ียงเชื้อ บรรจุภัณฑ และพื้นท่ีในการขนสง การจัดเก็บ

ท้ังใน สทช.และทองท่ีมากข้ึน เพ่ือลดปญหาดังกลาวจึงตองมีการปรับปรุงกระบวนการผลิต ดังน้ันเพื่อใหการผลิตวัคซีนของกรมปศุสัตว

กาวทันการพัฒนาวัคซีนที่มีจําหนายในทัองตลาด และเปนท่ีตองการของผูใชวัคซีนจึงไดทําการทดลองผลิตวัคซีนแบลคเลกชนิดลด

ปริมาตรฉีดตอโดสในระดับตนแบบน้ีข้ึนจํานวน 3 ชุดการผลิต โดยมีวัตถุประสงคศึกษาวิธีการผลิตวัคซีนแบลคเลกชนิดลดปริมาตรฉีด

ตอโดสในระดับตนแบบ เพ่ือผลักดันใหผลิตไดจริงและใหไดขอมูลการทดสอบคุณภาพวัคซีนสําหรับใชประกอบการข้ึนทะเบียนตํารับ

ยาชีววัตถุใหมสําหรับวัคซีนแบลคเลก โดยเตรียมวัคซีนท่ีลดปริมาณฉีดตอตัวเหลือ 2 มล. สําหรับโค กระบือ และ 1 มล.สําหรับแพะ

แกะ โดยไมเปลี่ยนแปลงเชื้อจากมาตรฐานเดิม (รัชนี และนิตยา, 2551) นําไปทดสอบคุณภาพวัคซีน ตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือใหไดวิธีการผลิตวัคซีนแบลคเลกชนิดลดปริมาตรฉีดตอโดสในระดับตนแบบ 

 ๒.๒ เพื่อใหไดขอมูลการทดสอบคุณภาพวัคซีนสําหรับใชประกอบการข้ึนทะเบียนตํารับยาชีววัตถุใหมสําหรับวัคซีนแบลคเลก 
 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 
 

 ๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 ๔.1 เตรียมวัสดุ อุปกรณ สารเคมี สัตวทดลอง 

๔.2 เตรียมวัคซีน 

๔.3 การทดสอบคุณลักษณะท่ัวไป 

4.๔ การทดสอบความเปนกรด-ดางของวัคซีน 

๔.5 การทดสอบการปนเปอนเช้ือราและแบคทีเรีย 

๔.6 การทดสอบความปลอดภัยของวัคซีน 

๔.7 การทดสอบความคุมโรคของวัคซีน 

๔.8 การทดสอบความคงสภาพแบบเรง 

๔.9 วิเคราะหขอมูล,สรุปผล 

 

๕.แผนปฏิบัติการ 

            - แนบทาย 
  

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาดําเนินการวิจัย เปนเวลา ๙ เดือน (ตุลาาคม 2562-มิถุนายน 2563) 
  

๗.งบประมาณ 

 ใชงบเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
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๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย และฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ ไดวิธีการผลิตวัคซีนแบลคเลกชนิดลดปริมาตรฉีดตอโดสในระดับตนแบบ 

 ๑๐.๒ ไดขอมูลการทดสอบคุณภาพวัคซีนสําหรับใชประกอบการขึ้นทะเบียนตํารับยาชีววัตถุใหมสําหรับวัคซีนแบลคเลค
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โครงการขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

๑.หลักการและเหตุผล 
ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ สัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตว ท่ีมีคุณภาพเพื่อจําหนายท้ังในและ

ตางประเทศ ซ่ึงนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวท่ีผลิตข้ึนก็ยังเปนหนาท่ีท่ี สทช.จะตองปฏิบัติ
ควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการท่ีใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสรางความม่ันใจและความนาเช่ือถือในการรายงานผล
การทดสอบจากหองปฏิบัติการและยังเพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการใหเปนท่ียอมรับท้ังภายในและตางประเทศอีกดวย 

ISO/IEC 17025คือขอกําหนดท่ัวไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบเปน
มาตรฐานสากลท่ีชวยเสริมสรางความเช่ือม่ันของความสามารถในการทดสอบหรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการมีความสําคัญอยางย่ิง
กับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมท่ีตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยําเช่ือถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการ
ทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025 ก็จะทําใหเกิดการสรางความม่ันใจและความนาเช่ือถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความม่ันใจในคุณภาพของวัคซีนท่ีผลิตโดยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย 

 

๒.วัตถุประสงค 
๒.๑เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนท่ี

ยอมรับท้ังภายในและตางประเทศ 
๒.๒เพ่ือสรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
๒.๓เพ่ือสงเสริมการสงออกสินคาปศุสตัว ลดการกีดกันทางการคาอันเน่ืองมาจากวิธีทดสอบ 
๒.๔ เพื่อทําใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี 

มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 

 

๓. ขอบเขตและกลุมเปาหมาย 
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน สาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

 

๔.ระยะเวลา 
ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๖๐ - เดือนกันยายน ๒๕๖๕ 

 

๕.การดําเนินงาน 
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๒ ขั้นตอนดังน้ี 
๑.การเตรียมการเพ่ือขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการประกอบดวย ๗ กิจกรรมยอย 
๒ .การ ย่ืนขอ รับรองมาตรฐานห อ งปฏิ บั ติ การISO /IEC17025 ต อสํ า นักมาตรฐานห อ งปฏิ บั ติ การ 

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

 

๖.แผนปฏิบัติการ 
 แนบทาย 

 

๗. งบประมาณ 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๑ 

รวม๑๑๔,๑๐๐บาท (หน่ึงแสนหน่ึงหมื่นสี่พันหน่ึงรอยบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปน้ี 
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๑. ข้ั นตอนการเตรียมการเพื่ อ ขอ รับรอ ง
ความสามารถหองปฏิบัติการในกิจกรรมท่ี 
๑.๑ 

๕๗,๑๐๐  บาท 

๒. ข้ันตอนในกิจกรรมท่ี ๑.๒-๑.๗ และข้ันตอน
ท่ี ๒ 

๕๗,๐๐๐  บาท 

รวม ๑๑๔,๑๐๐ บาท 

หมายเหตกุรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอขอถัวเฉล่ียจากรายการอ่ืนตามความจําเปนซึ่งไมเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 
 

รายละเอียดการดําเนินงาน 
ข้ันตอนที่ ๑ การเตรียมการเพื่อขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการประกอบดวย ๗กิจกรรมยอยดังนี้ 
กิจกรรมท่ี ๑.๑ ศึกษาและอบรมขอกําหนดISO/IEC 17025 

วัตถุประสงค  
๑.เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถ

นําไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
๒.เพ่ือใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการย่ืน

ขอรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
กลุมเปาหมาย บุคลากรท่ีเก่ียวของในขอบขายการย่ืนขอรับรองมาตรฐานคุณภาพหองปฏิบัติการISO/IEC 

17025:2005 จํานวน ๕๐ คน  

ระยะเวลา   ๒  วัน 

วิธีดําเนินการการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับขอกําหนดISO/IEC 17025และขอกําหนดอื่นๆที่เก่ียวของ 

งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๑ 

   ๑. คาท่ีพักวิทยากรจํานวน ๒ คนๆละ ๒ คืนๆละ ๑,๔๕๐ บาท  เปนเงิน ๕,๘๐๐ บาท 

   ๒. คาตอบแทนวิทยากรจํานวน ๒ คนๆละ ๗ ชั่วโมงๆละ ๑,๒๐๐ บาท เปนเงนิ ๑๖,๘๐๐ บาท 

   ๓. คาอาหารกลางวันจํานวน ๕๐ คนๆละ ๒ ม้ือๆละ ๒๐๐ บาท เปนเงิน ๒๐,๐๐๐ บาท 

   ๔. คาอาหารวางจํานวน ๕๐ คนๆละ ๔ ม้ือๆละ ๓๕  บาท  เปนเงนิ ๗,๐๐๐ บาท 

   ๕. คาเอกสารประกอบการอบรมจํานวน ๕๐ ชดุๆละ ๑๕๐ บาท เปนเงิน ๗,๕๐๐ บาท 

   รวมเปนเงินท้ังสิ้น  ๕๗,๑๐๐ บาท (หาหม่ืนเจ็ดพันหน่ึงรอยบาทถวน) 

  หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจําเปนซึ่งไมเกินวงเงนิท่ีไดรับ

อนุมัติ 

กิจกรรมท่ี ๑.๒   แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ  

กิจกรรมท่ี ๑.๓ กําหนดนโยบายวางแผนสําหรับการจัดทําระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการรวมถึงจัดทําคูมือคุณภาพ (Quality 
manual) และเอกสารตางๆท่ีเก่ียวของ เชน ขั้นตอนการดําเนินงาน, วิธีการทดสอบสอบ เพ่ือใหสอดคลองตาม
มาตรฐานISO/IEC 17025:2005  

กิจกรรมท่ี ๑.๔  ประกาศใชนโยบายคุณภาพท่ีกําหนดไวและปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการ ประกอบดวย
รายละเอียดดังตอไปน้ี 

 ๑.๔.๑ จัดหาหรือซอมแซมเคร่ืองมือ,เคร่ืองแกว,และวัสดุวิทยาศาสตร 
 ๑.๔.๒ สอบเทียบเคร่ืองมือ 
 ๑.๔.๓ ทดสอบความชํานาญของหองปฏิบัติการ และการทดสอบความใชไดของวิธี 
กิจกรรมท่ี ๑.๕  ตรวจติดตามคุณภาพภายใน (Internal Audit) เพื่อใหม่ันใจวามีการดําเนินงานตามระบบท่ีไดกําหนดไว และ

สอดคลองกับขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
กิจกรรมท่ี ๑.๖  แกไขขอบกพรองท่ีพบจากการตรวจติดตามคุณภาพภายใน ตามระยะเวลาที่ระบุไว 
กิจกรรมท่ี ๑.๗  ทบทวนการบริหารงานของหองปฏิบัติการ
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ข้ัน ตอน ที่  ๒  การ ย่ืน ขอ รับ รองมาตรฐานห องป ฏิ บั ติ การ  ISO/IEC 17025 ต อ สํานั กมาตรฐาน ห องป ฏิ บั ติ ก าร 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

วัตถุประสงค  
๑. เพื่อย่ืนขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
ระยะเวลา  ๓-๖ เดือน 
การดําเนินการย่ืนขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
 

๘.ผูรับผิดชอบ 

  กลุมควบคุมคุณภาพ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

  ระดับความสาํเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตวใหไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  ๑. หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO ๑๗๐๒๕ 

๒.เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนท่ียอมรับ
ท้ังภายในและตางประเทศ 
  ๓. สรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 

  ๔. สงเสริมการสงออกสินคาปศุสตัว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 

๕. หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร จัดการท่ีดี มีการ

พัฒนาปรับปรุงอยางตอเน่ือง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
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โครงการพัฒนาการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเลี้ยง 
 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันซ่ึงสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีการผลติวัคซีนฝดาษไกโดยใชไขไกฟกปลอดเชื้อเปนวัตถุดิบสําคัญในการผลิต แตละ

ปใชไขประมาณ ๑๐,๐๐๐ ฟอง ดังน้ันเพ่ือเปนการลดการใชสัตวทดลองใหนอยท่ีสุด ตาม พรบ.สัตวทดลอง และเพื่อเปนการพัฒนา

วิธีการผลิตใหทันสมัยตามมาตรฐานสากลตอไป 

 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตในแตละข้ันตอน โดยเฉพาะขั้นตอนการเพาะเล้ียงเช้ือฝดาษไกในเซลลเพาะเลี้ยง ใหได

ปริมาณเชื้อเพียงพอสําหรับการผลิตวัคซีน ไมวาจะดานเครื่องจักร อุปกรณท่ีเก่ียวของ กรรมวิธีและรวมไปถึงโปรแกรมในแตละขั้นตอน 

 ๒.๒ ลดปริมาณการใชสัตวทดลองใหนอยท่ีสุด 
  

๓.เปาหมาย 

 เพื่อใหไดกระบวนการผลติวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเล้ียง 
 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ หาขอมูลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๔.๒ นําเสนอขอเสนองานวิจัยตอคณะกรรมการ 

๔.๓ ดําเนินการวิจัย 

๔.๔ สรุปผลการวิจัยและนําไปผลิตวัคซีน 
 

๕.แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย  
 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๓๖ เดือน  
 

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก กลุมวิจัยและพัฒนา  
 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 ระดับความสาํเร็จของการดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว 
 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ กระบวนการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเลี้ยง 

 ๑๐.๒ ลดการใชสตัวทดลอง 

 ๑๐.๓ สามารถผลติวัคซีนไดตามมาตรฐานเพ่ือใชในการปองกันและควบคุมโรคฝดาษไก 
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โครงการ “ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส” 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
กรมปศุสัตวไดมีการศึกษาและผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร สเตรนไชนีส ซ่ึงนํามาจากประเทศฮังการี ในป พ.ศ. 2518 

ผลิตเปนวัคซีนเชื้อเปนชนิดผานกระตาย ไดทําการศึกษาพัฒนาและผลิตเปนวัคซีนอหิวาตสุกรเพ่ือใหปองกันโรคเปนวัคซีนท่ีให
ความคุมโรคไดดีและใชมาจนถึงปจจุบัน แตยังคงมีขอจํากัดในการผลิตเน่ืองจากในการผลิตตองใชกระตายเพื่อเพิ่มจํานวนไวรัส 
จึงจําเปนตองมีแหลงเพาะเลี้ยงกระตายท่ีไดมาตรฐาน ผลิตกระตายไดอยางตอเน่ืองรวมท้ังตองเปนกระตายท่ีสุขภาพสมบูรณ 
ปจจุบันวัคซีนของกรมปศุสัตวชนิดผานกระตายมีกําลังการผลิตไมเกิน10 ลานโดสตอป ไมเพียงพอตอความตองการ เกษตรกร
จึงตองซ้ือวัคซีนจากบริษัทเอกชนซ่ึงมีราคาสูงทําใหมีตนทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น จึงมีการทดลองผลิตวัคซีนชนิดเซลลเพาะเล้ียงเพ่ือ
ทดแทนวิธีการผลิตจากกระตาย 

 

๒.วัตถุประสงค 
๒.๑ ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส  
๒.๒ ทดสอบคุณภาพของวัคซีนในหองปฏิบัติการและในสัตวทดลอง 
๒.๓ ทดสอบ Stability ของวัคซีน 

 

๓.เปาหมาย 
๓.๑ วิธีการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส ท่ีเหมาะสม 
๓.๒ วัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีสท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน  

 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑ ประชุมผูรวมโครงการเพ่ือวางแผน 
 ๔.๒ เตรียมวัสดุ อุปกรณ สารเคมี ท่ีเก่ียวของ 

๔.๓ เพาะเลี้ยงเซลลและไวรัสวัคซีน 
๔.๔ ผลิตวัคซีนชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส 
๔.๕ ทดสอบวัคซีนทางหองปฏิบัติการตามมาตรฐาน 
๔.๖ ทดสอบวัคซีนกับสุกรทดลอง 
๔.๗ทดสอบ Stability ของวัคซีน 
๔.๘ วิเคราะหขอมูลและรายงานผล 

 

๕.แผนปฏิบัติงาน 
- แนบทาย  

 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานประมาณ ๓๖ เดือน   
 

๗.งบประมาณ 
 ๓,๔๙๓,๕๕๐บาท 
 

๘.ผูรับผิดชอบ 
 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด กลุมผลิตชีวภัณฑสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จการดําเนินงานโครงการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส 

 

๑o.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑๐.๑ วิธีการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส ท่ีเหมาะสม 
๑๐.๒ วัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส ท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน
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โครงการศกึษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

1.ที่มาและความสําคัญ 

 ในปจจุบันโรคพิษสุนัขบาซึ่งเปนโรคติดตอจากสัตวสูคนยังคงเปนปญหาสําคัญของประเทศไทย แนวทางการ

ปองกันโรคท่ีสําคัญคือการใชวัคซีนปองกันโรค โดยปจจุบันนําเขาจากตางประเทศน้ัน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวซ่ึงมีหนาท่ีในการ

ผลิตวัคซีนชนิดตางๆสําหรับจําหนายเพื่อใชสําหรับปองกันและกําจัดโรคระบาดสัตว และดําเนินการตามแผนการปองกันและกําจัดโรค

ของกรมปศุสัตวน้ัน จึงไดหาแนวทางการดําเนินงานเพื่อผลิตวัคซีนโรคพิษสุนัขบาขึ้น เพื่อเปนการลดภาระดานงบประมาณในการจัดหา

วัคซีนโรคพิษสุนัขบาของกรมปศุสัตวและลดปญหาดานคุณภาพวัคซีน โดยไดจัดทําโครงการการศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรค

พิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวข้ึน  

 

2.วัตถุประสงค 

 2.1. เพ่ือศึกษาความเปนไปไดในการนําเขา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยี       ชีวภัณฑสัตว 
 2.2. เพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยี     ชีวภัณฑสัตว 
 2.3 เพื่อใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการผลิตยาแบงบรรจุวัคซีนโรคพิษสุนัขบา 
 

3.ผูรับผิดชอบ  
 -  กลุมผลิตชีวภัณฑและคณะทํางานศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4.ระยะเวลาการดําเนินการ   

 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมระยะเวลาท้ังส้ิน 3 ป 

 

5.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 

6.ข้ันตอนการดําเนินงาน   

 6.1 แตงตั้งคณะทํางานและประชุมวางแผนการทํางาน 1 เดือน 

 6.2 ศึกษาความเปนไปไดนําการนําเขา bulk vaccine เพื่อแบงบรรจุ ระยะเวลา 6 เดือน 

 6.3 ปรับปรุงโรงงานเพ่ือย่ืนขอรับรอง GMP ระยะเวลา 1.5 ป  

 6.4 ขึ้นทะเบียนยาแบงบรรจุ กับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ระยะเวลา 1 ป 
 

7.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 7.1 ทราบความเปนไปไดในการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 7.2 ไดแนวทางการดําเนินงานการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 7.3 สาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการผลิตยาแบงบรรจุวัคซีนโรคพิษสุนัขบา
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 โครงการวิจัยการพัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 
(Development of Rabies Vaccine) 

 

1. ที่มาและความสําคัญ 
 

โรคพิษสุนัขบา (rabies) เปนโรคติดตอระหวางคนและสัตวท่ีเปนอันตรายถึงแกชีวิต เกิดจากการติดเชื้อไวรัสโรค
พิษสุนัขบา (rabies virus, RABV) ซึ่งสามารถติดเช้ือสัตวเลี้ยงลูกดวยนมทุกชนิด แตสัตวพาหะท่ีสําคัญคือสุนัขและแมว ในป
หนึ่งๆ มีผูเสียชีวิตดวยโรคพิษสุนัขบารวมกันถึง 55,000 คนท่ัวโลก ซ่ึงสวนใหญมีสาเหตุจากการท่ีถูกสุนัขท่ีติดเชื้อกัด 
(WHO, 2007) และมากกวา 99.9% ของผูปวยอยูในแถบเอเชียและแอฟริกา ประชากรมากกวา 80% ท่ีอาศัยอยูใน
ประเทศท่ีมีโรคพิษสุนัขบาเปนโรคประจําถิ่นมีความเส่ียงจากการถูกสุนัขติดเช้ือกัด และมีอุบัติการณของคนท่ีถูกสุนัขติดเชื้อ
กัดประมาณ 1.37/100,000 คนตอป โดยท่ีคนในชนบทมีโอกาสตายมากกวาคนในเมืองใหญ 10-18 เทา เน่ืองจากความ
ไมเทาเทียมกันในการเขาถึงการปองกันหลังการติดเชื้อ (post-exposure prophylaxis) รวมถึงระดับของความตระหนักรูถึง
อันตรายของโรคและความเส่ียงในการสัมผัสสุนัขท่ีติดเช้ือ 40% ของคนท่ีโดนสุนัขท่ีติดเชื้อกัดเปนเด็กท่ีมีอายุนอยกวา 15 
ป และมีอัตราท่ีสูงข้ึนในชนบทท่ียากจน 

ในประเทศไทยนั้นรัฐบาลสูญเสียงบประมาณเปนเงินประมาณ 30 ลานบาทตอปในการควบคุมโรคพิษสุนัขบาใน
คนและสัตว แตอยางไรก็ตามยังพบตัวอยางสุนัขท่ีใหผลบวกในการวินิจฉัยเพ่ิมสูงขึ้นจาก 111 ตัวอยางในป พ.ศ. 2557 
เปน 250, 330, 614 และ 573 ในป 2557-2560 ตามลําดับ    (Wirongrong, 2017) ตัวอยางท่ีใหผลบวกสวนใหญ
มาจากสุนัข (89.9%), โค (6.4%) และแมว (3.1%) ตามลําดับ และเปนสนัุขท่ีไมมีเจาของถึง 37.1% บริเวณท่ีพบตัวอยาง
ท่ีใหผลบวกไดแก ภาคกลาง ตะวันออกเฉียงเหนือ และใต พบไดกับสุนัขทุกอายุและไมขึ้นกับฤดูกาล แตสวนใหญเปนสุนัขท่ี
ไมเคยรับวัคซีน  

การควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบาท่ีสําคัญคือการปองกันโรคในสุนัขดวยการฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาให
สุนัขทุกตัว ควบคูไปกับการบริหารจัดการประชากรสุนัข และการใหความรูท่ีถูกตองแกประชาชนถึงอันตรายจากโรคพิษสุนัข
บาและการปฏิบัติตนภายหลังการสัมผัสเชื้อ (OIE, 2013) ในการควบคุมและปองกันโรคในสัตวเล้ียงน้ัน กรมปศุสัตวจัด
วัคซีนจํานวน 1,000,000 โดส/ป และมีการรณรงคระหวางเดือนมีนาคมถึงเมษายนของทุกป ในขณะท่ีประเทศไทยมี
ประชาการสุนัขประมาณ 7 ลานตัว เพื่อใหการควบคุมและปองกันโรคน้ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายท่ีจะทําให
ประเทศไทยปลอดโรคพิษสุนัขบาในป 2020 ประเทศไทยตองการวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาอยางนอย 7 ลานโดสตอป 
จึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีประเทศไทยจะตองผลิตวัคซีนขึ้นใชเองในสัตว 

เพ่ือใหทันเหตุการณวัคซีนที่จะพัฒนาข้ึนเปนวัคซีนเช้ือตายในเซลลเพาะเล้ียงบีเอชเค 21 (BHK 21) ท่ีผลิตจาก
ไวรัสโรคพิษสุนัขบาท่ีแยกไดจากสุนัขในประเทศไทยนํามาทําใหออนกําลัง ท้ังน้ีสํานักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวมีเทคโนโลยีการ
ผลิตวัคซีนเชื้อตายจากไวรัสท่ีเจริญเติบโตในเซลล BHK 21    อยูแลว จึงมีโอกาสและความเปนไปไดสูงที่จะผลักดันให
ผลผลิตของโครงการน้ีสําเร็จเปนผลิตภัณฑ     ท่ีพรอมจําหนาย 

เน่ืองจาก 37% ของสุนัขท่ีติดเชื้อเปนสุนัขจรจัดท่ีควบคุมและจัดการยาก WHO แนะนําใหมีการพัฒนาวัคซีนท่ีให
ทางปากสําหรับสุนัข (oral vaccination of dogs, OVD) โดยผสมไวรัสวัคซีนในเหยื่อ OVD ท่ีพัฒนาข้ึนมาและทดลองใช
แลวประกอบดวยไวรัสพาหะท่ีผลิตโปรตีน G ของไวรัสโรคพิษสุนัขบา ซ่ึงมีท้ัง vaccinia virus และ adenovirus และไวรัส
โรคพิษสุนัขบาท่ีทําใหออนกําลังลง (attenuated RABV) สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นความสําคัญในการพัฒนา 
OVD ชนิด attenuated RABV เน่ืองจากสามารถกระตุนภูมิคุมกันในสุนัขไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมถูกรบกวนดวย
ภูมิคุมกันท่ีจําเพาะตอไวรัสพาหะในการกระตุนคร้ังตอไป (Freuling et al., 2017) 

 
 

2. เปาหมายการวิจัย     
1. พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเช้ือตายในเซลล BHK21 
ระยะท่ี 1 (2 ป) การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale) 

1.1 ปรับไวรัสโรคพิษสุนัขบาสายพันธุธรรมชาติใหเจริญไดดีในเซลล BHK21 และใหออนกําลังลง เพ่ือความ
ปลอดภัยในการผลิตวัคซีน 

1.2 พัฒนาวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธิ์ 
1.3 พัฒนาตํารับวัคซีนโดยเลือก adjuvant ท่ีเหมาะสม 
1.4 ทดสอบประสิทธิภาพของวัคซีนในสัตวทดลองเบ้ืองตน  

 * ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
1.1 พัฒนาการเล้ียงเซลลชนิดแขวนลอย 
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1.2 พัฒนาการผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 
  1.3 พัฒนาวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธิ์  
  1.4 พัฒนาวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธิ์และทําไวรัสใหเขมขน 
  1.5 พัฒนาตํารับวัคซีนตนแบบ 
  1.6 พัฒนาบรรจุภัณฑ 
  1.7 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนตนแบบ 

2. พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาที่ใหทางปากสําหรับสุนัข 
ระยะท่ี 1 (3 ป) การพัฒนาเมล็ดพันธุไวรัสสําหรับการผลิตวัคซีน 
 2.1 วิเคราะหลําดับเบสของสายจีโนมของไวรัสโรคพิษสุนัขบาท่ีไดจากสุนัขไทย  

2.2 สรางพลาสมิดหรือแบคมิดท่ีบรรจุสายจีโนมเต็มสายของไวรัสโรคพิษสุนัขบา 
2.3 ปรับเปลี่ยนพันธุกรรมของไวรัสใหเปนสายพันธุท่ีออนกําลังลงดวยเทคนิคพันธุวิศวกรรม 
2.4 สรางไวรัสท่ีไมกอโรคในเซลลเพาะเลี้ยง 

 * ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาวัคซีนในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
  2.1 การพัฒนาการเล้ียงเซลลแบบแขวนลอยพัฒนา 

2.2 การผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 
  2.3 พัฒนาวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธ์ิและทําใหไวรัสเขมขน 
  2.4 พัฒนาแคบซูลบรรจุไวรัสวัคซีนซึ่งละลายไดเม่ือสัมผัสนํ้าหรืออาหาร 

2.5 พัฒนาบรรจุภัณฑท่ีสามารถรักษาสภาพของวัคซีน 
  2.6 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีน 
 * ระยะท่ี 3 (1-2 ป) การพัฒนาในระดับอุตสาหกรรม 
  2.1 ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูระดับอุตสาหกรรม 
  2.2 ทดลองผลิตระดับอุตสาหกรรม 
  2.3 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีน 
  2.4 ประเมินคุณภาพของวัคซีน 
  2.5 ขอรับรองการผลิตตอหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
 

3. วัตถุประสงค  
6.1 พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อตาย 
6.2 พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาท่ีใหทางปากสําหรับสุนัข 
 

4. ส่ิงที่คาดวาจะได (Output) (ในเชิงพาณิชย หรือมีผลกระทบในเชิงเศรษฐศาสตรและสังคม)  
ไมใชผลงานตีพิมพ โปรดระบุเปนขอๆ โดยตองสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย 
4.1 วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเช้ือตาย 

- ระยะที่ 1 (2 ป) การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale)  
Output: 1. เมล็ดพันธุไวรัสวัคซีน 
  2. สูตรตํารับวัคซีน 
  3. กรรมวิธีการผลิตวัคซีนระดับหองปฏิบัติการ 
- ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
Output: 1. กรรมวิธีการเล้ียงเซลลแบบแขวนลอย 

2. กรรมวิธีการผลิตไวรัสวัคซีนแบบแขวนลอย 
  3. กรรมวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธิ์ 
  4. กรรมวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธ์ิและทําไวรัสใหเขมขน 
  5. สูตรตํารับวัคซีนตนแบบ 
  6. บรรจุภัณฑ 
  7. ทราบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนตนแบบ 

4.2 วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาที่ใหทางปากสําหรับสุนัข 
- ระยะท่ี 1 (3 ป) การพัฒนาเมล็ดพันธุไวรัสสําหรับการผลิตวัคซีน 
  1. Infectious clone ของไวรัสโรคพิษสุนัขบาที่ไมกอโรค 
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 2.เมล็ดพันธุไวรัสโรคพิษสุนัขบาท่ีไมกอโรคสําหรับการผลิตวัคซีนท้ังชนิดเชื้อตาย  และเชื้อเปนท่ีใหทาง
ปาก 

- ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาวัคซีนในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
  1. กรรมวิธีการเล้ียงเซลลแบบแขวนลอย 

2. กรรมวิธีการผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 
  3. กรรมวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธ์ิและทําใหไวรัสเขมขน 
  4. แคบซูลบรรจุไวรัสวัคซีนซึ่งละลายไดเม่ือสัมผัสนํ้าหรืออาหาร 

5. ทราบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนเช้ือเปน 
- ระยะท่ี 3 (1-2 ป) การพัฒนาในระดับอุตสาหกรรม 
  1. วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเช้ือเปนใหทางปากสําหรับสุนัข 
  2. กรรมวิธีการผลิตวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเช้ือเปนระดับอุตสาหกรรม 
 

5.   ระยะเวลาของโครงการ...............6-8……………..ป    
งบประมาณรวม ......37,000,000.....บาท  
งบประมาณปท่ี 1........  4,000,000.....บาท 
งบประมาณปท่ี 2........  4,000,000.....บาท  
*งบประมาณปท่ี 3........20,000,000....บาท (รวมครุภัณฑ 16 ลานบาท) 
*งบประมาณปท่ี 4........ 4,500,000.....บาท 
*งบประมาณปท่ี 5........ 4,500,000.....บาท 
 
หมายเหตุ   * งบประมาณต้ังแตปท่ี 3 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ท้ังน้ีข้ึนอยูกับผลการวิจัยของระยะท่ี 1 (2 ป) การพัฒนาใน
ระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale) 
 
 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 83



 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พั
ฒ

นา
สว

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 แ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งอ
งค

กร
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1.
 เพ

ื่อใ
หบุ

คล
าก

ร
ขอ

ง 
สท

ช.
 มี

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะ

สม
รร

ถน
ะใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

งา
นอ

ยา
งมื

อ
อา

ชีพ
รอ

บร
ูตอ

กา
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

ง 

รอ
ยล

ะข
อง

คว
าม

สํา
เร็

จข
อง

ผูเ
ขา

รว
มอ

บร
ม 

  
รอ

ยล
ะ 

  
  

  
1.

 เส
รมิ

สร
าง

บุค
ลา

กร
ให

สา
มา

รถ
ใช

คว
าม

รู
คว

าม
สา

มา
รถ

 ทั
กษ

ะ 
ปร

ะส
บก

าร
ณ

แล
ะ

คว
าม

เช่ี
ยว

ชา
ญ

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 
แล

ะก
าร

บริ
หา

รง
าน

อย
าง

มี
ปร

ะส
ิทธ

ิภา
พ 

1.
 โค

รง
กา

รฝ
กอ

บร
ม

หลั
กส

ูตร
 "เ

ตร
ียม

คว
าม

พร
อม

เพ่ื
อก

าว
เข

าสู


ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
4.

0"
 รุ

นท่ี
 

1 
ป 

25
62

 

หลั
ก 

: ง
าน

บร
ิหา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 
ฝา

ย
บร

ิหา
รท่ั

วไ
ป 

รอ
ง 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

  
90

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะข

อง
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
ผูเ

ขา
รว

มอ
บร

ม 
  

  
รอ

ยล
ะ 

  
  

2.
 โค

รง
กา

รฝ
กอ

บร
ม

หลั
กส

ูตร
 "เ

ตร
ียม

คว
าม

พร
อม

เพ่ื
อก

าว
เข

าสู


ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย 
4.

0"
 รุ

นท่ี
 

2 
ป 

25
63

 

  
  

90
 

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ขอ
งผ

ูเข
าร

วม
ฝก

อบ
รม

 ม
ีคว

าม
รูค

วา
มเ

ขา
ใจ

ใน
หลั

กส
ูตร

 

  
  

รอ
ยล

ะ 
  

  
3.

 โค
รง

กา
รฝ

กท
ักษ

ะ
ภา

ษา
อัง

กฤ
ษ 

เพ่ื
อพ

ัฒ
นา

ทัก
ษะ

กา
รส่ื

อส
าร

แล
ะ

นํา
เส

นอ
ผล

งา
น 

(C
on

ve
rs

at
io

n 
an

d 
Pr

es
en

ta
tio

n 
Sk

ill
s 

Co
ur

se
) 

  
  

90
 

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ขอ
งบุ

คล
าก

ร
ดา

นท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

ได
รับ

กา
ร

พัฒ
นา

 

  
  

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

  

 

4.
 โค

รง
กา

รพั
ฒ

นา
คว

าม
รู

ดา
นท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
แล

ะ
สม

รร
ถน

ะท
ี่จํา

เป
นต

อก
าร

ปฏ
ิบัติ

งา
นข

อง
บุค

ลา
กร

สํา
นัก

เท
คโ

นโ
ลยี

ชีว
ภัณ

ฑ
สัต

ว 
ปร

ะจํ
าป

 2
56

3 
- 

25
64

 

  
  

90
 

90
 

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 84



 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พั
ฒ

นา
สว

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 แ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งอ
งค

กร
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

1.
 เพ

ื่อใ
หบุ

คล
าก

ร
ขอ

ง 
สท

ช.
 มี

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

แล
ะ

สม
รร

ถน
ะใ

นก
าร

ปฏ
ิบัติ

งา
นอ

ยา
งมื

อ
อา

ชีพ
รอ

บร
ูตอ

กา
ร

เป
ล่ีย

นแ
ปล

ง 
  2.

 เพ
ื่อส

งเ
สริ

มใ
ห

บุค
ลา

กร
ขอ

ง 
สท

ช.
 มี

คุณ
ภา

พชี
วิต

ท่ีด
ีแล

ะม
ี

คว
าม

สุข
 

รอ
ยล

ะค
วา

มส
ําเ

ร็จ
ขอ

ง
ผูเ

ขา
รว

มศึ
กษ

าดู
งา

น 
  

รอ
ยล

ะ 
  

  
  

1.
 เส

ริม
สร

าง
บุค

ลา
กร

ให
สา

มา
รถ

ใช
คว

าม
รู

คว
าม

สา
มา

รถ
 

ทัก
ษะ

 
ปร

ะส
บก

าร
ณ

แล
ะ

คว
าม

เช่ี
ยว

ชา
ญ

ยก
ระ

ดับ
คุณ

ภา
พ

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
 แ

ละ
กา

รบ
ริห

าร
งา

นอ
ยา

ง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

 

1.
 เส

ริม
สร

าง
คุณ

ภา
พช

ีวิต
ท่ีดี

ขอ
ง

บุค
ลา

กร
 ส

ทช
. 

5.
 โค

รง
กา

รศึ
กษ

าดู
งา

นด
าน

กา
ร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 
ปร

ะจํ
าป

 2
56

2 

หล
ัก 

: ง
าน

บริ
หา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 
ฝา

ยบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
 

รอ
ง 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 

  
90

 
  

  
  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ใน
กา

ร
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

 
รอ

ยล
ะ 

  
  

  
  

6.
 แ

ผน
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

สํา
นัก

เท
คโ

นโ
ลย

ีชีว
ภัณ

ฑส
ัตว

 (ร
ะย

ะ
สั้น

) ป
ระ

จํา
ป 

25
61

 จํ
าน

วน
 8

 
โค

รง
กา

ร 

10
0 

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มส

ําเ
ร็จ

ขอ
ง

ผูเ
ขา

รว
มอ

บร
ม 

  
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
1.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

บุค
ลา

กร
ให

มี
คุณ

ธร
รม

 จ
ริย

ธร
รม

 แ
ละ

มี
คุณ

ภา
พช

ีวิต
ท่ีดี

 รุ
นท่ี

 1
 

ปร
ะจํ

าป
 2

56
2 

รุน
ท่ี 

2 
ปร

ะจํ
าป

 2
56

3 
รุน

ท่ี 
3 

ปร
ะจํ

าป
 2

56
4 

รุน
ท่ี 

4 
ปร

ะจํ
าป

 2
56

5 

  
90

 
90

 
90

 
90

 

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
จํา

นว
นค

รั้ง
ท่ีจั

ดใ
หมี

กิจ
กร

รม
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พช

ีวิต
 

  
  

1 
คร

ั้ง 
1 

คร้ั
ง 

1 
คร

ั้ง 
2.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พชี
วิต

บุค
ลา

กร
เง

ินทุ
นห

มุน
เว

ียน
เพ่ื

อ
ผลิ

ตว
ัคซ

นีจํ
าห

นา
ยภ

าย
ใต

กร
อบ

แน
วค

ิด 
Ha

pp
y 

& 
W

or
kp

la
ce

 

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

   

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 85



 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พ
ัฒ

นา
สว

นบ
รหิ

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 แ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งอ
งค

กร
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

3.
 เพ

ื่อใ
หม

ีโค
รง

สร
าง

พ้ืน
ฐา

นด
าน

สา
รส

นเ
ทศ

แล
ะร

ะบ
บ

เค
รือ

ขา
ยเ

พีย
งพ

อใ
น

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
บริ

หา
ร

ทรั
พย

าก
รบุ

คค
ล 

ให
มี

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พแ
ละ

เป
นร

ะบ
บ 

   4.
 เพ

ื่อใ
หม

ีกา
รนํ

า
คว

าม
รูท่ี

ได
รับ

มา
ถา

ยท
อด

 เผ
ยแ

พร


แล
ะนํ

าไ
ปใ

ช
ปร

ะโ
ยช

น 
 5.

 เพ
ื่อใ

ห 
สท

ช.
 มี

ระ
บบ

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
ร

ปฏ
ิบัติ

งา
นท่ี

เป
น

ธร
รม

 โป
รง

ใส
 แ

ละ
มี

กา
รบ

ริห
าร

อัต
รา

กํา
ลัง

ท่ี
เห

มา
ะส

มกั
บก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 

รอ
ยล

ะค
วา

มร
ู ค

วา
ม

เข
าใ

จ 
หลั

กส
ูตร

  
  

รอ
ยล

ะ 
  

  
  

3.
 พั

ฒ
นา

กา
รใ

ชร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศ
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

1.
 โค

รง
กา

รส
งเ

สร
ิมทั

กษ
ะ

คว
าม

รูด
าน

 IT
 แ

ก
บุค

ลา
กร

ขอ
งส

ํานั
ก

เท
คโ

นโ
ลย

ีชีว
ภัณ

ฑส
ัตว

 
หล

ักสู
ตร

 "เ
ทค

โน
โล

ยี
สา

รส
นเ

ทศ
สํา

หร
ับ

ผูบ
ริห

าร
ใน

ยุค
 T

ha
ila

nd
 

4.
0"

 

หลั
ก 

: ง
าน

บร
ิหา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 
แล

ะง
าน

เท
คโ

นโ
ลยี

สา
รส

นเ
ทศ

 ฝ
าย

บร
ิหา

รท่ั
วไ

ป 
รอ

ง 
: ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 

     หลั
ก 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

จัด
กา

รอ
งค

คว
าม

รู 
(K

M
) 

รอ
ง 

: ง
าน

บริ
หา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 
ฝา

ย
บร

ิหา
รท่ั

วไ
ป 

 หลั
ก 

: ง
าน

บร
ิหา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 
ฝา

ย
บร

ิหา
รท่ั

วไ
ป 

รอ
ง 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 

  
90

 
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จ
ขอ

งผู
ใช

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

งา
นบุ

คค
ล 

  
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
2.

 โค
รง

กา
รพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

งา
นบุ

คค
ล

เง
ินทุ

นฯ
 

  
80

 
80

 
80

 
80

 
รอ

ยล
ะค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จ
ขอ

งผู
เข

าร
วม

กิจ
กร

รม
 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
1.

 ส
งเ

สริ
มศ

ักย
ภา

พข
อง

บุค
ลา

กร
 ส

ทช
. 

ให
มีก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ูอย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

สา
มา

รถ
นํา

คว
าม

รูท่ี
มี 

ถา
ยท

อด
แล

ะใ
ชใ

น
กา

รพั
ฒ

นา
ปร

ับป
รุง

กร
ะบ

วน
กา

รทํ
าง

าน
ให

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
หรื

อไ
ดน

วัต
กร

รม
ให

ม 

1.
 โค

รง
กา

รจั
ดก

าร
คว

าม
รู 

สํา
นัก

เท
คโ

นโ
ลยี

ชีว
ภัณ

ฑ
สัต

ว 
90

 
90

 
90

 
90

 
90

 

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จ
ขอ

งผู
ตอ

บ
แบ

บส
อบ

ถา
ม 

  
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

รอ
ยล

ะ 
5.

 ป
รับ

ปรุ
งก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นใ
หมี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พแ
ละ

โป
รง

ใส
 

1.
 แ

ผน
กา

รว
ัดแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รป
ฏิบั

ติ
รา

ชก
าร

 ส
ํานั

กเ
ทค

โน
โล

ยี
ชีว

ภัณ
ฑส

ัตว
 ป

ระ
จํา

ป 
25

62
 - 

25
65

 

  
90

 
90

 
90

 
90

 

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 86



 
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พ
ัฒ

นา
สว

นบ
รหิ

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
 แ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ขอ

งอ
งค

กร
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
ตัว

ช้ีว
ัด 

คา
เป

าห
มา

ย 
กล

ยุท
ธ 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

เจ
าภ

าพ
 

ยุท
ธศ

าส
ตร

 
25

61
 

25
62

 
25

63
 

25
64

 
25

65
 

5.
 เพ

ื่อใ
ห 

สท
ช.

 มี
ระ

บบ
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

ร
ปฏ

ิบัติ
งา

นท่ี
เป

นธ
รร

ม 
โป

รง
ใส

 แ
ละ

มีก
าร

บร
ิหา

รอั
ตร

ากํ
าล

ังท่ี
เห

มา
ะส

มกั
บก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

น 

รอ
ยล

ะค
วา

มสํ
าเ

ร็จ
ขอ

ง
ผูเ

ขา
รว

มฝ
กอ

บร
ม 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

  
  

  
5.

 ป
รับ

ปรุ
งก

าร
วัด

แล
ะป

ระ
เมิ

นผ
ลก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

นแ
ละ

กา
ร

บริ
หา

รอั
ตร

ากํ
าลั

งใ
ห

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 แ

ละ
โป

รง
ใส

 

2.
 โค

รง
กา

รฝ
กอ

บร
ม 

"ห
ลัก

สูต
รก

าร
วา

งแ
ผน

ทด
แท

นต
ําแ

หน
งง

าน
" 

ปร
ะจํ

าป
 2

56
1 

- 2
56

2 

หลั
ก 

: ง
าน

บร
ิหา

รท
รัพ

ยา
กร

บุค
คล

 
ฝา

ยบ
ริห

าร
ท่ัว

ไป
 

รอ
ง 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
ทรั

พย
าก

รบุ
คค

ล 

90
 

90
 

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
รอ

ยล
ะค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ใน
กา

ร
จัด

ทํา
โค

รง
สร

าง
อง

คก
ร 

รอ
ยล

ะ 
รอ

ยล
ะ 

  
  

3.
 โค

รง
กา

รจั
ดทํ

า
โค

รง
สร

าง
บุค

ลา
กร

เงิ
นทุ

น
หมุ

นเ
วีย

นฯ
 ส

ทช
. ป

ระ
จํา

ป 
25

61
 - 

25
62

 

90
 

90
 

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

รอ
ยล

ะค
วา

มสํ
าเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

จัด
ทํา

แบ
บบ

รร
ยา

ยลั
กษ

ณ
ะ

งา
นข

อง
ทุก

ตํา
แห

นง
ใน

 
สท

ช.
 

  
  

รอ
ยล

ะ 
10

0 
รอ

ยล
ะ 

10
0 

รอ
ยล

ะ 
10

0 

 4
. แ

ผน
กา

รจั
ดทํ

าแ
บบ

บร
รย

าย
ลัก

ษณ
ะง

าน
 (J

ob
 

De
sc

rip
tio

ns
) บุ

คล
าก

ร
เง

ินทุ
นฯ

 ส
ทช

. 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

  
  

  

   

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 87



25
61

25
62

25
63

25
64

25
65

รอ
ยล

ะค
วา

มส
าํเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น

-
-

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

กล
ยุท

ธท่ี
 1

1.
1 

จัด
หา

โค
รง

สร
าง

พื้น
ฐา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ให
มี

จํา
นว

นเ
พีย

งพ
อ 

สา
มา

รถ
รอ

งร
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มภ
าร

กิจ

แผ
นจ

ัดห
าค

รุภั
ณ

ฑค
อม

พิว
เต

อร


งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

รอ
ยล

ะค
วา

มส
าํเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น

-
รอ

ยล
ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

1.
1 

จัด
หา

โค
รง

สร
าง

พื้น
ฐา

นด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

ให
มี

จํา
นว

นเ
พีย

งพ
อ 

สา
มา

รถ
รอ

งร
ับก

าร
ปฏ

ิบัต
ิตา

มภ
าร

กิจ

โค
รง

กา
รร

ะบ
บก

ลอ
งว

งจ
รป

ด 
(C

CT
V)

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

รอ
ยล

ะค
วา

มส
าํเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น

-
รอ

ยล
ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

1.
2 

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

าง
พื้น

ฐา
นด

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

ให
มีศ

กัย
ภา

พเ
พ่ิม

ข้ึน
 ส

าม
าร

ถร
อง

รับ
กา

รข
ยา

ยตั
วข

อง

ขอ
มูล

แล
ะร

ะบ
บง

าน
ตา

งๆ
 ท่ี

จะ
พัฒ

นา
ข้ึน

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงร
ะบ

บเ
คร

ือข
าย

สา
รส

นเ
ทศ

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

รอ
ยล

ะค
วา

มส
าํเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น

-
-

-
รอ

ยล
ะ

80

รอ
ยล

ะ

80

1.
2 

ปร
ับป

รุง
โค

รง
สร

าง
พื้น

ฐา
นด

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ีสา

รส
นเ

ทศ
 

ให
มีศ

กัย
ภา

พเ
พ่ิม

ข้ึน
 ส

าม
าร

ถร
อง

รับ
กา

รข
ยา

ยตั
วข

อง

ขอ
มูล

แล
ะร

ะบ
บง

าน
ตา

งๆ
 ท่ี

จะ
พัฒ

นา
ข้ึน

โค
รง

กา
รป

รับ
ปร

ุงห
อง

คว
บค

ุมร
ะบ

บเ
คร

ือข
าย

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

-
-

รอ
ยล

ะ

90

รอ
ยล

ะ

90

รอ
ยล

ะ

90

2.
1 

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

 อ
งค

คว
าม

รู 

นว
ัตก

รร
มง

าน
วิจั

ยแ
ละ

ผล
งา

นว
ิชา

กา
รต

าง
ๆ

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ปร
ับป

รุง
ฐา

นข
อม

ูลเ
ว็บ

ไซ
ตก

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

รู(
KM

) ด
าน

ชีว
ภัณ

ฑส
ัตว



หล
ัก 

: ง
าน

สา
รส

นเ
ทศ

รอ
ง 

: ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

 K
M

-
-

รอ
ยล

ะ

90

รอ
ยล

ะ

90

รอ
ยล

ะ

90

2.
1 

พัฒ
นา

แล
ะป

รับ
ปร

ุงร
ะบ

บฐ
าน

ขอ
มูล

 อ
งค

คว
าม

รู 

นว
ัตก

รร
มง

าน
วิจั

ยแ
ละ

ผล
งา

นว
ิชา

กา
รต

าง
ๆ

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ปร
ับป

รุง
ฐา

นข
อม

ูลง
าน

วิจั
ยแ

ละ
ผล

งา
น

วิช
าก

าร
ดา

นชี
วภ

ัณ
ฑสั

ตว


หล
ัก 

: ง
าน

สา
รส

นเ
ทศ

รอ
ง 

: ก
ลุม

วิจั
ยฯ

รอ
ยล

ะค
วา

มส
าํเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
งา

น

-
รอ

ยล
ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

รอ
ยล

ะ 

10
0

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

บร
ิหา

รจั
ดก

าร
คร

ุภัณ
ฑค

อม
พิว

เต
อร


งา

นเ
ทค

โน
โล

ยี

สา
รส

นเ
ทศ

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศด

าน

กา
รเ

งิน

-
-

1 เร
ื่อง

-
-

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศด

าน
กา

รเ
งิน

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศง

าน
บุค

คล
-

-
1 เร
ื่อง

1 เร
ื่อง

1 เร
ื่อง

โค
รง

กา
รพั

ฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลส

าร
สน

เท
ศง

าน
บุค

คล
หล

ัก 
: ค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ฯ

ทร
ัพย

าก
รบ

ุคค
ล

รอ
ง 

: ง
าน

สา
รส

นเ
ทศ

จํา
นว

นห
ลัก

สูต
รด

าน
เท

คโ
นโ

ลย
ี

ดิจิ
ทัล

ท่ีจั
ดใ

หม
ีกา

รฝ
กอ

บร
ม

-
1

หล
ักส

ูตร

1

หล
ักส

ูตร

1

หล
ักส

ูตร

1

หล
ักส

ูตร

โค
รง

กา
รอ

บร
มเ

ชิง
ปฏ

ิบัต
ิกา

ร 
หล

ักสู
ตร

 “
M

icr
os

of
t O

ffi
ce

 2
01

6 
Ba

sic
”

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

จํา
นว

นค
รั้ง

ที่บุ
คล

าก
รด

าน
 IT

 

ได
รับ

กา
รเ

พ่ิม
พูน

คว
าม

รู

-
2 คร
ั้ง

2 คร
ั้ง

2 คร
ั้ง

2 คร
ั้ง

โค
รง

กา
รส

งเ
สร

ิมท
ักษ

ะค
วา

มร
ูดา

นเ
ทค

โน
โล

ยีดิ
จิทั

ลแ
ก

บุค
ลา

กร
ท่ีป

ฏิบั
ติง

าน
ดา

น 
IT

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

8 9
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ทัก
ษะ

 ค
วา

มร
ู แ

ละ
ศัก

ยภ
าพ

ดา
นเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิทั
ล 

แก
บุค

ลา
กร

 ให


สา
มา

รถ
นํา

ไป
ปร

ะย
ุกต

ใช
ใน

กา
ร

ปฏ
ิบัต

ิงา
นไ

ดอ
ยา

งม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พเ

พิ่ม
ขึ้น

กล
ยุท

ธท่ี
 4

4.
1 

 ส
งเ

สร
ิมแ

ละ
ฝก

อบ
รม

 เพ
ิ่มค

วา
มร

ู ศ
ักย

ภา
พ 

ทัก
ษะ

กา
รใ

ชเ
ทค

โน
โล

ยีดิ
จิทั

ล 
เพ

ื่อก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น

กล
ยุท

ธท่ี
 3

3.
1 

พัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลแ

ละ
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ที่

สน
ับส

นุน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
ตอ

บส
นอ

งป
ระ

โย
ชน

ตอ
ผูม

ี

สว
นไ

ดส
วน

เส
ยีข

อง
ทุน

หม
ุนเ

วีย
น

เพ
ื่อใ

หม
ีระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลแ
ละ

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

 ท่ี
สา

มา
รถ

ใช
งา

นร
วม

กัน
 ม

ี

คว
าม

สะ
ดว

ก 
มีค

วา
มพ

รอ
มใ

นก
าร

สน
ับส

นุน
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

ตา
มภ

าร
กิจ

 

แล
ะเ

ปน
ฐา

นใ
นก

าร
ปฎ

ิบัต
ิงา

น 
กา

ร

บร
ิหา

ร 
กา

รว
าง

แผ
น 

แล
ะก

าร
ตัด

สิน
ใจ

ขอ
งผ

ูบร
ิหา

รทุ
กร

ะด
ับ

เพ
ื่อใ

หม
ีโค

รง
สร

าง
พื้น

ฐา
นด

าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

แล
ะร

ะบ
บ

เค
รือ

ขา
ย 

เพ
ียง

พอ
ใน

กา
รป

ฏิบั
ติง

าน
 

สา
มา

รถ
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

กา
รใ

ชท
รัพ

ยา
กร

สา
รส

นเ
ทศ

รว
มก

ันไ
ดอ

ยา
งป

ลอ
ดภ

ัย 

คุม
คา

 เกิ
ดป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะเ

ปน
ระ

บบ

6 7
เพ

ื่อเ
ปน

ศูน
ยก

ลา
งข

อม
ูล 

งา
นว

ิจัย
 

งา
นว

ิขา
กา

ร 
นว

ัตก
รร

ม 
อง

คค
วา

มร
ู แ

ละ

เป
นช

อง
ทา

งก
าร

ติด
ตอ

สื่อ
สา

รด
าน

ชีว

ภัณ
ฑสั

ตว


รอ
ยล

ะค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จก

าร
เข

าถึ
ง

ขอ
มูล

งา
นว

ิจัย
 ง

าน
วิช

าก
าร

แล
ะอ

งค
คว

าม
รู 

ท่ีต
อบ

 "พ
อใ

จ"

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พั
ฒ

นา
สว

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
แล

ะร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศข
อง

อง
คก

ร
เป

าป
ระ

สง
คยุ

ทธ
ศา

สต
ร

ตวั
ชี้ว

ัด
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

เจ
าภ

าพ

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 88



25
61

25
62

25
63

25
64

25
65

ยุท
ธศ

าส
ตร

ท่ี 
4 

: พั
ฒ

นา
สว

นบ
ริห

าร
จัด

กา
รท

รัพ
ยา

กร
บุค

คล
แล

ะร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศข
อง

อง
คก

ร
เป

าป
ระ

สง
คยุ

ทธ
ศา

สต
ร

ตวั
ชี้ว

ัด
คา

เป
าห

มา
ย

กล
ยุท

ธ
แผ

นง
าน

/โ
คร

งก
าร

เจ
าภ

าพ

รอ
ยล

ะก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
ม

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
ปร

ะจ
ําป



-
-

รอ
ยล

ะ

10
0

รอ
ยล

ะ

10
0

รอ
ยล

ะ

10
0

กล
ยุท

ธท่ี
 5

5.
1 

จัด
ทํา

/ท
บท

วน
แผ

นป
ฏิบั

ติก
าร

ดิจ
ิทัล

 แ
ละ

แผ
นป

ฏิบั
ติ

กา
รป

ระ
จํา

ป

ทบ
ทว

นแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รดิ

จิทั
ลเ

งิน
ทุน

หม
ุนเ

วีย
นเ

พื่อ
ผลิ

ต

วัค
ซีน

จํา
หน

าย
 (พ

.ศ
. 2

56
1-

25
65

) แ
ละ

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร

ปร
ะจ

ําป
 2

56
3

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

แผ
นพ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูล

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง

ปร
ะโ

ยช
นต

อม
ีสว

นไ
ดส

วน
เสี

ย

ท้ัง
ภา

ยใ
นแ

ละ
ภา

ยน
อก

ทุน

หม
ุนเ

วีย
น

-
-

1 แผ
น

1 แผ
น

1 แผ
น

5.
2 

จัด
ทํา

/ท
บท

วน
แผ

นพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลส
าร

สน
เท

ศ

เพ
ื่อก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ลัพ

ธแ
ละ

ผล
กร

ะท
บข

อง
ทุน

หม
ุนเ

วีย
น

โค
รง

กา
รจั

ดท
ําแ

ผน
พัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลส
าร

สน
เง

ินท
ุน

หม
ุนเ

วีย
นเ

พื่อ
ผลิ

ตว
ัคซ

ีนจ
ําห

นา
ย 

พ.
ศ.

 2
56

3-
25

65

หล
ัก:

 ค
ณ

ะท
ําง

าน

ระ
บบ

ฐา
นข

อม
ูลฯ

รอ
ง 

:งา
นI

T

คูม
ือก

าร
ปฏ

ิบัติ
งา

นด
าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย
ขอ

งร
ะบ

บ

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร 
(C

om
pu

te
r 

Se
cu

rit
y)

-
-

1 เล
ม

-
-

5.
3 

จัด
ทํา

/ป
รับ

ปร
ุง 

คูม
ือก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นเ
กี่ย

วกั
บค

วา
ม

มั่น
คง

ปล
อด

ภัย
ทา

งด
าน

เท
คโ

นโ
ลย

ีสา
รส

นเ
ทศ

โค
รง

กา
รจั

ดท
ําค

ูมือ
กา

รป
ฏิบั

ติง
าน

ดา
นค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยข
อง

ระ
บบ

คอ
มพ

ิวเ
ตอ

ร 
(C

om
pu

te
r S

ec
ur

ity
)

งา
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รจั

ดก
าร

ทุน
หม

ุนเ
วีย

น 

อย
าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
โด

ยใ
ชเ

ทค
โน

โล
ยี

ดิจิ
ทัล

10

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 89



 
 

โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “เตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูประเทศไทย 4.0”รุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ประเทศไทย 4.0 การปฏิรูปประเทศ การบริหารราชการแผนดินตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ฉบับ
ใหม การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติระยะยาวไปสูการปฏิบัติ องคการสหประชาชาติกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goat) ตางเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติราชการและการ
บริหารงานภาครัฐ ท่ีไมสามารถแกไขปญหาทั้งหมดใหลุลวงไปไดแตลําพัง ตองอาศัยทุกหนวยในลักษณะแบบ
เครือขายทั้งแนวดิ่งและแนวระนาบ ตามแนวทางประชารัฐมากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาระดับการทํางานจากเพียง
การประสานงาน (Coordination) หรือการทํางานดวยกัน (Cooperation) ไปสูระดับการรวมมือกัน (Collaboration) 
โดยเฉพาะการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที ่ต องการรวมกัน การยอมรับความเสี ่ยงและ
รับผิดชอบตอผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนรวมกัน  
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดําเนินการอบรมหลักสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศ
ไทย 4.0”เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในบริบทและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเรียนรูแนวทางการ
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงและรวมมือกันทุกหนวย ใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนประเทศตาม
แนวทางประชารัฐ และยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 เพ่ือสรางความพรอมและบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายแก
บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

2.วัตถุประสงค 
2.1เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาทที่ตองปรับเปลี่ยนไปสูบริบทประเทศตาม

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
2.2 เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสามารถเพิ่มขีดความสามารถใหกับบุคลากร และองคกร ในการ

ตอบสนองตอสังคม สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป และมีความสลับซับซอนมากขึ้น 
2.3 เพื่อใหเรียนรูการทํางานแบบบูรณาการรวมกัน เพื่อสรางคุณคาแกสังคม และเพ่ือความสําเร็จในการ

พัฒนาองคกรใหเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 2 รุน รุนละ 40คน 
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 โรงแรม/รีสอรท ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน จํานวน 2 รุน 
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ 
๘.รายละเอียดหลักสูตร      14 ชั่วโมง 
 ๘.1 Globat trend & new geopolitics และ โมเดลประเทศไทย 4.0 
 ๘.2 การปฏิวัติทางดิจิทัลและผลกระทบตอการปฏิบัติราชการ  
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-๒- 
 
 ๘.3 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหมและผลกระทบตอการปฏิบัติราชการ 
 ๘.4 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และการถายทอดเปาหมายลงสูการปฏิบัติ  

๘.5 แนวคิดเก่ียวกับ Government 4.0 
๘.6 การทํางานแบบประชารัฐ-แนวระนาบ 

 ๘.7 การสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการประชาชนและเพ่ิมคุณคาใหแกสังคม 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 แตงตั้งคณะทํางานจัดอบรมหลักสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 4.0” 
 9.2 ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินการจัดอบรมรุนที่ 1 ประจําป 2562 
 9.3 ดําเนินการติดตอสถานที่จัดฝกอบรมและวิทยากร 
 9.4 ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 9.5 ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 9.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒ดังนี้ 
 1๓.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงนิ 5,800 บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450บาท เปนเงิน 5,800 บาท 
 1๓.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 52,800 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน ๓๕,๒๐๐บาท 

(จํานวน ๔๔ คนๆ ละ2มื้อๆ ละ 400 บาท) 
 1๓.3 คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา คณะทํางาน ที่ปรึกษาฯ และวิทยากร เปนเงิน ๘,๘๐๐บาท 
        (จํานวน ๔๔คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ ๕0 บาท) 
 1๓.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน ๓๓,๖๐๐บาท 
        (จํานวน 2 คนๆ ละ ๑๔ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 1๓.5 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน ๖,๓๐๐ บาท 
 1๓.6 คาหองประชุม 2 วันๆละ 8,000 บาท เปนเงนิ 16,000 บาท 
 13.7 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 
รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  ๑10,70๐  บาท ( หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนเจ็ดรอยบาทถวน ) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
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-๓- 
 

 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบประเมินผลโครงการ

ฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ผูเขารวมอบรมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการฝกทักษะดานภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารและนําเสนองาน” 
(Conversation and Presentation Skills Course) 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

   ตามภารกิจสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว คือการผลิตวัคซีนสําหรับสัตว เพื่อสงเสริม   ปศุสัตว
ไทยอยางยั่งยืน ซึ่งตองมีการติดตอประสานงานเกี่ยวของกับชาวตางประเทศ การสื่อสารและการนําเสนองานเปน
ภาษาอังกฤษ จึงมีความจําเปนอยางยิ่งสําหรับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือใหสามารถติดตอสื่อสาร 
นําเสนองานกับชาวตางประเทศที่เก่ียวกับการศึกษาดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ ไดโดยตรงและมี
ประสิทธิภาพ นั้น 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดําเนินการอบรมหลักสูตร “ภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนา 
ทักษะการสื่อสารและนําเสนองาน”(Conversation and Presentation Skills Course) เพ่ือใหบุคลากรมีความรู 
ความเขาใจในการพัฒนาทักษะดานการพูดและเขียนภาษาอังกฤษ โดยมุงเนนในดานการสื่อสารและการนําเสนองาน
เปนภาษาอังกฤษ เพ่ือสอดคลองกับการทํางานของผูปฏิบัติงานโดยเฉพาะ ใหเกิดความมั่นใจในการสื่อสารและ
นําเสนอผลงานกับชาวตางประเทศที่มาศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรูกับสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งในประเทศ
และตางประเทศไดตรงตามขอเท็จจริง และตามเปาหมายที่กําหนดไว    
 

2.วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานใหกับขาราชการที่จําเปนตองใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสารและ

นําเสนองานกับชาวตางประเทศ 
2.2 เพ่ือพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษทั้งการฟง การพูด การอานและเขียน โดยเนนใหขาราชการและ

ผูเขารวมการฝกอบรมสามารถสื่อสารไดอยางม่ันใจ และมีความรูความเขาใจในภาษาอังกฤษไดเปนอยางดี 
2.3 เพ่ือใหเรียนรูและพัฒนาองคกรใหเปนเลิศ สูความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในตลาดโลก 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 ขาราชการของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒0 คน  

 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
 จํานวน 30 ชั่วโมง  
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
 

๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิชาวตางประเทศจากสถาบันสอนภาษา  
 

๘.รายละเอียดหลักสูตร      30 ชั่วโมง 
   8.1 Meeting and greeting people : การทักทายผูคน 
   8.2 Speaking about daily routines : การพูดคุยในชีวิตประจําวัน 
   8.3 Describing jobs and responsibilities : การอธิบายงานและรายละเอียดงานที่รับผดิชอบ 
   8.4 Using social phrases in the office : การใชสํานวนภาษาอังกฤษในสํานักงาน 
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   ๘.๕ Introducing your organization : การแนะนําหนวยงาน 
   ๘.๖ Organizational structure vocabulary : การเลือกใชโครงสรางคําศัพท 
   ๘.๗ Welcoming visitors to your organization : การตอนรับชาวตางประเทศท่ีมาเยี่ยมหนวยงาน 
   8.8 Organizing and arranging meetings : การจัดเตรียมการประชุมเปนภาษาอังกฤษ 
   8.9 Words and expressions for problem solving: คําศัพทและวลีที่ใชในการแกปญหาเก่ียวกับงาน      
   8.10 Persuading and negotiating with people : การโนมนาวและเชิญชวนเปนภาษาอังกฤษ       
   8.11 Presenting an argument : วิธีการใหเหตุผลเปนภาษาอังกฤษ  
   8.12 Developing and supporting your ideas : การเสริมแรงและสนับสนุนความคิดเห็น  
   8.13 Presentations; preparation, moving between sections : การนําเสนองาน (การจัดเตรียมและ   
          การเชื่อมโยงระหวางหมวดการนําเสนอ)  
   8.14 Presentations: endings and questions : การน าเสนองาน (การจบการนําเสนอและการตั้ง   
          คําถาม)  
   8.15 Presentations; company visits/tour : การนําเสนองาน (การพาเย่ียมชมหนวยงาน)  
   8.16 Presenting graphs and charts : การนําเสนองาน (แผนภูมิและโครงสราง) 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 แตงตั้งคณะทํางานจัดทํา “โครงการฝกทักษะดานภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาทักษะการสื่อสารและ 
               นําเสนองาน” 
 9.2 ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินการ 
 9.3 ดําเนินการติดตอวิทยากร 
 9.4 ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 9.5 ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 9.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒ คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๓ ดังนี้ 
 1๓.๑ คาอาหารวางท่ีปรึกษา ผูเขารวมโครงการ วิทยากร เปนเงนิ 12,600 บาท 
        (จํานวน 24 คน 15 วันๆ ละ 35 บาท) 
 1๓.2 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 90,0๐๐ บาท 
        (จํานวน 1 คนๆ ละ 30 ชม.ๆ ละ 3,000 บาท) 
 1๓.3 คาเอกสารประกอบการฝกอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงนิ 4,0๐๐ บาท 
  

รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  ๑06,600  บาท ( หนึ่งแสนหกพันหกรอยบาทถวน ) 
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หมายเหตุ : คาใชจายในการฝกอบรม บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินความรูความเขาใจ โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบประเมินผลโครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้น

โครงการ 
 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความสําเร็จของผูเขารวมฝกอบรม มีความรูความเขาใจ ในหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ตามแผนยุทธศาสตรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานบุคคลและงานดานทรัพยากรบุคคล จึงได

สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการ

ดําเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหบุคลากรผูรับผิดชอบงานบุคคล มีความรู ความชํานาญและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคลมาใชไมวาจะ

เปนการนําเอาความรูความสามารถท่ีใชในการปฏิบัติราชการกฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติ

ราชการ และสมรรถนะเพ่ือใหการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดเสรมิสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร

ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง ใหปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธ์ิ คุมคา ซึ่งนอกจากเปน

การเสรมิสรางความรูและทักษะในการปฏิบัติงานแลวยังเปนการสรางขวัญกําลังในการทํางานที่นับวาเปนสวัสดิการอัน

ดีใหกับบุคลากรซึ่งจะทําใหบุคลากรไดรับความรูเพ่ือนําไปใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพดังน้ันสํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวจึงมีความจําเปนที่ตองดําเนินการใหบุคลากรงานบุคคลและงานดานทรัพยากรบุคคล ตองไดรับการ

ฝกอบรมโครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคล ดังกลาว  

2.วัตถุประสงค 
๑. เพื่อสงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับบุคคลไดมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับงานดานทรัพยากร

บุคคลที่ถูกตอง 

๒. เพื่อใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานเก่ียวกับบุคคล ไดรับพัฒนาสมรรถนะอยางตอเนื่อง และใหเห็นถึงศักยภาพ

และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคลและบุคลากรที่ปฏิบัติงานบุคคลของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

4.สถานท่ีจัดฝกอบรม 
 หนวยงานภายนอกที่จัดฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารทรพัยากรบุคคล 

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน  
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
 

 
๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ 
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8. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 8.1 ดําเนินการจัดหาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรดานงานบุคคลและดานทรัพยากรบุคคล 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 8.2 เสนอหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติรายชื่อตอ ผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 8.3 สงรายชื่อพรอมคาลงทะเบียนใหหนวยงานที่จัดฝกอบรม 
 8.4 บุคลากรเขารบัการฝกอบรม 
 8.5 สรุปผลและรายงานผลการฝกอบรมตอผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

9.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑0.ผูรับผดิชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย  

12.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินและรายงานผลเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบรายงานผลหลังเสร็จสิ้น

การฝกอบรม 
 

13.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละของบุคลากรดานทรพัยากรบุคคลไดรับการพัฒนาความรูทักษะดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
สมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ ๙0 
 
 

 

 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 97



 
 

โครงการศึกษาดูงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 มนุษยเปนปจจัยสําคัญที่สุดในการนําพาองคกรไปสูความอยูรอด และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันไม
วามนุษยจะถูกจําแนกวาเปนทรัพยากรมนุษย หรือทุนมนุษย ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัย ความรู ความเขาใจและ
แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารและพัฒนาเพ่ือใหแตละบุคคลไดสามารถใชสติปญญา ความรู ความสามารถไดเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร โดยองคกรจะไดประโยชนในแง
ของผลผลิตเพ่ิมข้ึน มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น นอกจากน้ีบุคลากรยังสามารถสรางสรรคนวัตกรรมในการผลิต
สินคาหรือบริการที่มีคุณภาพเปนที่พอใจของลูกคา อีกทั้งยังปรับตัวไดทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม
และเทคโนโลยีโดยสามารถนําทักษะในการนําความรูและขอมูลตางๆ มาวิเคราะหและเลือกใชในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสมและรูเทาทัน มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลใหองคกรมี
ความเจริญเติบโตที่สมดุลและย่ังยืน ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดใหมีการศึกษาดูงานหลักสูตร
ฝกอบรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและนวัตกรรมการบริหารและพัฒนามนุษยไปสูองคกรยุคใหม ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค 
 การศึกษาดูงานคร้ังนี้ มุงเนนใหคณะดูงานมีความรูความเขาใจ และวัตถุประสงค ดังน้ี 

1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความเขาใจในแนวคิดของงานบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลในองคกร 
2. เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถและฝกทักษะในงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูบริหารไดรับรูและทราบทิศทาง และประเด็นสําคัญ และกระแสของงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และองคกรในมิติตางๆ 
4. เพ่ือสรางเครือขายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 40 คน  

4.สถานที่ดูงาน 
 1. บริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 2. บริษัท ป.ต.ท. จํากัด (มหาชน) 
 3. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 4. หนวยงานรฐัวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชนอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
๕. ระยะเวลาดูงาน 
 จํานวน 2-3 วัน  
 

๖.วิธีการหรือข้ันตอนการดูงาน 
 6.1 ปฎิบัติตามกําหนดการ หรือขั้นตอนการดูงานที่หนวยงานกําหนด 
 6.2 ประชุมหารอืกับหนวยงานกอนเขารบัการดูงาน 
 6.3 สอบถาม บันทึก ถายภาพหรือวีดิโอ 
 6.4 ประชุมสรุปผลและกลาวขอบคุณหลังการดูงาน 
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๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน 3 คน 
 

๘.รายละเอียดหลักสูตร       
 ๘.1 หัวขอ : ภาพรวมในการบริหารจัดการองคกร 
 ๘.2 ที่มาของหนวยงานและความสําเร็จ  
 ๘.3 สถานที่และระบบในการผลิต 
 ๘.4 การจัดการภาวะวิกฤต และการบริหารงานอยางตอเนื่อง ย่ังยืน 

๘.5 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
๘.6 การดําเนินการดานเทคโนโลยีและสรางสรรคนวัตกรรม 

 ๘.7 การยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพ่ือผลในการบริหารองคกร 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงาน 
 9.2 ขออนุมัติในหลักการ เพื่อเดินทางไปศึกษาดูงาน 
 9.3 ดําเนินการของบประมาณตามแผน และยืมเงินสํารองจาย 
 9.4 ดูงาน ณ หนวยงานที่ติดตอประสานงาน 
 9.5 สรปุผลการดูงาน 
  

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 2 คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒ดังน้ี 
 13.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 78,500 บาท 
        - คาที่พัก ที่ปรึกษาโครงการ 1 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450 บาท เปนเงิน 2,900 บาท 
        - คาที่พัก (ผูเขารวม คณะทํางาน 42 คน) 21 หองๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,800 บาท เปนเงิน 75,000บาท 
 13.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 52,800 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 36,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 400 บาท) 
        - คาอาหารวางผูเขารวม คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ และวิทยากร เปนเงิน 9,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
        - คาอาหารเย็น ผูเขารวม คณะทํางาน ท่ีปรึกษาโครงการ และวิทยากร เปนเงิน 36,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 400 บาท) 
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 13.3 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 33,600 บาท 
  (จํานวน 2 คนๆ ละ 14 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 
 13.4 คารถโดยสาร 1 คัน จํานวน 2 วันๆ ละ 18,000 บาท เปนเงิน 36,000 บาท 
 13.5 คาหองประชุม 2 วันๆ ละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งส้ิน เปนเงิน 216,900 บาท (สองแสนหน่ึงหมื่นหกพันเการอยบาทถวน) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินผลโดยใหผูเขารวมดูงานจัดทํารายงานผลของการดูงานเสนอ ผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ภายใน 30 วัน นับจากกลับมาจากสถานที่ดูงาน 
 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมดูงาน ไมนอยกวารอยละ 90 
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แผนพัฒนาบุคลากร สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(ระยะสั้น) 
ประจําป 2561 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาบุคลากรเปนขั้นตอนหน่ีงของกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
หนวยงาน ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความกาวหนา ทันตอโลก ตองเสริมความสามารถดวยการใหไดรับการอบรม 
ซึ่งการฝกอบรมเปนกระบวนการที่จะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงขอจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2561 โดยวิธีการ
ฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา คือ จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม/ประชุม/สัมมนาภายนอก และเชิญวิทยากรมาใหการ
ฝกอบรม/สัมมนา 
 

2. วัตถุประสงค 
  - เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวประจําป 
  - เพ่ือเพิ่มสมรรถนะของบุคลการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  - เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะเทคนิค ที่จําเปนและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
  - เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงมีคานิยมที่ยึดมั่นในคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
  - เพ่ือใหบุคลากรทุกตําแหนงมีคุณภาพชีวิตที่ดีและสมดุลระหวางชีวิตการทํางาน และสวนตัว 
 

3. เปาหมาย  
  ขาราชการ ลูกจางประจําฯ พนักงานฯ ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. งบประมาณ 
  เงินทนุหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2561 
 

5. ผูรับผิดชอบ 
  คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

6. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  - ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักฯเพ่ือสรุปหัวขอหลักสูตรท่ีจะนํามาพัฒนา
บุคลากรของสํานักประจําป 2559 
  - จัดทําแผนโครงการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
  - เสนอแผนตอผูอํานวยการสํานักฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
  - ดําเนินการตามแผนตามที่ไดรับความเห็นชอบ 
  - รายงานผล และประเมินผลการดําเนินการของโครงการ 
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7. ตัวช้ีวัดและคาเกณฑวัดที่มีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด 
ระดับคะแนน 

1 2 3 4 5 

รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําป 
2561 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
60 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
70 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
80 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
90 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลกร 
ดานฝกอบรม/
ประชุม 
/สัมมนาเทากับ 
รอยละ 100 
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “พัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ในสถานการณปจจุบันมนุษยชาติกําลังเผชิญหนากับวิกฤติการณในมิติตางๆ เชนดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรม ที่แตกตางกัน อันนํามาซึ่งการแตกแยกทางความคิด กอใหเกิดการแกงแยง
แขงขันกันอยางรุนแรงทางวัตถุนิยมในทุกรูปแบบ โดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งถาเปนเชนนี้ตอไปก็อาจจะ
นําพาใหประเทศไทยของเราติดกับดักวิกฤตการณเชนกันทางออกจากวิกฤติการณดังกลาว ก็คือตองสงเสริมให
พุทธศาสนิกชนชาวไทยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ไมใหยึดติดกับวัตถุนิยมจนเกินไป  

ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี” เพ่ือเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหไดรับการ
สงเสริม พัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต มีความสมดุลระหวาง
ชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพ การเพ่ิม
ผลิตภาพและขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวการณของโลกในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และ
ปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน รวมท้ังการดําเนินชีวิตใหสามารถ
ปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรมเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวใจ และการดําเนินชีวิต โดย
ผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสูการพัฒนาองคกร โดยใชหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยางเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 
และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จรยิธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2.เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มา 

ประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาปรบัใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 4 รุนๆ ละ 50 คน 
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
 จํานวน 1 วัน  
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-๒- 
 
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
 

๗.วิทยากร 
 - คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

- วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

- คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๘.รายละเอียดหลักสูตร      7 ชั่วโมง 
 ๘.1 คุณธรรมจริยธรรมและหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
 ๘.2 บริหารโลก บรโิภคธรรม 
 ๘.3 การปฏิบัติธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๘.4 ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 ดําเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 9.2 ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนินการจัดอบรมรุนที่ 4 ประจําป 2565 
 9.3 ดําเนินการติดตอสถานที่จัดฝกอบรม 
 9.4 ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 9.5 ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 9.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย  
ประจําป 256๒-๒๕๖๕ดังนี ้
 1๓.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงนิ 4,350บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 3 คนๆ ละ 1 คืนๆ ละ 1,450บาท เปนเงิน 4,350บาท 
 1๓.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 9,450 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 11,0๐๐บาท 

(จํานวน 55คนๆ ละ1มื้อๆ ละ 200 บาท) 
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 1๓.3 คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา คณะทํางาน ที่ปรึกษาฯ และวิทยากร เปนเงิน 3,850 บาท 
        (จํานวน 55คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 35บาท) 
 1๓.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 25,2๐๐บาท 
        (จํานวน 3 คนๆ ละ 7ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 13.5 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 
รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  49,400 บาท ( สี่หมื่นเกาพันสี่รอยบาทถวน) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ผูเขารวมอบรมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE 

++++++++++++++++++ 
 

1. ชื่อโครงการ 
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 

8 WORKPLACE 
 

2. หลักการและเหตุผล 
จากสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการบริหารราชการ 

สวนราชการตางๆ จึงควรมีการเตรียมความพรอมใหระบบราชการเกิดความเขมแข็ง บุคลากรมีภูมิคุมกันที่ดี เพียง
พอที่จะตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งบุคลากรนั้นถือไดวาเปนทรัพยากรที่มีความสําคัญและมี
คุณคาอยางยิ่งตอการขับเคลื่อนองคกร สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญดังกลาว จึงไดให
ความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือเชื่อมั่นวา คุณภาพ
ชีวิตที่ดี จะเปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดีตอผูรับบริการรวมทั้ง
การใหบริการแกประชาชน 

การสรางความสุขในการทํางานถือเปนวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหน่ึง ซึ่งยึดหลักวา คนเรามีความสุขใน
การทํางาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทาํงานดวย การจัดทําโครงการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย จึงไดนํากรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy Workplace 
ของสํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางคุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการดําเนินโครงการและกิจกรรมใน
รูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแกบุคลากรและองคกรตอไป 
 

3. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสรางความสุข สรางความภาคภูมิใจ สรางขวัญและกําลังใจที่ดีในชีวิตและการทํางาน 
 2. เพ่ือสุขภาพกายและจิตที่ดี ลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและภายในที่ทํางาน 
 3. เพ่ือเสริมสรางการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ มีความรักและผูกพันตอองคกร 

 

4. ผูเขารวมโครงการ 
ขาราชการ พนักงาน และลูกจาง สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

5. ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

6. วิธีการดําเนินงาน 
1. จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน 
2. จัดทําโครงการ/แผนปฏิบัติการ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทํางานที่สอดคลองกับผลการ

วิเคราะห 
 
 
 

 
 

/3. จัดกิจกรรม... 
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3. จัดกิจกรรมเสรมิสรางคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากรในหนวยงาน ดังน้ี 
- จัดใหมีสถานที่ออกกําลังกาย 
- กิจกรรม “เดิน ว่ิง ปน ปลูก” 
- กิจกรรม “Happy Club : รวมกลุมจัดชมรมผอนคลายตามความถนัด” 

7. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

8. สถานที่ดําเนินการ  
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานเอกชน โรงแรม/รีสอรท สถานปฏิบัติธรรม/วัด ภายในจังหวัด

นครราชสีมา 
 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

10. งบประมาณดําเนินการ 
 งบประมาณรายจายเงนิทุนหมุนเวียนฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ถึง 2565  

11. ตัวชี้วัดความสําเร็จ  
 จํานวนคร้ังที่จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 1 คร้ัง/
ป 

12. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
บุคลากรมีพลังในการทํางานอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตองาน ผูบริหาร หัวหนางาน หนวยงาน เพื่อน

รวมงาน ผูมาใชบริการ พรอมทั้งมีความสามัคคีในองคกร ใหเปนองคกรที่มีชีวิต มีความรัก มีการเรียนรู มีการสื่อสาร
เชื่อมโยงที่ด ี
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โครงการสงเสริมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

หลักสูตร “เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผูบริหารในยุค THAILAND 4.0” 

1. หลักการและเหตุผล 
องคกรตางๆ รวมทั้ง สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหมมาใชในการปรับปรุงใหผลการดําเนินงานดีขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

องคกร พรอมกันนั้นจึงตองพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรทุกๆ ดาน ท้ังบุคลากรดานเทคโนโลยี บุคลากรที่ทํางาน

ในสํานักงาน ในโรงงาน ภาคการผลิต ภาคการบริการ รวมถึงการดําเนินชีวิตในชีวิตประจําวันท่ีจะตองชาญฉลาด 

รูเทาทันสื่อ เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยปรบัทั้งการวางแผนการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชกับองคกร การ

ปรับกระบวนการทํางานใหเขากับยุค Thailand 4.0 การปรับและพัฒนาบุคลากรใหพรอม ทั้งดานทัศนคติ ความรู 

ทักษะ รวมไปถึงวัฒนธรรมองคกรใน Thailand 4.0 ท้ังนี้ในเบื้องตน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  จึงจําเปนตอง

เตรยีมความพรอมใหบุคลากรทุกฝาย ใหเปดใจรับและมีทัศนคติท่ีดีตอการปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุค 

Thailand 4.0 รวมทั้งตองมีความรูและมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมตอการทํางานและการดําเนิน

ชีวิต เพื่อใหพรอมรับตอกระบวนการปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล(Thailand 4.0) และเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตอไป 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหไดรับความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สามารถบริหารโครงการตาง ๆ ดานไอทีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอยูภายใตการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ที่

อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งไดมกีารดําเนินการวางแผนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. กลุมเปาหมาย 
บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

4. สถานที่จัดฝกอบรม/สัมมนา 
 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร สถานศึกษา / สวนราชการ /โรงแรมรีสอรท ในจังหวัดนครราชสีมา 

5. ระยะเวลาการอบรม/สัมมนา 
ระยะเวลา 2 วัน (14 ชั่วโมง) 

6. วิธีการฝกอบรม/สัมมนา 
การบรรยายแบงกลุมลงมือปฏิบัติ 

7. วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ/รฐัวิสาหกิจ 

8. รายละเอียดหลักสูตร    7  ช่ัวโมง 
 การวางแผนและกําหนดกลยุทธ (Planning & Strategy)  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสารสนเทศ (ITRisk Management )  
 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการบริหารโครงการ 
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 สารสนเทศเชิงวิเคราะห (Analytics) 
 การบริหารงานดานความปลอดภัย (Security Management) 
 การบริหารจัดการดานเอกสาร (Document Management) 
 การประชาสัมพันธ  (Public Relations) 
 การทดลองลงมือ Workshop 
 Case Study 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2562ดังน้ี 

9.1  คาเชาท่ีพัก รวมเปนเงิน 5,800 บาท 

- คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450 บาท 

9.2  คาอาหาร รวมเปนเงิน 43,500 บาท 

  - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมอบรมวิทยากร คณะทํางาน และที่ปรกึษาโครงการ   

(จํานวน 87 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 400 บาท เปนเงิน 34,800 บาท) 

- คาอาหารวาง ผูเขารวมอบรม วิทยากร คณะทํางาน และที่ปรึกษาโครงการ 

(จํานวน 87 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 8,700 บาท 

9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 33,600 บาท 

  (จํานวน 2 คนๆ ละ 14 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 

 9.4 คาเชาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 2 วันๆ ละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 

 9.5 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 

 9.6คาเอกสารประกอบการอบรม (จํานวน 80 คนๆ ละ 200 บาทเปนเงิน 16,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งส้ิน เปนเงิน 119,900 บาท (หนึ่งแสนหน่ึงหม่ืนเกาพันเการอยบาทถวน) 

หมายเหตุ :คาใชจายในการอบรม บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ

งบประมาณรายจาย 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 4 คน 

13.  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละ ความรู ความเขาใจหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 (ทําแบบทดสอบ) 

14. การประเมินผลโครงการ 
 การประเมินโครงการ ใชเคร่ืองมือแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 

 การประเมินหลักสูตร ใชเครื่องมือแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูเขาอบรม/สัมมนาไดรับความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
2. ผูเขาอบรม/สัมมนาสามารถวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 
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โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเริ่มตระหนักและใหความสําคัญกับการใชทรัพยากรบุคคลในเกิด
ประสิทธิภาพ รวมถึงการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในองคกรมากขึ้น เพ่ือใหองคกรปรับตัวใหทันตอความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยภายในองคกรท่ีตองคํานึงถึง
เปนอยางมาก เชน ปจจัยดานบุคลากร (Human Resources) ปจจัยดานสารสนเทศ (Information Technology) 
ปจจัยดานการบริหารจัดการ (Management) ปจจัยดานบัญชีและการเงิน (Financial/Accounting) และปจจัยดาน
การวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เปนตน ซึ่งลวนแตมีความสําคัญตอการพัฒนาการดําเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการทรัพยากรบุคคล ซึ่งองคกรตองยอมรับวาการท่ีจะดําเนินการตางๆ ให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จําเปนตองพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพเสียกอน 

 ดังนั้น การพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล จึงเปนสิ่งที่มีความจําเปนตอ สทช. เปนอยางยิ่ง เพ่ือชวย
สนับสนุนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัดหาบุคลากร การจางงาน การ
พัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คาจางเงินเดือน การดําเนินการทางวินัย ซึ่งจะชวยใหการบริหารทรัพยากรเกิด
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค 
     2.1 เพื่อใหมีระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
     2.2 เพ่ือการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
3. เปาหมาย 

ระบบสารสนเทศงานบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 1 ระบบ 
 

4. ข้ันตอนการดําเนินงาน 
4.1 ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล เงนิทุนฯ 
4.2 หารือรวมกับคณะทํางานบรหิารทรัพยากรบุคคล ของ สํานักฯ 
4.3 กําหนดรปูแบบและเลือกเคร่ืองมือการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล 
4.4 รวบรวมขอมูลที่เก่ียวของ 
4.5 เขียนโครงการเสนอบอรดบริหารเงินทุน 
4.6 ดําเนินการพัฒนาระบบงานสนเทศงานบุคคล 
4.7 สรปุผลการดําเนินโครงการ 

 
 
 
 
 
 

/5.ขอบเขต... 
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5. ขอบเขตการดําเนินงาน 
แบงตามโครงสรางการปฏิบัติงานงานบุคคล ดังนี้ 

 

 
 

6. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

7. งบประมาณ 
ไมมี 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานบุคคล รวมกับ งานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ตัวช้ีวัดความสําเร็จและการประเมินผล 
ความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศงานบุคคล ไมนอยกวารอยละ 80  

10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนายใหเกิดประสทิธิภาพเพ่ิมขึ้นได 

 

 

 

 

 

งานบคุคล

ทะเบยีน
ประวตัิ

ประวตัิ
สว่นตวั

ประวตักิาร
ทํางาน

ประวตัิ
การศกึษา

ประวตักิาร
รับเครืѷอง
ราชฯ

การบนัทกึ
เวลาการ
ปฏบิตังิาน

ลาป่วย

ลาพกัผอ่น

ลากจิ

ลาศกึษา
ตอ่

ลาคลอด/
เลีѸยงดบูตุร
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อปุสมบท

สรรหา/
จา้งงาน
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สมรรถนะ

สญัญาจา้ง

โครงสรา้ง
และ

อตัรากําลงั

โครงสรา้ง

โยกยา้ย

ลาออก/
เสยีชวีติ

เกษียณอา
ยรุาชการ

ประเมนิฯ
และเลืѷอนขั Ѹน
เงนิเดอืน

ผลการ
ปฏบัิติ
ราชการ
ประจําปี

การประเมนิ
บุคคลและ
ผลงานเพืѷอ
เลืѷอนตําแหน่ง

สงูข ึѸน

ฝึกอบรม

ภายใน

ภายนอก

วนัิยและ
การ

ลงโทษ

คําสัѷง
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โครงการจัดการความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สืบเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ) ไดกําหนดยุทธศาสตร

ท่ี ๒ การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา ขอ ๕.๔ การสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต สรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องใหคนทุกกลุมทุกวัย สามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูและองค

ความรูที่หลากหลาย ท้ังท่ีเปนวัฒนธรรม ภูมิปญญา และองคความรูใหม ซึ่งในแผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 

๒๕๕๖-๒๕๖๐ ไดกําหนดในยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการดานปศุสัตว กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบการ

รวบรวมองคความรู นอกจากนั้น กรมปศุสัตวยังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูกรมปศุสัตว พ.ศ.๒๕๕๘-

๒๕๖๐ ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ ๑)พัฒนาทิศทางและกลไกสนับสนุน และสงเสริมการจัดการความรู ๒) การ

สงเสริมและพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ ๓) สงเสริมการมีสวนรวมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุก

ระบบ และ ๔)สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดการความรู ซึ่งยุทธศาสตรที่ ๒ ไดกําหนดกลยุทธไว ๔ กลยุทธ ไดแก 

๒.๑) สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรูหนวยงานในกรมปศุสัตวอยางเปนระบบ ๒.๒) สงเสริมการ

พัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยและนวัตกรรม (R2R)  ๒.๓) พัฒนาศักยภาพดานการจัดการความรู 

(Capacity Building) แกบุคลากรทุกระดับ และ ๒.๔การจัดทําคลังความรูกรมปศุสัตว  

ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรขางตนสูการปฎิบัติอยางมีประสิทธิภาพ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวจึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคําสั่งสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตวที่ ๑๘๕/๒๕๕๙ เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู ลงวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๙ เพื่อดําเนินการการ

จัดการความรูของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานการจัดการความรู และสราง

บรรยากาศใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสูสังคมแหงฐานความรู (Knowledge-based 

Society ) 

 

วัตถุประสงค 

 ๑. เสรมิสรางความรูความเขาใจ เก่ียวกับกิจกรรมการจัดการความรูของสทช. 

๒. เพ่ือสงเสริมศักยภาพของบุคลากรของ สทช.ใหมีความรูดานจัดการความรูอยางเปนระบบ สามารถนําความรู

ท่ีมีอยูในบุบคล หรือไดรับจากการถายทอดมาใชในการพัฒนาปรับปรุงเทคนิคกระบวนการ วิธีการการทํางานที่ดีขึ้น 

หรือไดนวัตกรรมใหม  

 ๓. การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูนําเสนอองคความรูภายในหนวยงานเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

การดําเนินงาน 

      ประกอบดวย ๔ กิจกรรมหลักไดแก 

 ๑. กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู 

 ๒. กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยนวัตกรรม 

 ๓. การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

 ๔. การติดตามประเมินผล  รายงานสรุปและเผยแพรผลงานการจัดการความรู 
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งบประมาณ 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕  รวม ๕๑,๗๐๐ บาท 

ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

๑. กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู   ๖,๐๐๐ บาท 

๒. กิจกรรมสงเสรมิการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสู    

   งานวิจัยนวัตกรรม 

 ๑๘,๗๐๐บาท 

๓. การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒  ๒๕,๕๐๐บาท 

 

รายละเอียดแตละกิจกรรม 

 

กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู 

 

วัตถุประสงค ๑. เพ่ือใหบุคลากรไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความเขาใจเรื่องการ 

    จัดการความรู  กระตุนใหมีการตื่นรู และมีทัศนคติตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนางานตลอดเวลา 

  ๒. เพ่ือใหบุคลากรทราบแนวทางและแผนการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูของสํานักฯ  
 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประมาณ ๓๐๐ คน (ไมนอยกวารอยละ ๘๐) 
 

ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ ๑. จัดทําปายหรือสิ่งพิมพประชาสัมพันธ ติดตามบอรดและแจกไปยังหนวยงานตางๆ 

 ๒. จัดการประชุมบุคลากรท้ังหมด เพ่ือประชาสัมพันธชี้แจง ทําความเขาใจและผลักดันใหจัด

กิจกรรมจัดการความรูประจําป ๒๕๖๒อยางนอย ๒ ครั้ง ภายในไตรมาศแรกของปงบประมาณ 
 

งบประมาณ      ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

  คาเอกสารเพ่ือการประชาสัมพันธ จํานวน ๓๐ ชุดๆ ละ ๒๐๐ บาท ๖,๐๐๐   บาท 

   

กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยนวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค ๒.๑  เพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจ มีกระบวนการวิเคราะหและมีแนวทางในการแกปญหาที่เกิดจาก 

  งานประจําไดอยางเปนระบบ จนไดผลลัพธที่นํามาแกไขปญหา หรือปรับปรุงกระบวนและการ 

บริการใหดีข้ึนไดจริง 

  ๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับมีแนวคิด และทัศนคติที่ดีตอการแกปญหาในงานประจํา 

  ๒.๓ เพื่อสงเสริมการรวมกลุมงาน การถายทอดความรู และการนําผลลัพธไปใชเพ่ือแกปญหางานประจํา 

 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจํานวน ๑๐๐ คน 
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ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ การจัดอบรมเชิงปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสูการวิจัย“Routine to Research, R2R  
 

สถานท่ี  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
 

งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

  คาวิทยากร ๑ทาน (ชั่วโมงละ ๖๐๐ บาท x ๗ ชั่วโมง)   ๔,๒๐๐   บาท 

  คาอาหารกลางวันสําหรับ ๑๐๐ คน มื้อละ ๗๐ บาท/คน/คร้ัง  ๗,๐๐๐   บาท 

  คาอาหารวางสําหรับ ๑๐๐ คน มื้อละ ๓๐ บาท จํานวน ๒ มื้อ ๖,๐๐๐   บาท 

  คาจัดทําเอกสารสําหรับการอบรม     ๑,๕๐๐   บาท  

      รวม  ๑๘,๗๐๐   บาท 
 

หมายเหต ุกรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจําเปน 

 

กิจกรรมที่ ๓ การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน ถายทอดความรู

และประสบการณในการทํางาน ดวยวิธีการนําเสนอที่เขาใจงาย สามารถนําความรูมาขยายผล รวมทั้งไดรับความรู

นอกเหนือจากความรูในหนาท่ีของตน เปนการเปดวิสัยทัศนใหมและกระตุนใหเกิดการตื่นตัวในเร่ืองการพัฒนาความรู

อยางตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลในการสรางวัฒนธรรมขององคกรที่สนับสนุนใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนองคกรแหง

การเรียนรู  มีการพัฒนาและมีการบูรณาการดานความรูตลอดเวลา 
 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประมาณ ๓๐๐ คน 
 

ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ ๑. การจัดแสดงนิทรรศการผลงานการจัดการความรูในรูปแบบบอรดหรือโปสเตอร  

    และการนําเสนอผลการจัดการความรูของทุกหนวยงาน 

  ๒. การจัดเวทีเสวนา 

  ๓. การประกวดผลงานการจัดการความรูของแตละหนวยงาน 

 

สถานท่ี  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
 

งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
  

  - คาจัดทําเอกสารนิทรรศการ ชุดละ ๕๐ บาท    

   จํานวน ๓๐๐ ชุด     เปนงิน    ๑๕,๐๐๐บาท 
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        - คาอาหารวาง ๑ มื้อละ ๓๕ บาท ๓๐๐ คน           เปนเงิน   ๑๐,๕๐๐  บาท 

       รวม             ๒๕,๕๐๐  บาท  
 

หมายเหต ุกรณคีาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียจากรายการอ่ืนตามความจําเปน 
 

ท่ีปรึกษาโครงการ 

   ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

  ประธานคณะกรรมการจัดการความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

คณะทํางาน  

  คณะกรรมการจัดการองคความรู สาํนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

การประเมินผลโครงการ 
 

 การกรอกแบบสอบถามการประเมินผล 
 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการความรูอยางเปนระบบมาก

ขึ้น  

๒. สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑมีองคความรูที่ไดจากกิจกรรมการสงเสริมการพัฒนาองคความรู 

จากงานประจําสูงานวิจัยและเผยแพรในเว็บไซตของสทช. และกรมปศุสัตว 

๓. เกิดบรรยากาศแหงการเรยีนรูภายใน สทช.  และอาจเปลี่ยนแปลงไปสูองคกรแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
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แผนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

สํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
 
1.หลักการและเหตุผล 
  

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับผูบังคับบัญชา หรือผูบริหารที่จะตองทําการ
สังเกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือท่ีชวยใน
การปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถและขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ ขอมูลที่
ไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะเปนแนวทางในการวิเคราะห แกไขปรับปรุงงาน วางแผนพัฒนา
บุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตําแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสําคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ จึงได
จัดทําแผนการวัดและประเมินผล เพ่ือใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลรวมถึงการนําผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
ปฏิบัติราชการ 
 

2.วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกําหนดปจจัยผลงานและสมรรถนะที่จําเปนในการบริหารผลงาน 
2.2 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จําเปนของหัวหนางานที่ตองใชในการประเมินผลฯรวมถึงแนวทางการ

นําผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหเขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการ
บริหารงาน 

2.3 เพ่ือใหรูจักเคร่ืองมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
2.4 เพ่ือใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนําผลการประเมินไปใชไดถูกตอง 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนางานและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
 

4.การดําเนินงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรู 
 - กิจกรรมการอภิปราย/บรรยาย 

- การจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การจัดทําแบบสอบถาม 
- การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 

 

5.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียน ประจําป 2562-2565 
 

6.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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7.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติราชการ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

9.การประเมินผลโครงการ 
แบบสอบถามการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ 

10.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีการปรบัปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนําผลการประเมิน

ไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจ หลักเกณฑและแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน

ท้ังสํานัก 

๑1. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถาม ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน” 

 
1.หลักการและเหตุผล 
  

 การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan) เปนอีกกลยุทธหนึ่งที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดให
ความสําคัญกับการวางแผนเพ่ือเตรียมบุคลากร ทดแทนในตําแหนงงานระดับตางๆ โดยการคนหาศักยภาพของ
บุคลากร และพัฒนาเพ่ือเตรียมความพรอมของบุคลากรในทิศทางที่ไดวางแผนไว แตการสรรหาบุคลากรที่เกง มี
ความรูความสามารถ มาปฏิบัติงานในระดับตางๆ นั้น เปนสิ่งที่จะพิสูจนความสามารถของผูบริหารในองคการ ที่
จะตองจัดเตรียมความพรอมในดานตางๆ เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความพรอมตามความคาดหมายไว ไดอยางมีคุณภาพ 
และสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มคีวามสามารถในการทําหนาที่ที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดําเนินการอบรมหลักสูตร “การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน”เพ่ือให
บุคลากรและผูบริหารมีความรู ความเขาใจและเตรียมความพรอมในการดําเนินการใหตรงตามแผนทดแทนตําแหนง
งาน ไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

2.วัตถุประสงค 
2.1เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ ถึงกระบวนการวางแผนและการจัดทําในการสืบทอด

ตําแหนง 
2.2 เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมเขาใจกระบวนการพัฒนาพนักงาน 
2.3 เพ่ือใหสามารถวิเคราะหและสรรหาพนักงาน ที่มีคุณสมบัติและความสามารถตรงกับความตองการของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่กําหนดไวได 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๕0 คน  
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 โรงแรม/รีสอรท ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
 

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน  
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
 

๗.วิทยากร 
 วิทยากรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๘.รายละเอียดหลักสูตร      14ชั่วโมง 
 ๘.1 หลักการ ความหมาย ประโยชน ความสําคัญของ Succession Plan 
 ๘.2 เขาใจความแตกตางของ Succession , Talent Management และ Career Path 
 ๘.3 บทบาทและหนาที่ของผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทํา Succession Plan 
 ๘.4 ความจําเปนของการจัดทํา Succession Plan ในองคการ 

๘.5 องคประกอบและขั้นตอนการจัดทําแผนทดแทนตําแหนงงาน 
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๘.6 การวางแผนพัฒนาบุคคลตามแผนทดแทนตําแหนงงานและขั้นตอนของการวางแผน 
๘.7 แนวทางการวิเคราะหเพ่ือคนหา ความสามารถและพิจารณาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
8.8 กลยุทธการสรรหาและคัดเลือกผูมีความสามารถสูง 
8.9 วิธีการประเมินเพ่ือคนหาผูมีความสามารถ 
 - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - การประเมินศักยภาพ 
 - การประเมินความสามารถในงาน 
8.10 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDPs)  

 

๙.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๐.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๑.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๓ คน 
 

1๒.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒-๒๕๖๕ดังนี้ 
 1๒.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงนิ 5,800 บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ ๒ คืนๆ ละ 1,450บาท เปนเงิน 5,800 บาท 
 1๒.2 คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมฝกอบรม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ  
เปนเงนิ ๔4,๘๐๐บาท (จํานวน ๕๖คนๆ ละ2มื้อๆ ละ 400บาท) 
 1๒.3 คาอาหารวางผูเขารวมฝกอบรม คณะทํางาน ที่ปรกึษาฯ และวิทยากร เปนเงิน ๑1,๒๐๐บาท 
        (จํานวน ๕๖คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ ๕0 บาท) 
 1๒.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน ๓๓,๖๐๐บาท 
        (จํานวน 2คน ๑4ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 1๒.5 คาเอกสารประกอบการฝกอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงนิ 10,๘00 บาท 
 1๒.6 คาหองประชุม 2 วันๆละ 8,000 บาท เปนเงนิ 16,000 บาท 
 

รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  ๑2๒,๒0๐  บาท ( หนึ่งแสนสองหมื่นสองพันสองรอยบาทถวน ) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
 

1๓.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบประเมินผลโครงการ

ฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

1๔.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๕. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 90 
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แผนการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจําหนาย สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

แบบบรรยายลักษณะงาน (JD) เปนเครื่องมือพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแตระดับองคกร หนวย

งานตางๆ ภายในองคกร จนลงมาถึงตัวงานท่ี บุคลากรนั้นๆปฏิบัติอยู แบบบรรยายลักษณะงานจึง     เปนเอกสารที่

ระบุถึงขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบงานของตําแหนงงาน หนึ่งๆ ในองคกร รวมท้ังระบุถึงคุณสมบัติที่จําเปนของ

ตําแหนงงานนั้นๆ ดวย ดังนั้นเพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากรในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ ตามมาตรฐานที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน  การสรางและพัฒนารูปแบบ เทคนิควิธี การ

พัฒนาบุคลากรรวมท้ังการจัดอบรมหลักสูตรตางๆ จึงตองมีการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (JD) บุคลากรเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เพ่ือนําไปใชประโยชนและเผยแพรใหบุคลากรรับทราบ และปฏิบัติเปนไปใน

แนวทางเดียวกัน สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารองคกรใหดีย่ิงข้ึน 
 

วัตถุประสงค 

 ๑. เพื่อมีแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหครบทุก

ตําแหนงงานตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๒. เพ่ือใหไดหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของแตละตําแหนงงาน ที่มีรายละเอียดมากกวามาตรฐานกําหนด

ตําแหนงงาน (Job Specification) 

๓. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว รับทราบบทบาทหนาที่ของตนเองและเปนไปในแนวทาง

เดียวกัน 
  

กลุมเปาหมาย  

บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

งบประมาณ     

 ไมมี 

ท่ีปรึกษาโครงการ 

- ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

-    งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

  

คณะทํางาน  

- งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

การประเมินผลโครงการ 
 

๑. ติดตามขั้นตอนการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน 
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๒. มีการเผยแพรแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) ตอบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว 

 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. เพื่อใหไดแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Descriptions) ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ครบทุกตําแหนงงานตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

๒. เพื่อใหสามารถออกแบบตําแหนงงานที่เชื่อมโยงกับความตองการของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

อยางแทจริง 

๓. เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการบูรณาการกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๔. เพ่ือใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว รับทราบบทบาทหนาที่ของตนเองและยึดถือ 

ปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกัน 
 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 รอยละความสําเร็จของการจัดทําแบบบรรยายลักษณะงานของทุกตําแหนงใน สทช.รอยละ 100  
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แผนจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 
เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนอีกปจจัยสำคัญในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะใหเกิดการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดผลสัมฤทธิ์ไดสูงสุดนั้น จะตองมีเครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณตอพวงที่มีประสิทธิภาพโดยเครื่องคอมพิวเตอร
และอุปกรณตอพวงสวนใหญของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนเครื่องที่มีอายุการใชงานมานานหลายปจึงทำให
ระบบประมวลผลเดิมที่มีอยูไมสอดคลองกับความตองการดานทรัพยากรในการประมวลผลของระบบงานซอฟตแวรที่
ทันสมัย รวมถึงการจัดสรรอุปกรณตอพวงเปนไปอยางไมเหมาะสม บางหนวยงานภายในสำนักฯ ยังประสบปญหาดาน
ความไมสะดวกในการใชงานเพื ่อใหสำนักฯ มีเครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงเพียงพอตอการใชงานของ
บุคลากรในหนวยงานตางๆ โดยมีเปาหมายใหบุคลากรมีเครื่องคอมพิวเตอรใชงานอยางเพียงพอมีอัตราสวนระหวาง
บุคลากรตอเครื่องคอมพิวเตอรเปนอัตรา ๑:๑ จึงจำเปนตองจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรที่มีประสิทธิภาพสูงเพิ่มเติมเพื่อ
รองรับภารกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากรทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพ 
 
2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีสมรรถนะสูงเพียงพอตอการใชงาน และสามารถ
รองรับระบบสารสนเทศท่ีใชงานอยูในปจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกลได 
 
3. เปาหมาย 

1. ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรในสวนของเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณที่มีประสิทธิภาพต่ำมีปญหาในการ
ซอมแซมบอยอายุการใชงานนานกวา 7 ป 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในหนวยงานตางๆ ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. สถานที่ดำเนินการ 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดำเนินการ 

5 ป (2561-2565) 
 

6. วิธีการดำเนินการ 
1. จัดทำขอกำหนดและรายละเอียดของโครงการ 
2. รวบรวมขอมูลความตองการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
3. จัดทำประมาณการขอครุภัณฑ 
4. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
5. คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
6. จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
7. ดำเนินการจางจัดซื้อจัดจาง 
8. รายงานผลการดำเนินการโครงการ 
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7. รายละเอียดการดำเนินการ 

รายการ 
ราคาตอหนวย 

(บาท) 

2562 2563 2564 2565 
รวม

งบประมาณ 
จำ 

นวน 
งบประมาณ จำ 

นวน 
งบ 

ประมาณ 
จำ 

นวน 
งบ 

ประมาณ 
จำ 

นวน 
งบ 

ประมาณ 
Client 
Computer + 
windows + 
MsOffice 

36,800  40 1,472,000  14 515,200  10   368,000  23 846,400  3,201,600  

Notebook + 
windows 

35,800  6   214,800  2   71,600  2     71,600  2   71,600    429,600  

printer   7,900  22   173,800  3   23,700  0            -   2   15,800    213,300  

UPS   2,800  100   280,000  14   39,200  10     28,000  23   64,400    411,600  

  
 1,860,600   610,500      439,600   933,800  3,844,500  

 
8. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ป 2562 ใชงบประมาณ   1,860,600 บาท     ป 2563 ใชงบประมาณ      610,500 บาท      
ป 2564 ใชงบประมาณ      439,600 บาท     ป 2565 ใชงบประมาณ      933,800 บาท 

                   รวมใชงบประมาณ   3,844,500 บาท 
 

9. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
สามารถจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรไดตามที่กำหนดไมนอย กวารอยละ ๘๐ 
 

12. การประเมินผล 
ประเมินผลจากการใชงานไดของเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณ 
 

13. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยไวใชงาน  ทำใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติราชการของสำนักฯอีกทั ้งยังเปนการประหยัด
งบประมาณในการซอมแซมและบำรุงรักษาอุปกรณเกาท่ีชำรุด 
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โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV) สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 เนื ่องดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใชพื ้นที ่ราชพัสดุแปลงหมายเลขที ่ นม.517 อ.ปากชอง จ.
นครราชสีมา ใชประโยชนในพื้นที่ ประมาณ 1,500 ไร  ประกอบดวยโรงงานผลิตวัคซีนจำนวน 5 โรงงาน และยังมี
กลุมงานสนับสนุนการผลิตอีกหลายกลุม ซึ่งมีพ้ืนที่หางไกลกันมาก และยังมีหนวยงานราชการในกรมปศุสัตวอีกหลาย
หนวยที่ใชพื้นที่ราชพัสดุแปลงเดียวกันและอีกทั้งภายในสำนักฯ ยังมีเสนทางสัญจรทั้งบุคลาการภายในสำนักฯ และ
ประชาชนในอำเภอปากชองใชเสนทางคมนาคมเชื่อมตอจากถนนมิตรภาพ(เลี่ยงเมือง) ผานไปยังตัวเมืองปากชอง และ
มีประตูเขาออกหลายจุด และมักจะเกิดปญหาอาชญากรรมตางๆ สงผลใหเกิดปญหาอื่นๆ ตามมาอีกมากมายเพื่อเปน
การลดปญหาดังกลาว และพรอมสนองตอนโยบายของภาครัฐ จึงไดนำเสนอโครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปด
(CCTV)สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายนอกอาคาร  เพื่อดูแลความปลอดภัยในพื้นที่ เพื่อใชใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ในการดูแลดานความปลอดภัยประชาชน และถนนเสนทางสาธารณะ เชน ในบริเวณที่เปลี่ยวสามารถใชขอมูล
จากกลองวงจรปดในการสืบคน สามารถใชเปนขอมูลเบื้องตนในการสืบสวนติดตามผูกระทำความผิด  
 
2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใชในราชการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. เพื่อการสอดสอง ควบคุมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน บริเวณพ้ืนที่เสนทางคมนาคม และจุด

บริเวณเขา-ออกสำนักฯ 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย บรเิวณพ้ืนท่ีที่ไมมีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยประจำอยู 
4. เพ่ือการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคที่อาจเกิดขึ้นในรูปแบบตางๆ 
5. เพื่อชวยในการติดตามเหตุการณที่เกิดขึ้นไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
6. เพื่อนำขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี 

 
3. เปาหมาย 
 มีระบบสนับสนุนดานรักษาความปลอดภัย และเพ่ิมความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของหนวยงานและ
บุคลากรในองคกร 
 
4. สถานที่ดำเนินการ 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดำเนินการ 

4 ป (2562-2565) 
 

6. วิธีการดำเนินการ 
1.จัดทำโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
3. ผูมีอำนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดำเนินการ และรายงานผลโครงการ 
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7. วิทยากร 
ไมมี 

 
8. รายละเอียดการดำเนินการ 

8.1 จัดหาระบบกลองโทรทศันวงจรปด (CCTV) ติดต้ังบริเวณภายนอกอาคาร ตามเสนทางจราจร บริเวณจุด
เขา-ออก สำนักฯ ที่สามารถเชื่อมตอผานระบบโครงขายใยแกวนำแสงหรือแบบไรสาย และมีความสามรถในการ
เชื่อมตอกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8.2 จัดหาระบบบันทึก และสำรองขอมูลภาพ ที่สามารถรองรับการบันทึกภาพไดตอเนื่อง มีปริมาณมาก 
และสามารถเรียกใชขอมูลภาพไดตลอดเวลา  

8.3 ระบบการบันทึกจะตองสามารถบันทึกไดทั้งภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 
9. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
11. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทำงาน 
           ไมมี 

 
13. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

รอยละความสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผน 
 
14. การประเมินผล 

ประเมินผลจากแบบสำรวจความพึงพอใจตอระบบกลองวงจรปด 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีระบบกลองวงจรปดที่สามารถบันทึกภาพเก็บไวเพื่อดูเหตุการณตางๆ 
2. เปนการใชเทคโนโลยีและทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
3.รักษาความปลอดภัยบริเวณถนนและสถานที่ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจการณเฝาระวังภัยหรอืสอดสองดูแลรักษาความปลอดภัยและทรัพยสิน 
5.บันทึกเหตุการณตางๆ เพื่อเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดีได 
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โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันระบบเครือขายสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการใชงานระบบงานตางๆ ของกรม
ปศุสัตว หรือเพื่อใชติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและคนหาขอมูลจากอินเทอรเน็ต อยูในวงจำกัดไมครอบคลุมท้ัง
สำนักฯ  ในบางอาคารยังไมสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศไดทำใหการปฏิบัติงานใชงานระบบงานตางๆ 
หรือการคนควาขอมูลอินเทอรเน็ตการติดตอสื่อสารไมสามารถทำไดไมมีประสิทธิภาพจากปญหาดังกลาว จึงควรไดมี
การปรับปรุงและขยายโครงสรางพื้นฐาน โดยการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศใหครอบคลุมทุกอาคารเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการใหบริการรองรับการใชงานและระบบงานที่เพ่ิมขึ้น รวมถึงการขยายพ้ืนที่การใหบริการใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีใชงานตามตองการใหสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศได 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรงุระบบครือขายคอมพิวเตอรใหมใหสามารถรองรับการทำงานของระบบสารสนเทศ

ของสำนักฯ เพียงพอตอการรองรับปริมาณการใชงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
 
3. เปาหมาย 

ระบบเครือขายของสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว มีประสิทธิภาพสามารถรองรบัภาระงานไดอยางเหมาะสม 
 

4. ระยะเวลาการดำเนินการ 
5 ป (2561-2565) 
 

5. วิธีการดำเนินการ 
1.จัดทำโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
3. ผูมีอำนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
3. สรุปผลการดำเนินการ และรายงานผลโครงการ 

6. รายละเอียดการดำเนินการ 
 เปาหมาย งบประมาณ 

2561 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารอำนวยการ 
2.อาคารกลุมบริหารจัดการชีวภัณฑ 
3.อาคารฝายผลติวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
4.อาคารฝายผลติวัคซีนแบคทีเรีย และกลุมวิจัยและพัฒนา 
5.อาคารคลังวัสด ุ

500,000 บาท 

2562 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลติน้ำประปา 
2.อาคารฝายผลติวัคซีนสัตวปก และอาคารฝายทดสอบคุณภาพวัคซีน
สัตวปก 

500,000 บาท 

2563 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลติวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

700,000 บาท 

2564 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 700,000 บาท 
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1.อาคารฝายผลติไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
2.อาคารฝายเพาะเลี้ยงสตัวทดลอง 
3.อาคารฝายบำบัดของเสียฯ 
4.อาคารกลุมบริการวิชาการ 
5.อาคารกลุมชางซอมบำรุง 

 
7. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
     ป 2561 ใชงบประมาณ      500,000 บาท 
     ป 2562 ใชงบประมาณ      500,000 บาท 
     ป 2563 ใชงบประมาณ      700,000 บาท 
     ป 2564 ใชงบประมาณ      700,000 บาท 
     ป 2565 ใชงบประมาณ                  0 บาท 
             รวมใชงบประมาณ   1,400,000 บาท 
 

8. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

10. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
โครงการสามารถดำเนินการไดตามแผนที่กำหนดไวไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
 

11. การประเมินผล 
ติดตามและประเมินผลเม่ือสิ้นสุดโครงการ 
 

12. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบเครือขายมีความพรอมในการใชงานครอบคลุมตามตองการของ

ผูใชงานสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย 

  
1. หลักการและเหตุผล 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของสำนักฯ  โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเขามาชวยในการ
ปฏิบัติงานทุกกิจกรรม ซึ่งมีเปาหมายเพื่ออำนวยความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพทั้งบุคลากรและการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นเพื่อตอบสนองทุกความตองการของผูใชบริการ  จึงมีความจำเปนที่จะตองมีหองเครื่องคอมพิวเตอรแมขายที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย เพื่อติดตั้งระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขายสำหรับรองรับการปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตางๆ และสนับสนุนยุทธศาสตรของสำนักฯ และเนื่องดวยหองควบคุมระบบ
เครือขายสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ไดติดตั ้งใชงานมาตั่งแตป พ.ศ.2545  ซึ่งในปจจุบัน
หองควบคุมระบบเครือขายคับแคบ เน่ืองจากมีอุปกรณระบบเครอืขายเพ่ิมข้ึน และในอนาคตที่อาจจะมีระบบงานใหม
เพ่ิมข้ึน จะตองใชอุปกรณตางๆ เพ่ิมมากขึ้นดวย ใหทันสมัยและไดมาตรฐาน 

 
2. วัตถุประสงค 

1. เพื ่อปรับปรุงหองควบคุมเครื ่องคอมพิวเตอรแมขายใหมีมาตรฐานมีความมั ่นคงปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นใหมีความมั่นคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นพรอมทั้งปรับปรุงสภาพหอง
ทำงานของเจาหนาที่ใหมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อลดความเสี่ยงของการหยุดทำงานของระบบสารสนเทศ (Down Time) จากเหตุขัดของตางๆที่ไมพึง
ประสงคเชนไฟฟาตกไฟฟาดับเปนตน 

3. เพื่อรองรับการขยายตัวของระบบสารสนเทศในปจจุบันและอนาคต 
 
3. เปาหมาย 

1. หองคอมพิวเตอรแมขายมีการปรับปรุงใหอยูในสภาพท่ีใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
2. หองคอมพิวเตอรแมขายมีสภาพสมบูรณมีสัดสวนที่ชัดเจนและเปนระเบียบ 
 

4. สถานที่ดำเนินการ 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดำเนินการ 

2 ป (2564-2565) 
 
6. วิธีการดำเนินการ 

1. จัดทำโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดำเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดำเนินโครงการ 
3. ผูมีอำนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดำเนินการ และรายงานผลโครงการ 
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7. รายละเอียดการดำเนินการ 

งานสถาปตยกรรม และกั้นหอง (Civil Work) 
1. ปรับเปลี่ยนระบบพื้นยก ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย   จำนวน 1 ระบบ  
2. ปรับปรุงระบบไฟฟา ภายในหองควบคุมระบบเครอืขาย  จำนวน 1 ระบบ 
3. ปรับปรุงระบบสายสัญญาณระบบเครือขายสื่อสารขอมูล   จำนวน 1 ระบบ 
4. ปรับปรุงระบบดับเพลิง ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย   จำนวน 1 ระบบ 
5. ปรับปรุงระบบรกัษาความปลอดภัย (Access Control)  จำนวน 1 ระบบ  
    ภายในหองควบคุมระบบเครอืขาย   
6. ทดแทนระบบเครื่องปรบัอากาศ ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย จำนวน 3 เคร่ือง 

 
8. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายประมาณ 500,000 บาท 
 

9. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
10. ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
โครงการสามารถดำเนินการไดตามแผนที่กำหนดไวไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 
12. การประเมินผล 

ติดตามและประเมินผลเม่ือสิ้นสุดโครงการ 
 
13. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีหองควบคุมระบบเครือขายมีสภาพสมบูรณมีสัดสวนท่ีชัดเจนและเปน
ระเบียบ 
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โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลเว็บไซตการจัดการความรู (KM) 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีพันธกิจในการผลิตชีวภัณฑสัตว เพื่อปองกันและควบคุมโรคระบาด

ในสัตว เพื ่อใหการผลิต การทดสอบ การวิจัยและพัฒนา มีคุณภาพ สำนักฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการ
พัฒนาการผลิต การทดสอบ และการวิจัยพัฒนา เพื่อใหไดชีวภัณฑสัตว ที่มีคุณภาพ และวิธีการหนึ่งที่สามารถทำให 
สำนักฯ บรรลุเปาหมายตามพันธกิจดังกลาว คือ การจัดการความรู (Knowledge Management) ทั ้งในระดับ
ปฏิบัติการและระดับบริหาร ดังนั้น สำนักฯ มุ งเนนกระบวนการจัดการผลิตและทดสอบ ที่มีประสิทธิภาพเนน
เกษตรกรเปนสำคัญ จึงไดจัดใหมีโครงการการจัดการความรูของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยการรวบรวมองค
ความรูที่มีอยูในองคกร ซึ่งกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกร
สามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปนการนำจุดแข็ง 
(Strengths) ดานบุคลากร และการมีเครือขายทางวิชาการของกรมปศุสัตว  มาเสริมสรางศักยภาพปฏิบัติงาน จะทำ
ใหเกิดการสรางความรู อันจะนำไปสูการมีนวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และ
การเสริมสรางประสิทธิภาพ (Efficiency) ดานการจัดการความรูดานการผลิตชีวภัณฑสัตวเพื่อใหกระบวนการผลิต
ตามพันธกิจของสำนักฯ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมีฐานขอมูลองคความรูดานชีวภัณฑสัตว 
2. เพ่ือใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและภายในสาขา

วิชาชีพ เพ่ือใหเกิดความรูใหมในการพัฒนากระบวนการผลิต การวิจัยและพัฒนา 
3. เปาหมาย 

ฐานขอมูลองคความรู (KM) ในรูปแบบเว็บไซต จำนวน 1 เว็บไซต 

4. สถานที่ 
ขอมูลเว็บไซตการจัดการองคความรู (KM) ติดตั้งบน server กรมปศุสัตว ภายใตโดเมน biologic.dld.go.th/km 

5. ระยะเวลาการดำเนินการ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

6. วิธีการดำเนินการ  
1. หารอืกับคณะกรรมการ KM ของสำนักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารท่ีเก่ียวของและแนวทางการดำเนินงาน 
2. วิเคราะหเนื้อหาโดยรวม เพ่ือกำหนดหมวดหมู 
3. กำหนดหมวดหมู จำแนกหัวขอเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใช 
4. ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผลของหนาเว็บไซต KM สทช. 
5. จัดทำไฟลขอมูล รูปภาพ เอกสาร ฯลฯ  
6. ติดต้ังโปรแกรมสำเร็จรูปที่ใชบริหารจัดการเว็บไซต (Joomla) บนเครื่อง PC  
7. สรางฐานขอมูล Km ในหนาการบริหารจัดการฐานขอมูล phpMyAdmin  
8. นำเขาไฟลขอมูลและโปรแกรม joomla ดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server 
9. สรางเนื้อหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla 
10. แสดงผลในรปูแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th/km 
11. ติดตามและประเมินผล 
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7. ขอบเขตการดำเนินงาน 
 

 
 
8. งบประมาณในการดำเนินการ 

ไมมีคาใชจาย 

9. ท่ีปรึกษาโครงการ 
คณะกรรมการจัดการความรู สำนักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจการเขาถึงขอมูลองคความรู ที่ตอบ “พอใจ” รอยละ 90  

12. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีฐานขอมูลองคความรูดานชีวภัณฑสัตว และเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู

ของบุคลากรภายในสำนักฯ 
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โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัยและผลงานวิชาการดานชีวภัณฑสัตว 

1. หลักการและเหตุผล 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดจัดทำแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

ประจำป พ.ศ. 2561-2565 โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 10 ประเด็น ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรเชิงรุกที ่ใชจุด
แข็งขององคกรประสานกับโอกาสที่มีของอุตสาหกรรม โดยใชการวิจัยและพัฒนามาชวยในการปรับปรุงและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคา ทั้งชนิด ปริมาณและคุณภาพ ประเด็น
ยุทธศาสตรดังกลาว คือ เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด ที่ใชในการปองกันและควบคุม
โรคในสัตว จะเห็นไดวางานวิจัยและพัฒนาของสำนักฯ มีความสำคัญยิ่งตอภารกิจของสำนักฯ ดังนั้นจึงไดจัดทำ
โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวขึ้น เพ่ือจัดเก็บขอมูลงานวิจัยในรูปแบบฐานขอมูล 
เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูใช และบริหารจัดการงานวิจัยไดอยางเปนระบบ 

 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือจัดทำฐานขอมูลสำหรับสืบคนผลงานวิจัยดานชีวภัณฑสัตวและเผยแพรความรูดานการวิจัยและพัฒนา 

ชีวภัณฑสัตวสูภายนอก 
 

3. เปาหมาย 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีฐานขอมูลงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวไทย 

4. ระยะเวลาการดำเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 -2565 

5. วิธีการดำเนินการ  
1. หารอืกับกลุมวิจัยและพัฒนา ของสำนักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของและแนวทางการดำเนินงาน 
2. วิเคราะหเนื้อหาโดยรวม เพ่ือกำหนดหมวดหมูและจำแนกหัวขอเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใช 
3. ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผลของหนาเว็บไซต งานวิจัยและพัฒนา สทช. 
4. จัดทำไฟลขอมูล รูปภาพ เอกสาร ฯลฯ  
5. Upload ไฟล ดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server 
6. สรางเนื้อหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla 
7. แสดงผลในรปูแบบเว็บไซต URL http://biologic.dld.go.th/rd  
8. ติดตามและประเมินผล 

 

6. ขอบเขตการดำเนินงาน 
1. คูมือปฐมนิเทศ นักวิจัย 
2. ขอแนะนำสำหรับผูเขียนผลงานวิชาการ  
3. ผังการพิจารณาผลงานวิชาการ 
4. ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและพัฒนา 
5. งานวิจัยแยกตามชนิดวัคซีน 
6. งานวิจัยแยกตามชนิดของโรค 
7. ชองทางติดตอ สอบถาม 
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7. งบประมาณในการดำเนินการ 

ไมมีคาใชจาย 

 

8. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอำนวยการสำนักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝาบริหารทั่วไป สำนักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

10. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
รอยละความพึงพอใจการเขาถึงขอมูลงานวิจัย งานวิชาการและองคความรู ที่ตอบ “พอใจ” รอยละ 90 

11. การประเมินผล 
ใชแบบสอบถาม  

 

12. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีฐานขอมูลงานวิจัยและผลงานวิชาการ ใชเปนแหลงคนควาอางอิงขอมูลทาง

วิชาการได 
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยงานสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีหนาที่บริหารจัดการดานสารสนเทศของสำนักฯ ในดาน

การบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร มีจำนวนครุภัณฑที่ตองดูแลเปนจำนวนมาก ซึ่งปจจุบันการบริหารจัดการยัง

ไมเปนมีระบบ ทำใหการทำงานเกิดความลา ไมทันกาล ดังนั้น ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร จึงเปนสิ่งที่มี

ความจำเปนตอการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรของสำนักฯ เพื่อทำใหการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือบรหิารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเปนระบบ รวดเร็ว ทันเวลา 

3. เปาหมาย 
ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรจำนวน 1 ระบบ  

4. ระยะเวลาดำเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 - 2565 

 

5. วิธีการดำเนินการ 
1. ศึกษาระบบงานครุภัณฑ รวบรวมขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
2. หารอืผูที่เก่ียวของและวิเคราะหขอมูลท่ีได เพ่ือออกแบบความตองการ ใหกับระบบ 
3. เขียนความตองการของระบบฯ ในรูปแบบกระบวนงาน (Flowchart) 
4. กำหนดขอบเขตของระบบฯ เพ่ือนำไปกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
5. เขียนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทะเบียนทรัพยสิน  
6. เสนอโครงการฯ เพื่อขออนุมัติโครงการฯ ตอคณะกรรมการทุนหมุนเวียนฯ 
7. กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ 
8. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการเปคของ สทช. พิจารณา 
9. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ เพื่อขออนุมัติกรมฯ 
10. ดำเนินการจัดซื้อ-จัดจาง 
11. ตรวจรับและทดสอบการใชงาน 
12. สอนการใชงาน ใหกับผูใช 
13. ใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทะเบียนทรัพยสิน 
14. ติดตามและประเมินผล 
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6. รายละเอียดของระบบงาน 
ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร ประกอบดวยฟงชั่นการทำงานดังนี้ 

1. ระบบจัดการขอมูลหลัก 
2. ระบบบจัดการการขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 
3. ระบบบจัดการทะเบียนครภุัณฑคอมพิวเตอร 
4. ระบบบจัดการการโอน-ยาย 
5. ระบบบจัดการราคาและคาเสื่อม 
6. ระบบบจัดการการจำหนาย 
7. ระบบบันทึกประวัติการซอม 
8. ระบบบารโคดและคิวอารโคด ในการคนหา 
9. ระบบรายงานและการพิมพ 
10. ระบบบจัดการขอมลูผูใช 

 
7. งบประมาณในการดำเนินการ 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายประจำป 2564   

8. ท่ีปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

9. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

10. คณะทำงาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนงาน 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
อำนวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน ขอมูลมีความถูกตอง ทันกาล  
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน 

***************** 

1. หลักการและเหตุผล 
“เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย” จัดตั้งขึ้นโดยมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 

พ.ศ. 2523 ใหกรมปศุสัตวนำเงินรายไดจากการจำหนายวัคซีนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการผลิต

วัคซีนใหเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร โดยไมตองนำสงกระทรวงการคลัง  

เมื่อไดรับประมาณการรายจายประจำปจากกระทรวงการคลังแลว ทุนหมุนเวียนจะตองมีแผนการใชจาย

ประมาณมาณดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ หากวาทุนหมุนเวียนไมสามารถดำเนินงานไดตามเปาหมายที่ตั้งไว 

สงผลใหทุนหมุนเวียนจะตองคืนเงินสวนที่เหลือกลับเขาคลัง 

ดังนั้น การบริหารจัดการดานการเงินของทุนหมุนเวียน จำเปนตองมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน 

ที่มีรูปแบบทันสมัย ทันกาล และมีความถูกตองของขอมูล โดยใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการ

ปฏิบัติงาน งานสารสน ฝายบริหาทั่วไป จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการเงิน ขึ้น 

เพื่อใหการายงานผลดำเนินงานการเบิกจายงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิคความคลองตัวตอ

ผูปฏิบัติงาน และเปนระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร เปนสำคัญ 

 
2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาระบบฐานขอมูลและรูปแบบการรายงานผลการดำเนินงานการใชจายเงินของทุนหมุนเวียน ใน

รูปแบบที่ทันสมัย ทันกาล และถูกตอง 

3. เปาหมาย 

มีระบบฐานขอมูล และรายงานผลการดำเนินงานการใชจายเงินของทุนหมุนเวียน จำนวน 1 ระบบ 

4. ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ปงบประมาณ 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 137



 

5. ขอบเขตการดำเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. งบประมาณในการดำเนินการ 
ไมมี 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
รายงานผลการใชจายเงินของทุนหมุนเวียนในรูปแบบทันสมัย และทันกาล 

 

9. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ไดระบบสารเทศที่สนับสนุนการจัดการในการวางแผน นโยบาย กลยุทธ และการตัดสินใจของผูบรหิาร และ

เพิ่มประสิทธิภาพตอผูปฏิบัติงาน 

พอใจ 

ไมพอใจ 

- ประมาณการท่ีไดรับ

อนุมัต ิ

- รายไดจากการจำหนาย

วัคซีน 

- คาใชจายดำเนินงาน พัฒนาระบบฐานขอมูลดานการเงิน 

 

ศึกษาและวิเคราะหรูปแบบการรายงานผลการ

ดำเนินงานดานการเงิน 

นำเสนอผูบริหาร 

เผยแพร 

รวบรวมขอมลูดานการเงนิ 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 138



โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเริ่มตระหนักและใหความสำคัญกับการใชทรัพยากรบุคคลในเกิด
ประสิทธิภาพ รวมถึงการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชในองคกรมากขึ้น เพื่อใหองคกรปรับตัวใหทันตอ
ความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดข้ึนทั้งปจจัยภายนอกและปจจัยภายใน โดยเฉพาะอยางย่ิงปจจัยภายในองคกรที่
ต องคำน ึงถ ึงเป นอย างมาก เช น ป จจ ัยดานบุคลากร (Human Resources) ป จจ ัยดานสารสนเทศ 
(Information Technology) ปจจัยดานการบริหารจัดการ (Management) ปจจัยดานบัญชีและการเงิน 
(Financial/Accounting) และปจจัยดานการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เปนตน ซึ่งลวน
แตมีความสำคัญตอการพัฒนาการดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในเรื่องของการจัดการทรัพยากร
บุคคล ซึ่งองคกรตองยอมรับวาการที่จะดำเนินการตางๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพไดนั้น จำเปนตอง
พัฒนาทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพเสียกอน 

 ดังนั้น การพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล จึงเปนสิ่งที่มีความจำเปนตอทุนหมุนเวียน เปนอยางย่ิง 
เพื่อชวยสนับสนุนการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล ตั้งแตกระบวนการวางแผน การจัดหาบุคลากร การ
จางงาน การพัฒนาบุคลากรและการฝกอบรม คาจางเงินเดือน การดำเนินการทางวินัย ซึ ่งจะชวยใหการ
บริหารทรัพยากรเกิดประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหมีระบบสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2.2 เพื่อการบรหิารทรัพยากรบุคคลใหเกิดประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 
 
3. เปาหมาย 

ระบบฐานขอมูลสารสนเทศงานบุคคล 1 ระบบ 
 

4. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
๑. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล เงินทุนฯ 
๒. หารือรวมกับคณะทำงานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ สำนักฯ 
๓. กำหนดรูปแบบและเลือกเครื่องมือการพัฒนาระบบสารสนเทศงานบุคคล 
๔. รวบรวมขอมูลท่ีเกี่ยวของ 
๕. เขียนโครงการเสนอบอรดบริหารเงนิทุน 
๖. ดำเนินการพัฒนาระบบงานสนเทศทรัพยากรบุคคล 
๗. สรุปผลการดำเนินโครงการ 
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5. ขอบเขตการดำเนินงาน 

แบงตามโครงสรางการปฏิบัติงานงานบุคคล ดังนี้ 

 

 
 

6. ระยะเวลาดำเนินการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2565 

7. งบประมาณ 

ไมมี 

8. ผูรบัผิดชอบโครงการ 

คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 

9. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ฐานขอมูลสารสนเทศงานบคุคล 1 เรื่อง 

10. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายใหเกิดประสิทธิภาพ

เพ่ิมขึ้นได 

 

งานบคุคล

ทะเบยีน
ประวตัิ

ประวตัิ
สว่นตวั

ประวตักิาร
ทํางาน

ประวตัิ
การศกึษา

ประวตักิาร
รับเครืѷอง
ราชฯ

การบนัทกึ
เวลาการ
ปฏบิตังิาน

ลาป่วย

ลาพกัผอ่น

ลากจิ

ลาศกึษา
ตอ่

ลาคลอด/
เลีѸยงดบูตุร

ลา
อปุสมบท

สรรหา/
จา้งงาน

ประกาศ

สอบ/
ประเมนิ
สมรรถนะ

สญัญาจา้ง

โครงสรา้ง
และ

อตัรากําลงั

โครงสรา้ง

โยกยา้ย

ลาออก/
เสยีชวีติ

เกษียณอา
ยุราชการ

ประเมนิฯ
และเลืѷอนขั Ѹน
เงนิเดอืน

ผลการ
ปฏบิัติ
ราชการ
ประจําปี

การประเมนิ
บคุคลและ
ผลงานเพืѷอ
เลืѷอนตําแหน่ง

สงูขึѸน

ฝึกอบรม

ภายใน

ภายนอก

วนัิยและ
การ

ลงโทษ

คําสัѷง
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โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตร “Microsoft Office 2016 Basic” 

******************************************************************************************** 

1. ชื่อโครงการ : โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “Microsoft Office 2016 Basic” 

2. หลักการและเหตุผล : 
ปจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอรไดมีบทบาทและมีความจำเปนอยางมากในการปฏิบัติงานทั้ง

ภายใน และภายนอกองคกร การสงเสริมใหบุคลากรมีความรูและเสริมสรางประสิทธิภาพในการใชงานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอรใหดียิ่งขึ้นจึงเปนสิ่งที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใหเกิด
ประโยชนตอหนวยงานมากยิ่งขึ้น  

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป ไดเห็นความสำคัญในการสงเสริมใหบุคลากรภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว มีความรูในเรื่องการใชงานโปรแกรม Microsoft Office 2016 ซึ่งเปนโปรแกรมที่มีความจำเปนตอการปฏิบัติงาน 
และไดรับความนิยมในการใชงานมายาวนาน เพ่ือใหไดผลงานอยางมืออาชีพและยังทำใหบุคลากรสามารถนำความรูที่ได
จากการฝกอบรมในครั้งนี้ ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดประโยชนตอหนวยงานตอไป 

3. วัตถุประสงค : 

3.1 เพ่ือใหบุคลากรสามารถใชงานโปรแกรม“Microsoft Office 2016” ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3.2 เพื่อใหเกิดการเรียนรูรวมกัน และนำความรูที ่ไดจากการฝกอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

ปฏิบัติงานในหนวยงานของตน  

4. ผูเขารวมโครงการ : 
 4.1 บุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว   
 4.2 วิทยากร, ผูชวยวิทยากร, เจาหนาที่ท่ีเก่ียวของ  
5. ที่ปรึกษาโครงการ : 
 ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว   

6. การฝกอบรม :  
วิธีการฝกอบรมใชวิธีการบรรยาย สาธิตการใชงานและการแกไขปญหา การทำ Workshop 

7. สถานที่จัดอบรม : 
หองฝกอบรมคอมพิวเตอร งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8. คุณสมบัติของผูเขาอบรม : 
 มีพ้ืนฐานการใชคอมพิวเตอรเบ้ืองตน 

9. ระยะเวลาดำเนินการ : 
 - โปรแกรม “Microsoft Word 2016 Basic” จำนวน 4 รุนๆ ละ 10 คนๆ ละ 2 วันๆ ละ 6 ชั่วโมง ชวง
เดือน ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563 

- โปรแกรม “Microsoft PowerPoint 2016 Basic” จำนวน 4 รุนๆ ละ 10 คนๆ  ละ 2 วันๆ ละ 6 ชั่วโมง 
ชวงเดือน ตุลาคม 2562 – กันยายน 2563  

รวม 2 หลักสูตร 80 คน 
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11. วิทยากร :  
 วิทยากร  นางสาวฐิติรัตน ละออโชติสมบัติ  ตำแหนง เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 3 

       งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 ผูชวยวิทยากร นายกิจภูมิ อุดมสิทธิ์   ตำแหนง เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 3 
       งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 ผูชวยวิทยากร นายบัณฑิต มีโชคสม   ตำแหนง เจาหนาที่ระบบงานคอมพิวเตอร 3 

       งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คาใชจายและงบประมาณ : รวมทุกรุน 
ประมาณการรายจายเงินทุนฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

  คาอาหารวางผูเขาอบรม (80 คนๆ ละ 2 วันๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 35 บาท) = 11,200 บาท 
  คาอาหารวางวิทยากร (2 คนๆ 16 วันๆ ละ 2 มื้อๆละ  35 บาท)  =    2,240 บาท 
  คาอาหารกลางวันผูเขาอบรม (80 คนๆ ละ 2 วันๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท)=         19,200 บาท 
  คาอาหารกลางวันวิทยากร (2 คนๆ ละ 16 วันๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 120 บาท) =   3,840 บาท 
  คาวัสดแุละเอกสารประกอบการอบรม (80 คนๆ ละ 150 บาท)  =         12,000 บาท 
        รวมเปนเงิน  48,480 บาท 

            (สีห่มื่นแปดพันสี่รอยแปดสิบบาทถวน) 

13. ผูรับผิดชอบโครงการ :  
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

14. ตัวชี้วัดความสำเร็จ/วิธีการประเมินผล : 
 14.1 ประเมินผลโครงการจากแบบสอบถามของผูเขารวมอบรม 
 14.2 รอยละความสำเร็จของความเขาใจหลักสูตร(ทำแบบทดสอบหลังฝกอบรม) ไมนอยกวารอยละ 80 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ : 
 ผูเขารับการอบรมจะมีความรูการใชงานโปรแกรม Microsoft Office 2016 สามารถนำความรูที่ไดจากการ
ฝกอบรมครั้งนี้ ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดประโยชนตอหนวยงานตอไป 
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รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร“Microsoft Word 2016 Basic” 

************************************************************************************ 

1. เร่ิมตนการใชงานโปรแกรม Microsoft Word 2016 
2. ภาพรวมของ Word 2016 

2.1 การใชเครื่องมือพ้ืนฐานของ Word 2016 
2.2 การปรับแตงเมนูตางๆ ใหทำงานตรงตามความตองการ 
2.3 รูปแบบไฟลของ Word 2016 
2.4 การ Save ไฟลเปนรูปแบบของ PDF หรือ XPS รูปแบบใหม 

3. การใชงานรวมกันระหวาง Word รุนต่ำกวากับ Word 2016 
3.1 การ Save ไปยัง Word รุนต่ำกวา 

3.2 การปองกันเอกสารใหปลอดภัยใน Word 2016  

3.3 หลักการทำงานของ Project View ใน Word 2016  

4. การสรางและ Save เอกสารใน Word 2016 

4.1 รูปแบบใหมของการสราง Document ใน Word 2016  

4.2 การ Recovery Unsaved Document  

5. การจัดรูปแบบเอกสารใหสวยงามใน Word 2016 

5.1 การสราง Text Effect ใหกับตัวอักษร 

5.2 รูปแบบใหมของ Bullet and Numbering 

5.3 รูปแบบใหมของการใชงาน Style ใน Word 2016 

5.4 รูปแบบใหมในการจัดรูปแบบตารางใหสวยงามไดอยางรวดเรว็ใน Word 2016 

5.5 รูปแบบใหมของการใช Quick Style Gallery  

5.6 รูปแบบใหมของการใสหนาปกใหกับเอกสาร หรือการแทรกหนาเปลา ฯลฯ 

6. การทำงานกับตาราง 

6.1 รูจักตาราง สราง กรอกขอมูลและการเลื่อนเคอรเซอร 

6.2 การเลือกเซลล แถว และคอลัมน 

6.3 การปรับขนาดตาราง เพ่ิมแถวและคอลัมน เพิ่มเซลล รวมและแยกเซลล 

6.4 เรียนรูการตกแตงตาราง การเรียงลำดับขอมูลในตาราง 

7. สไตลและเทมเพลท (Style and Template) 

7.1 การเรียกใชและติดตามการจัดรูปแบบอัตโนมัติ 

7.2 การสรางสไตลและแกไขใหม 

7.3 สรางเอกสารจากเทมเพลต ดาวนโหลดเทมเพลต สรางเทมเพลตไวใชเอง 

8. การจัดรูปแบบ Page Setup ใน Word 2016 

8.1 รูปแบบใหมของการใชงาน Page Setup  

8.2 รูปแบบใหมของการใชงาน Header and Footer 

9. เทคนิคการใสลายน้ำในเอกสาร& คียรลัดในการทำงาน (Shortcut keyboard) 
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รายละเอียดเนื้อหาหลักสูตร 
โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร“Microsoft PowerPoint 2016 Basic” 

************************************************************************************ 
1.  ภาพรวมของ PowerPoint 2016 

1.1 รูปแบบไฟลของ PowerPoint 2016 และการ Save ไฟลเปนรูปแบบของ PDF 

2. การใชงานรวมกันระหวาง PowerPoint รุนต่ำกวากับ PowerPoint 2016 

3. การสรางและ Save เอกสารใน PowerPoint 2016 

3.1 รูปแบบใหมของการสราง Document ใน PowerPoint 2016/2019 

3.2 การ Recovery Unsaved Document  

4. การใสเนื้อหาเขาไปในสไลด (Content) 

4.1 การพิมพและการจัดรูปแบบตัวอักษร 

4.2 การเพิ่มสไลด 

4.3 การจัด Layout ของสไลด 

4.4 Screen shot เครื่องมือในการ capture หนาจอแบบงายดาย 

5. การจัดการและตกแตงสไลดดวย Font 

5.1 การปรับฟอนตทั้งเอกสาร 

5.2 การนำฟอนตจากภายนอกมาใชงาน 

6. มุมมองการทำงาน 

6.1 Normal View - เพื่อการทำงานในมุมมอง 

6.2 Outline View - มุมมองสำหรับการวางเน้ือหา 

6.3 Handout View - มุมมองสำหรับการทำเอกสารประกอบการบรรยาย 

7. การทำงานกับรูปภาพ รูปวาด และ Word Art / Smart Art 

7.1 การสรางรูปภาพ รูปวาด และ Word Art / Smart Art 

7.2 การจัดรปูแบบและการแกไข 

7.3 การปรับแตงภาพเพ่ือใหการนำเสนอนาสนใจ เทคนิดตางๆ ในการปรับแตงรูปภาพ 

8. การทำงานกับ Organization Chart 

8.1 เริ่มตนสราง Organization Chart 

8.2 การปรับแตง Organization Chart ใหสวยงาม 

9. การทำงานกับ Chart & Graph 

9.1 การเชื่อมโยง Chart จาก Microsoft Excel 

9.2 ประเภทของ Chart การเลือกใช Chart และการปรับแตงกราฟประเภทตางๆ 

10. การออกแบบสไลด (Slide Design) และการทำ Theme ใหกับ PowerPoint 

11. การจัดการกับตนแบบ(Slide Master) เพ่ือจัดการกับสไลดในครั้งเดียวกัน 

11.1 Slide Master คืออะไร 

11.2 ประโยชนของการทำ Slide Master 
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11.3การกำหนดคาเพ่ือการสราง Theme ขององคกร 

11.4 การสราง Layout ตามสไตลตัวเอง 

11.5 เทคนิคการใสโลโก ทั้งสไลด ในครั้งเดียว 

12. การจัดทำ Theme เพ่ือนำไปใชเปนตนแบบของสไลด 

13. การกำหนด Animation  

13.1 Slide Transitions 

13.2 Animation Effect 

13.3 Custom Animation 

13.4 Chart Animation การใช Animation ใหกับกราฟ 

14. เครื่องมือตางๆ ที่ชวยในการนำเสนอ 

15. การต้ังคาเอกสารเพ่ือการพิมพ และการพิมพ 

15.1 การตั้งคาหนากระดาษ 

15.2 การพิมพเอกสารเพื่องานตางๆ 

16. Workshop 
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โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบุคลากรดาน IT 
หลักสูตร “Network System Administration Techniques for IT Professionals  

การพัฒนาทักษะผูบริหารระบบเครือขาย” 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ปจจุบันความตองการที่สูงขึ้นของการทำงานในลักษณะทีมเวิรค หรือการเชื่อมตอระบบเปนเครือขายตั้งแต

ขนาดเล็ก แบบ Peer-to-Peer เพ่ือใชขอมูลในฮารดดิสกหรือใชเครื่องพิมพรวมกัน ไปจนถึงระบบเครอืขายขนาดใหญ 

ดวยเหตุนี้ผูบริหารระบบ จึงตองมีความรูดานเทคนิคการออกแบบ และควบคุมระบบเครือขายใหมีเสถียรภาพสำหรับ 

การทำงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. วัตถุประสงค 
ผูเขารับการอบรมจะไดเรียนรูพ้ืนฐานของระบบเครือขาย เทคโนโลยี LAN/WAN การเลือกใชอุปกรณ 

Switching, Router รวมทั้งความรูดานระบบรักษาความปลอดภัย (Security) การเลือกใช Firewall ตลอดจนเรียนรู

การติดตั้ง Windows Server และการใชงานระบบ UNIX/Linux รวมท้ัง Tools ตางๆ ที่นำมาใชในการจัดการกับ

ระบบ เครือขาย เชน IDS (Intrusion Detection System) 

3. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหารระบบเครือขาย 
 ชางเทคนิคระดับสูง, Customer Support, System Engineer ที่ตองรับผิดชอบระบบเครือขาย 

 System Administrator, MIS Manager, EDP Manager, Computer Department Manage 
 
4. สถานที่จัดฝกอบรม 

สถาบันศึกษาของเอกชน/ รัฐบาล องคกรภาครัฐ / สถาบันฝกอบรม 

5. ระยะเวลาการฝกอบรม 
จำนวนชั่วโมงในการฝกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง)  
 

6. วิธีการฝกอบรม 
การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

7. วิทยากร 
 ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาเอกชน/รฐับาล/รัฐวิสาหกิจ 

8. รายละเอียดหลักสูตร    30  ช่ัวโมง 
a. Internetworking Basic (OSI Reference Model) Introduction to LAN Protocol 

b. Introduction to WAN Technologies 
c. Bridging and Switching Basics 

d. Routing Basics and Routing Protocol 
e. Network Management Basics (RMON and SNMP) 
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f. Ethernet and Gigabit Ethernet Technologies 

g. Frame Relay 
h. Point-to-Point Protocol (PPP) 

i. Virtual Private Networks (VPNs) 
j. Asynchronous Transfer Mode (ATM) 

k. Introduction to TCP/IP Protocol Suite 
l. Security Technologies (Cryptography, PKI, SSL) 
m. Authentication, Authorization and Accounting (RADIUS) 
n. Directory-Enabled Networking (NDS, AD, LDAP) 
o. Firewall and Network Caching Technologies 
p. Hacker Issue and Intrusion Detection System (IDS) 
q. Windows Server 2003 Lab 
r. UNIX/Linux Lab 
s. Packet Sniffers Lab 
t. Vulnerability Scanner Demonstration 
u. IDS Demonstration 

 

9. งบประมาณในการดำเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป 2562  

10. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. คณะทำงาน 
ไมมี 

12.  ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
รอยละ ความรู ความเขาใจ ในหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 

13. การประเมินผลโครงการ 

วุฒิบัตร/ประกาศนียบัตร/ใบผานการอบบรม จากสถาบันหรือหนวยงานที่เขาฝกอบรม 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขาอบรมไดรบัความรูความเขาใจระบบเครือขาย เทคโนโลยี LAN/WAN การเลือกใชอุปกรณ Switching, 

Router รวมทั้งความรูดานระบบรักษาความปลอดภัย (Security) การเลือกใช Firewall ตลอดจนเรยีนรูการติดต้ัง 

Windows Server และการใชงานระบบ UNIX/Linux รวมทั้ง Tools ตางๆ ที่นำมาใชในการจัดการกับระบบ 
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ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-2565 และแผนปฏิบัติการประจำป 2563 

 

1. หลักการและเหตุผล 
คณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2545 ใหความเห็นชอบรางแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของประเทศไทย พ.ศ.2545-2549 ตามที่คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศแหงชาติเสนอ และมติ
ในคราวเดียวกันไดกำหนดใหทุกกระทรวง ทบวง กรม และรัฐวิสาหกิจทุกหนวยงานจัดทำและ/หรือปรับแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหนวยงานใหสอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศไทย 
ท้ังในเรื่องของเนื้อหาสาระและกรอบระยะเวลาการดำเนินงานระหวางป พ.ศ. 2545-2549 นั้น 

ในระยะเริ่มแรกของการจัดทำแผนแมบทสารสนเทศและการสื่อสารของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ได
ดำเนินการจัดทำแผนแมบทสารสนเทศและการสื่อสารใหเปนสวนหนึ่งของแผนแมบทสารสนเทศและการสื่อสารของ
กรมปศุสัตว ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2545 – 2549 เพื่อใหสอดคลองกับแผนระดับกระทรวง ซึ่งรวมทั้งแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารและแผนอ่ืนๆ รวมดวย 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติ เมื่อวันที่ 11 กันยายน 2550 ไดขยายเวลาใหการบังคับใชแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทย ฉบับที่ 1 ออกไปจนถึงป พ.ศ.2551 ซึ่งเปนระยะเวลาสิ้นสุดของแผน
แมบทสารสนเทศและการสื่อสาร ในป พ.ศ. 2551 ไดจัดทำแผนแมบทสารสนเทศและการสื่อสารของกรมปศุสัตวให
มีทิศทางและความตอเนื่องเปนแผนแมบทและเทคโนโลยีสารสนเทศกรมปศุสัตว ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 – 2556 ซึ่ง
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดเปนสวนหนึ่งของแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศของกรมปศุสัตว ในยุทธศาสตรท่ี 3 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพของงานวิจัยและเทคโนโลยีการปศุสัตว (e-R&D) โดยมีโครงการ
พัฒนาระบบฐานขอมูลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โครงการเชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศเพื่อการคนควาวิจัย
และพัฒนา ซึ่งมีเนื้อหาบางสวนไมสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ทำใหระดับของตัวชี้วัดไมเปนไปตามเกณฑ ดังนั้นเพื่อใหการดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายเปนไปตามตัวชี้วัดของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
แยกออกจากแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกรมปศุสัตว 

เพื่อใหการดำเนินงานดานการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของทุนเหมุนเวียนมีทิศทางที่
ชัดเจนและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-2565 ตามที่
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนไดอนุมัติใหใชแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.
2561-2565 งานเทคโนโลยีสารสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป จึงไดจัดทำโครงการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล ป 
2563 
 
2. วัตถุประสงค 

- เพ่ือศึกษาและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 

- เพื ่อพิจารณาวางแผนและวิเคราะหประเด็นยุทธศาสตรตางๆ ใหสอดคลองตามแผนแมบทการพัฒนา 

(Master Plan) และแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย 

- เพื่อใหมีการวางแผนใชทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารทั้งในดานอุปกรณ งบประมาณ และ

บุคลากรของทุนหมุนเวียนใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับศักยภาพของแผนยุทธศาสตรเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือ

ผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 และแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
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3. เปาหมาย 

- ใหมีขอมูลสารสนเทศที่เก่ียวของกับเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายเพียงพอและสามารถนำไปใชงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศและการสื่อสารใหครอบคลุมทุกหนวยงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

- ใหการบริการขอมูลขาวสารดานชีวภัณฑสัตวอยางทั่วถึง พัฒนาการปศุสัตวและยกระดับคุณภาพชีว-ภัณฑ

สัตวของประเทศไทย 

- มีระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการผลิต วิจัยและพัฒนาคุณภาพชีวภัณฑสัตว 

- พัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนผูมีความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

 
4. ขอบเขตการดำเนินงาน 

ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ.2561-2565  มีขอบเขต
การดำเนินงานดังตอไปนี้ 
งานสวนที่ 1 สำรวจ วิเคราะหและจัดเก็บขอมูล 

1. สำรวจขอมูลสภาพทั่วไปของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือการวิเคราะหจัดทำระบบขอมูลและจัดทำ

แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

2. สำรวจ วิเคราะห และสรปุผล วิสัยทัศน ภารกิจ ยุทธศาสตร กลยุทธการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

3. สำรวจและจัดเก็บขอมลูระบบเครือขายและอุปกรณคอมพิวเตอร 

4. สำรวจและจัดเก็บขอมลูการใชระบบสารสนเทศและฐานขอมูลที่มีอยูในปจจุบัน 

5. สำรวจและจัดเก็บขอมลูทรัพยากรบุคคลท่ีเก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

งานสวนที่ 2 แผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบสารสนเทศขององคกร 

1. จัดทำแผนกลยุทธตามยุทธศาสตรการพัฒนา ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 

2. วิเคราะหและออกแบบภาพรวมระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดย

คำนึงถึงความตองการและความคาดหวังดานขอมูลของแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนี

จำหนาย พ.ศ.2561-2565 รวมไปถึงผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียดวย 

3. วิเคราะหออกแบบการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการดำเนินงาน บริหารจัดการและการบริการระบบ

สารสนเทศผานเครือขายอินเตอรเน็ต (Internet) 

4. วิเคราะหและเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรดานระบบสารสนเทศพรอมทั้งกำหนดคุณลักษณะของ

บุคลากรระดับปฏิบัติงานหลัก 

5. นำเสนอขอมูล ขอเสนอแนะในมุมมองอื ่นๆ ที ่เปนประโยชนตอเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนัก-

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

งานสวนที่ 3 แผนปฏิบัติการ 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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3. จัดทำแผนการลงทุนและแผนงบประมาณรายจาย เพื ่อการดำเนินงานตามแผนแมบทเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

5. ข้ันตอนการดำเนินงาน 
5.1 ตั้งคณะทำงาน 
5.2 สำรวจ วิเคราะหและจัดเก็บขอมูลปงบประมาณ 2562 
5.3 จัดทำแผนทบทวน แผนปฏิบัติการประจำป 2563 
5.4 นำเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ืออนุมัติ 
5.5 นำสงแผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการประจำปที่ไดรบัอนุมัติ 

 
6.งบประมาณดำเนินงาน 

ไมมี 
 

7.ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 
8.ตัวชี้วัดความเร็จ 

รอยละการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนปฏิบัติการประจำป 
 
9.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

- เพ่ือใหเงนิทุนหมุนเวียนมีแผนปฏิบัติการดิจิทัลสำหรับใชเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางการบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศและดิจิทัล สามารถทำแผนงานโครงการตางๆ ที่จัดขึ้นไปสูการปฏิบัติได 

- แผนปฏิบัติการดิจิทัล เปนเครื่องมือในการพิจารณาประกอบตัวชี้วัดของทุนหมุนเวียน พรอมทั้งเปน
เครื่องมือในการเสนอของบประมาณประจำปดานเทคโนโลยีดิจิทัล 
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โครงการจัดทำแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2563-2565 
 

1. หลักการและเหตุผล 

ดวยเงินทุนหมุนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มีภารกิจในการผลิตชีวภัณฑสัตวเพื่อจำหนายและ

ปองกันควบคุมโรคระบาดสัตว รวมถึงว ิจ ัยและพัฒนา ไดมีการกำหนดกรอบหลักเกณฑการ

ประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน เพื่อเปนแนวทางในการกำกับและพัฒนาการบริหารจัดการ

ทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ที่ชัดเจนสอดคลองกับแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

และแผนยุทธศาสตรเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

ประเด็นสำคัญที่คณะงานพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย ไดใหความสำคัญและถือเปนกลไกที ่จะสงผลใหการดำเนินงานประสบความสำเร็จและ

นำไปสูการพัฒนาการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนฯ อยางตอเนื่อง คือ “ระบบฐานขอมูลและระบบ

สารสนเทศ ที่สามารถทำหนาที่ในการรวบรวมขอมูลเขามาทำการประมวลผล รวมทั้งการวิเคราะห

เพื่อจัดทำเปนสารสนเทศในรูปแบบตางๆ และนำสงไปยังผูที ่มีสิทธิไดรับสารสนเทศเพื่อใชในการ

ปฏิบัติงาน การบริหาร หรือการตัดสินใจ โดยมีคอมพิวเตอรรวมทั้งอุปกรณฑตางๆ เปนเครื่องมือ

สนับสนุนการทำงานของระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศในองคกรมีหลายประเภทในแตละ

ประเภทมีไดหลายระบบ ทั้งนี้ เพื่อตอบสนองวัตถุประสงคเฉพาะดานในการทำงานที่แตกตางกัน

ออกไป” 

ดวยเหตุนี้ เพื่อใหการดำเนินงานการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มี

ระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ ที่สามารถรองรับการปฏิบัติงาน การบริหาร การวางแผน และ

การตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ อีกทั้งสามารถเชื่อมโยงกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอก โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อเปนระบบที่สามารถสนับสนุนใหการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนฯ 

ประสบผลสำเร็จและนำไปสู การพัฒนาอยางตอเนื ่อง จึงไดจ ัดทำแผนพัฒนาระบบฐานขอมูล

สารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2563-2565 ที่สอดคลองกับประเด็น

ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2561-2565 โดยการระดมการมีสวนรวมของ

ผูบรหิารและบุคลากรที่มสีวนเก่ียวของ 

 

2. วัตถุประสงค 

เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถรองรบัการปฏิบัติงาน การบริหาร การวางแผน 

และการตัดสินใจของผูบริหารทุกระดับ 

 

3. เปาหมาย 

แผนพัฒนาฐานระบบฐานขอมูลสารสนเทศเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 151



4. ระยะเวลาดำเนินการ 

ปงบประมาณ 2563-2565 

 

5. ขั้นตอนการดำเนินงาน 

5.1 ตั้งคณะทำงานพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 
5.2 ประชุมวิเคราะหสภาพปญหาของหนวยงานเก่ียวกับการเก็บรักษาและใชขอมูล 
5.3 ศึกษาวิธีการ/กระบวนการ/แนวทางการสรางระบบฐานขอมูล 
5.4 จัดทำแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศฯ 
5.5 นำเสนอแผนฯ ขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
5.6 ดำเนินงานตามแผนพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศประจำป 

 

6. งบประมาณ 

ไมมี 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

คณะทำงานพัฒนาระบบฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 

 

9. ตัวช้ีวัดความเร็จ 

รอยละความเร็จการดำเนินงานตามแผนงาน  

 

10. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

กรอบแนวทางในการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศขององคกร 
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1  

คูมือการปฏิบัติงานดานความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร (Computer Security) 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1. วัตถุประสงคและขอบเขต 
เพือ่ใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หรือตอไปนี้เรียกวา “องคกร” 

เปนไปอยางเหมาะสม มีประสิทธ ิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยและสามารถดําเนินงานไดอยางตอเน ื ่อง 
รวมทั ้งปองก ันปญหาที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในลักษณะที่ไมถ ูกต อง 
และการถูกคุกคามจากภัยตางๆ ซึง่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกองคกรและ หนวยงานในสังกัด อีกทั ้งเปน 
การดําเนินงานตามพระราชกฤษฎีกากําหนดหลักเกณฑและวิธีการ ในการทําธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกสภาครัฐ 
พ.ศ. 2549 มาตรา 5 หนวยงานของรัฐตองจัดทํา แนวนโยบายและแนวปฏิบัติ ในการรักษาความมั ่นคง 
ปลอดภัยดานสารสนเทศ เพื ่อใหการ ดําเนินงานใด ๆ ดวยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส กับหนวยงานของรัฐ 
หรือโดยหนวยงานของรัฐมี ความมั่นคงปลอดภัยและเชื่อถือได องคกรจึงเห็นสมควร กําหนดนโยบายการรักษา 
ความมั ่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีมาตรฐาน(Standard) แนวปฏิบัติ(Guideline) 
ขั้นตอนปฏิบัติ(Procedure) ใหครอบคลุม ดานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และปองกันภัยคุกคามตางๆ โดยมีวัตถุประสงค ดังน้ี 

1.1  เพื่อใหเกิดความเชือ่มั่นและมีความมั่นคงปลอดภัยในการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ 
เครือขายคอมพิวเตอรขององคกร ทําใหดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 เพื ่อกําหนดขอบเขตของการบริหารจัดการความมั ่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยอางอิงตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001 รวมทั้งมีการปรับปรงุอยางตอเนื่อง 

1.3 เพื ่อเผยแพรให เจาหนาที ่ทุกระดับในองคกรไดร ับทราบ และเจาหนาที ่ทุกคนตองถือปฏิบัติ 
ตามนโยบายนี้อยางเครงครดั 

1.4  เพื่อกําหนดมาตรฐาน  แนวทางปฏิบัติใหผูบริหาร  เจาหนาที่  ผูดูแลระบบ  และบุคคลภายนอก 
ที ่ปฏิบัติงานใหกับองคกร ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาความมั ่นคงปลอดภัยในการใชงานระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรสําหรับการดําเนินงานและ ปฏิบัติตามอยางเครงครัด 

1.5 การกําหนดความรับผิดชอบ กรณีระบบคอมพิวเตอร หรือขอมูลสารสนเทศเกิดความเสียหาย 
หรืออันตรายใดๆ แกองคกรหรือผูหนึ่งผู ใด อันเนื่องมาจากความบกพรอง ละเลย หรือฝาฝนการปฏิบัติ ตาม 
นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความมัน่คงปลอดภัยดานสารสนเทศ กําหนดให ผู บริหารระดับสูง 
ซึ ่งมีหนาที ่ด ูแลรับผิดชอบดานเทคโนโลย ีสารสนเทศขององคกร (CIO) เปนผู ร ับผิดชอบ ตอความเสี ่ยง 
ความเสียหายหรืออันตรายที่เกิดข้ึน 

1.6 นโยบายนี ้ตองมีการดําเนินการตรวจสอบ ประเมิน รวมทั้งปรับปรุงนโยบายและขอปฏิบ ัติ 
ตามระยะเวลา 1 ครั้ง ตอป 
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2. องคประกอบของนโยบาย 
คํานิยาม 
สวนที ่1 นโยบายการควบคุมการเขาถึงและใชบริการระบบเครือขาย (Network Access Control) 
สวนที่ 2 นโยบายการควบคุมการเขาถึงระบบปฏิบัติการ (Operating System Access Control) 
สวนที่ 3 นโยบายการควบคุมการเขาถึงโปรแกรมประยุกตหรือแอพพลิเคชั่นและสารสนเทศ 
            (Application Information Access Control) 
สวนที่ 4 นโยบายการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล (Use of Personal Computer Policy) 
สวนที่ 5 นโยบายการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรพกพา (Use of Notebook Computer Policy) 
สวนที่ 6 นโยบายการใชงานอินเตอรเน็ต (Internet Security Policy) 
สวนที่ 7 นโยบายการควบคุมการเขาถึงระบบเครือขายไรสาย (Wireless Policy) 
สวนที่ 8 นโยบายปองกนัไวรัส และซอฟตแวรทีไ่มประสงคดี (Virus and Malicious Software 

Protection Policy 
สวนที่ 9 นโยบายการสํารองและกูคืนขอมูล (Backup and Recovery Policy) 
สวนที่ 10  นโยบายการสรางความตระหนักในเรื่องการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ   
               (Information Security Awareness Policy) 

 
องคประกอบของนโยบายการรักษาความม ั ่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศและ 

การสื ่อสารขององคกร แตละสวนที ่กลาวขางตนจะประกอบดวย วัตถุประสงค รายละเอียดของ มาตรฐาน 
(Standard) แนวทางปฏ ิบ ัต ิ  (Guidel ine) และขั ้นตอนว ิธ ีการปฏ ิบ ัต ิ  (Procedure) ในการร ักษา 
ความม ั ่นคงปลอดภ ัยระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศขององค กร  เพ ื ่อท ี ่ จะท ํ า ให องค กรม ีมาตรการ 
ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยูในระดับที ่ปลอดภัยชวยลดความเสียหาย 
ตอการดําเนินงาน สินทรัพย บุคลากรขององคกร ทําใหสามารถดําเนินงานไดอยางมั่นคงปลอดภัยนโยบาย 
การเขาใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรนี้ จัดเปนมาตรฐานดานความปลอดภัยในการใช งาน 
ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศขององค กร ซึ ่งเจ าหนาที ่ขององคกรและหนวยงานภายนอกจะตองปฏิบ ัติ 
ตามอยางเครงครดั 
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คํานิยาม 
 

คํานิยามที่ใชในนโยบายนี้ ประกอบดวย 
 องคกร หมายถึง สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 ผูบงัคับบัญชา หมายถึง ผูมีอํานาจสั่งการตามโครงสรางการบริหารขององคกร 
 งานสารสนเทศ  ฝายบริหารทั ่วไป หมายถึง หนวยงานที ่ใหบริการดานเทคโนโลยี สารสนเทศและ 

การส่ือสาร ใหคําปรึกษา พัฒนาปรับปรุง บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและเครอืขาย ภายในองคกร 
 CIO (Chief Information Officer) หมายถึง ผูบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงของ องคกร   
 ผูบริหารสูงสุด หมายถึง อธิบดีกรมปศุสัตว 
 ผู อ ํานวยการเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หมายถึง ผู ม ีอํานาจในดานเทคโนโลย ีสารสนเทศและ 

การสื่อสารขององคกร ซึ่งมีบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในสวนของการกําหนดนโยบาย มาตรฐาน 
การควบคุมดูแล การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การรักษาความมั่นคงปลอดภัย หมายถึง การรักษาความมั ่นคงปลอดภัยสําหรับระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศขององคกร 

 มาตรฐาน (Standard) หมายถึง บรรทัดฐานท ี ่บ ังค ับใช ในการปฏิบ ัต ิการจร ิงเพ ื ่อให ได ตาม 
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย 

 วิธีการปฏิบัติ (Procedure) หมายถึง รายละเอียดที ่บอกขั้นตอนเปนขอๆ ที่ตองนํามาปฏิบัติเพื่อ 
ใหไดมาซึ่งมาตรฐานท่ีไดกําหนดไวตามวัตถุประสงค 

 แนวทางปฏิบัต ิ (Guideline) หมายถึง แนวทางทีไ่มไดบ ังคับใหปฏิบ ัติ แตแนะนําใหปฏ ิบ ัติ 
ตามเพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายไดงายขึ้น 

 ผูใชงาน หมายถึง บุคคลที่ไดรับอนุญาต (Authorized User) ใหสามารถเขาใชงานบริหาร หรือ 
ดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร โดยมีส ิทธิและหนาที ่ขึ้นอยกู ับบทบาท (Role) 
ซึ่งองคกรกําหนดไว ดังนี้ 
 ผูบรหิาร หมายถึง ผูอํานวยการสํานักฯ  
 ผู ด ูแลระบบ (System Administrator) หมายถ ึง เจ าหน าท ี ่ท ี ่ ได ร ับมอบหมายจาก 

ผบูังคับบัญชาใหมีหนาที่รับผิดชอบในการดูแลรักษาระบบและเครือขายคอมพิวเตอรซึ่ง สามารถ 
เขาถึงโปรแกรมเครือขายคอมพิวเตอร เพ่ือการจัดการฐานขอมูลของเครือขาย คอมพิวเตอร 

 เจาหนาที่ หมายถึง ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ พนักงานเงินทุนหมุนเวียนฯ  
 หนวยงานภายนอก หมายถึง องคกรหรือหนวยงานภายนอกที่สำนักฯ อนุญาตใหมีสิทธิ์ ในการ 

เขาถึงและใชงานขอมูลหรือทรัพยสินตางๆ ของหนวยงาน โดยจะไดร ับสิทธิ ์ในการใชระบบตาม 
อํานาจหนาท่ี และตองรับผิดชอบในการรักษาความลับของขอมูล 

 สิทธ ิของผู ใชงาน หมายถึง สิทธิทั ่วไป สิทธิจ ําเพาะ สิทธิพิเศษ และสิทธิอื ่นใดที ่ เกี ่ยวของกับ 
ระบบสารสนเทศของหนวยงาน 

 ขอมูลคอมพิวเตอร หมายถึง ขอมูล ขอความ คําสั ่ง ชุดคําสั ่ง หรือสิ ่งอื ่นใด บรรดาที่อยู ในระบบ 
คอมพิวเตอรในสภาพที ่ระบบคอมพิวเตอรอาจประมวลผลได และใหหมายความรวมถึงขอมูล 
อิเล็กทรอนิกสตามกฎหมายวาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส 
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 สารสนเทศ (Information) หมายถึง ขอเท็จจริงที ่ ไดจากขอมูลนํามาผานการประมวลผล 
การจัดระเบียบใหขอม ูลซึ ่งอาจอยู ในร ูปของตัวเลข ขอความ หรือภาพกราฟก ใหเปนระบบที่ 
ผูใชสามารถเขาใจไดงาย และสามารถนําไปใชประโยชนในการบริหาร การวางแผน การ ตัดสินใจ 
และอื่นๆ 

 ระบบคอมพิวเตอร หมายถึง อุปกรณหรือช ุดอุปกรณของคอมพิวเตอรท ี ่เช ื ่อมการทํางานเข า 
ดวยกันโดยไดมีการกําหนดคําสั่ง ชุดคําส ั่ง หร ือสิ่งอื ่นใด และแนวทางปฏิบัติงานใหอุปกรณ 
หรือชุดอุปกรณทําหนาที่ประมวลผลขอมูลโดยอัตโนมัติ 

 ระบบเครือขาย (Network System) หมายถึง ระบบที ่สามารถใชในการติดตอสื่อสารหรือ 
การสงขอมูลและสารสนเทศระหวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ ขององคกรได เชน ระบบ LAN  
ระบบ Intranet  และระบบ Internet เปนตน 
 ระบบ  LAN  และ ระบบ  Intranet  หมายถึง ระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกสที่เชื่อมตอระบบ 

คอมพิวเตอรตางๆ ภายในหนวยงานเขาดวยกัน เปนเครือขายที่มีจุดประสงคเพื่อการติดตอ 
ส่ือสารแลกเปล่ียนขอมูลและสารสนเทศภายในหนวยงาน 

 ระบบ Internet หมายถึง ระบบเครือขายอิเล็กทรอนิกสที่เชือมตอระบบเครือขาย คอมพิวเตอร 
ตางๆ ของหนวยงานเขากับเครือขายอินเตอรเน็ตทั่วโลก 

 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology System) หมายถึง ระบบงาน 
ของหนวยงานที่นําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบคอมพิวเตอร และระบบเครือขายมาชวยในการ 
สรางสารสนเทศทีห่นวยงานสามารถนํามาใชประโยชนในการวางแผน การบริหาร การสนับสนุน 
การใหบริการ การพัฒนาและควบคุมการติดตอสื่อสาร ซึ่งมีองคประกอบ เชน ระบบคอมพิวเตอร 
ระบบเครือขาย โปรแกรม ขอมูล และสารสนเทศ เปนตน 

 พื ้นที ่ใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information System Workspace) หมายถึง 
พื้นที่ที่หนวยงานอนุญาตใหมีการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยแบงเปน 
 พื้นทีท่ํางานทั่วไป (General Working Area)  หมายถึง พื้นที่ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล  

และคอมพิวเตอรพกพาที่ประจําโตะทํางาน 
 พื้นทีท่ํางานของผูดูแลระบบ (System Administrator Area) 
 พ้ืนทีต่ิดตั้งอุปกรณระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบเครอืขาย (IT Equipment or Network 

Area) 
 พื้นที่จดัเก็บขอมูลคอมพิวเตอร (Data Storage Area) 
 พื้นทีใ่ชงานระบบเครือขายไรสาย (Wireless LAN Coverage Area) 

 เจาของขอมูล หมายถึง ผู ไดรับมอบอํานาจจากผูบังคับบัญชาใหรับผิดชอบขอมูลของระบบงาน 
โดยเจาของขอมูลเปนผูร ับผิดชอบขอมูลนั ้นๆ หรือไดร ับผลกระทบโดยตรงหากขอมูลเหลานั้น 
เกิดสูญหาย 

 สินทรัพย หมายถึง ขอมูล ระบบขอมูล และสินทรัพยดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร 
ของหนวยงาน เชน อุปกรณระบบเครอืขาย ซอฟตแวรท่ีมีลิขสิทธิ์ เปนตน 
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 จดหมายอิเล ็กทรอนิกส (E-mail) หมายถึง ระบบที ่บ ุคคลใชในการรับ-ส งขอความระหวาง 
กันโดยผานเครื่องคอมพิวเตอรและเครือขายที่เชื่อมโยงถึงกัน ขอมูลท่ีสงจะเปนไดทั้งตวัอักษร ภาพถาย 
ภาพกราฟก ภาพเคลื ่อนไหว และเสียง โดยผูส งสามารถสงขาวสารไปยังผู ร ับคนเด ียว หรือ 
หลายคนก็ได มาตรฐานที่ใชในการรับ-สงขอมูลชนิดนี้ไดแก SMTP,   POP3 และ IMAP เปนตน 

 รหัสผ าน (Password) หมายถึง ตัวอักษร หรืออ ักขระ หรือตัวเลข ที ่ใช เปนเครื ่องม ือในการ 
ตรวจสอบยืนยันตัวบุคคล เพื่อควบคุมการเขาถึงขอมูลและระบบขอมูลในการรักษาความมั่นคง 
ปลอดภัยของขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ชุดคําสั่งไมพึงประสงค หมายถึง ชุดคําสั่งที่มีผลทําใหคอมพิวเตอร หรือระบบคอมพิวเตอร หรือ 
ชุดคําสั่งอื่นเกิดความเสียหาย ถูกทําลาย ถูกแกไขเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติม ขัดของหรือปฏิบัติงาน 
ไมตรงตามคําสั่งที่กําหนดไว 

 ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ หมายถึง การธํารงไวซึ่งความลับ(Confidentiality) ความ 
ถูกตองครบถวน (Integrity) และสภาพพรอมใชงาน (Availability) ของสารสนเทศรวมทั้ง 
คุณสมบัติอื่น ไดแกความถูกตองแทจริง (Authenticity) ความรับผิด (Accountability) การหาม 
ปฏิเสธความรับผิด (Non-Repudiation) และความนาเชื่อถือ (Reliability) 

 เหตุการณดานความมันคงปลอดภัย หมายถึง กรณีทีระบุการเกิดเหตุการณ สภาพของ บริการ 
หรือเครือขายทีแสดงใหเห็นความเปนไปไดทีจะเกิดการฝาฝนนโยบายดานความ มั่นคงปลอดภัย 
หรือมาตรการปองกันที่ลมเหลว หรือเหตกุารณอันไมอาจรูไดวาอาจเกียวของ กับความมั่นคงปลอดภัย 

 สถานการณดานความมัน่คงปลอดภัยที่ไมพึงประสงคหรือไมอาจคาดคิด หมายถึง สถานการณ 
ดานความมั่นคงปลอดภัยที่ไมพึงประสงคหรือไมอาจคาดคิด (Unwanted or Unexpected)  ซึ่งอาจ 
ทําใหระบบขององคกรถูกบุกรกุหรือโจมตี และความ่ันคงปลอดภัย ถูกคุกคาม 
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สวนท่ี 1 
นโยบายการควบคมุการเขาถึงและใชบริการระบบเครือขาย (Network Access Control) 

 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อกําหนดมาตรการควบคุมปองกันมิใหบุคคลที่ไมมีอํานาจหนาที่เกียวของในการปฏิบัติหนาที ่เขาถึง ลวงรู 
แกไข เปลี่ยนแปลงระบบเครือขายและการสื่อสารที ่สําคัญ ซึ่งจะทําใหเกิดความเสียหาย ตอขอมูลและระบบ 
สารสนเทศขององคกร โดยมีการกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติควบคุม การเขาใชงานเครือขายที่แตกตางกัน 
ของกลุมเครือขายตาง ๆ ตามการแบงแยกเครือขายเปน VLAN 

2. ผูรับผิดชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3. แนวปฏิบัติการควบคุมการเขาถึงและใชบริการระบบเครือขาย 
3.1 การใชงานบริการเครือขาย 

3.1.1  หามผูใชงานทําการใด ๆ เกี่ยวกับขอมูลทีเ่ปนการขัดตอกฎหมายหรือศีลธรรมอันดีแหง 
สาธารณชน โดยผูใชงานรับรองวาหากมีการทําการใด ๆ ดังกลาว ยอม ถือวาอยูนอกเหนือ 
ความรับผิดชอบขององคกร 

3.1.2  องคกรไมอนุญาตใหผู ใชงานกระทําการใด ๆ ทีเขาขายลักษณะเพื่อการคาหรือการ 
แสวงหาผลกําไรผานเครืองคอมพิวเตอรและเครือขาย เชน การประกาศแจง ความการซื้อ 
หรือการจ ําหน ายสินค าการนํ าข อมูลไปซื้อขาย การร ับบร ิการคนหาขอ มูล โ ด ย 
คิ ดคาบริการ  การ ใหบริการ โฆษณาสินคา หรือการ เปดบริการอินเทอรเน็ตแก 
บคุคลทั่วไปเพือ่แสวงหากําไร 

3.1.3  ผูใชงานตองไมละเมิดตอผูอื ่น คือ ผูใชงานตองไมอาน เขียน ลบ เปลี่ยนแปลง หรือแกไข 
ใดๆ ในสวนทีมิใชของตนโดยไมไดรับอนุญาต การบุกรุก (Hack) เขาสูบัญชีผูใชงาน (User 
Account) ของผอ่ืูน การเผยแพรขอความใด ๆ ที่กอใหเกิดความเสียหายเสื่อมเสีย แกผูอ่ืน 
การใชภาษาไมสุภาพหรือการเขียนขอความที่ทําใหผูอื่นเสียหายถือเปนการละเมิดสิทธิ 
ของผูอื ่นทั้งสิ้น ผใูชงานตองรับผิดชอบแต เพียงฝายเดียวองคกรไมมีสวนรวมรับผิดชอบ 
ความเสยีหายดังกลาว 

3.1.4 หามมิใหผูใดเขาใชงานโดยมิไดรับอนุญาต การบุกรุกหรือพยายามบุกรุกเขาสูระบบถือวา 
เปนการพยายามรุกล้ำเขตหวงหามของทางราชการ 

3.1.5  องคกรใหบัญชีผูใชงาน (User Account) เปนการเฉพาะบุคคลเทานั้น ผู ใชงานจะโอน 
หรือ แจกจายสทิธิ์นี้ใหกับผูอ่ืนไมได 

3.1.6  บัญช ีผ ูใช งาน (User Account) ทีอ่งค กรให ก ับ ผู ใช งานนัน้ ผู ใช งานต องเป นผู ร ั บ 
ผิดชอบผลตางๆ อันอาจจะเกิดมีขึ้น รวมถึงผลเสียหายตางๆ ทีเกิดจากบัญชี ผูใชงาน 
(User  Account) นั้น ๆ เวนแตจะพสูิจนไดวาผลเสียหายนั้นเกิดจาก การกระทําของผูอ่ืน 

3.1.7  กําหนดใหผู ใชงานสามารถเขาถึงระบบสารสนเทศไดแตเพียงบริการที่ไดรับอนุญาตให 
เขาถึงเทานั้น 

3.1.8  หามเปดหรือใชงานโปรแกรมออนไลนทุกประเภท เพื่อความบันเทิงในระหวางปฏิบัติงาน  
 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 158



 

7  

3.2 การยืนยันตัวบุคคลสําหรบัผูใชงาน 
 จะตองมีขอปฏิบัติหรือกระบวนการใหมีการยืนยันตัวบุคคลกอนทีจ่ ะอนุญาตใหผู ใช งาน 
สามารถเขาใชงานเครือขายและระบบสารสนเทศของหนวยงานได ดังนี้ 

3.2.1   ผูใชงานที่จะเขาใชงานระบบตองแสดงตัวตน (Identification)  ดวยชื่อผูใชงาน 
(Username) ทุกครั้ง 

3.2.2  ใหมีการตรวจสอบผูใชงานทุกครั ้งกอนที ่จะอนุญาตใหเขาถึงระบบขอมูล โดย จะตอง 
มีวิธีการยืนยันตัวบุคคล (Authentication) เพื่อแสดงวาเปนผูใชงานตัวจริง โดยการใช 
รหัสผาน (Password) หรือการใชสมารทการด 

3.2.3  ตองมีการตรวจสอบผูใชงานเมื่อมีการเขาสูระบบสารสนเทศของหนวยงานจาก อินเทอรเน็ต 
3.3 ผูดูแลระบบหองควบคุมระบบเครือขายและเจาหนาท่ีองคกรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

3.3.1 ผู ด ูแลระบบหองควบคุมระบบเครือข ายตองทําการกําหนดส ิทธ ิ ์บ ุคคลในการเข า- 
ออกหองควบคุมระบบเครือขาย โดยเฉพาะบุคคลที่ปฏิบัติหนาที ่เก ียวของภายใน เชน 
เจาหนาที่ปฏิบัติงานคอมพิวเตอร และเจาหนาท่ีผูดูแลระบบ เปนตน 

3.3.2 สิทธิในการเขา-ออกหองตาง ๆ ภายในหองควบคุมระบบเครือขายของเจาหนาที่ แตละคน 
ตองไดรับการอนุมัติจากหัวหนากลมุงานเทคโนโลยีและเครือขาย เปน ลายลักษณอักษร 
โดยสิทธิ ์ของเจาหนาที ่แต ละคนขึ ้นอยูก ับหนาที ่การปฏิบัต ิงานภายในหองควบคุม 
ระบบเครือขาย 

3.4 การระบุอุปกรณบนเครือขาย 
3.4.1  ผู ด ูแลระบบมีการเก็บบัญชีการขอเชื ่อมตอเครือขาย ได แก  รายชื ่อผู ขอใช บร ิการ 

รายละเอียดเครื่องคอมพิวเตอรที่ขอใชบริการ IP Address และสถานที่ติดตั้ง 
3.4.2 กรณ ีอ ุปกรณ ท ี ่ม ีการเช ื่อมต อจากเคร ือข ายภายนอก ต องม ีการระบ ุหมายเลข 

อุปกรณวาสามารถเขาเชื่อมตอกับเครือขายภายในไดหรือไม 
3.4.3  อุปกรณเครือขายตองสามารถตรวจสอบ IP Address ของทัง้ตนทางและปลายทาง ได 

3.5 การปองกันพอรตที่ใชสําหรับตรวจสอบและปรับแตงระบบ 
3.5.1 ผู ด ูแลระบบตองกําหนดการเปด–ปด พอรตของอุปกรณเคร ือขายเพื ่อควบคุมการ 

เขาถึงตอพอรตของอุปกรณเคร ือขายตาง ๆ โดยจะปดพอรตที ่ เสี ่ยงที ่จะกอใหเกิด 
ความเสียหายตอระบบเครือขาย 

3.5.2 บ ุคคลภายนอกเข ามาต ิดต อหร ือเข ามาด ําเน ินการใด ๆ ในห องควบค ุมระบบ 
เครือขาย/ระบบคอมพิวเตอร จะตองลงชื่อเขา-ออกใน “แบบฟอรมการเขา-ออก พื้นที่” 
ใหถูกตองและไดรับการอนุมตัิกอน ซึ่งตองมีเจาหนาที่อยูกับบุคคลที่มาติดตอตลอดเวลา 

3.6 การควบคุมการเชื่อมตอทางเครือขาย 
ตองควบคุมการเขาถึง หรือใช งานเครือขายทีม ีการใชร วมกัน หร ือเชื อมตอระหวางก ันให  

สอดคลองกับแนวปฏิบัติการควบคุมการเขาถึง ดังนี ้
3.6.1  มีการตรวจสอบการเชื่อมตอเครือขาย 
3.6.2 จํากัดสิทธิ์ความสามารถของผูใชในการเชื่อมตอเขาสูเครือขาย 
3.6.3  ระบุอุปกรณ เครื่องมือที่ใชควบคุมการเชื่อมตอเครือขาย   
3.6.4  มีระบบการตรวจจับผูบุกรุกทงในระดับเครือขาย และระดับเครื่องคอมพิวเตอร แมขาย 
3.6.5  ควบคุมไมใหมีการเปดใหบริการบนเครือขาย โดยไมไดรับอนุญาต 
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สวนท่ี 2 
นโยบายการควบคุมการเขาถึงระบบปฏิบัติการ (Operating System Access Control) 

 
1. วัตถุประสงค 

เพื่อใหผูใชงานไดรับทราบถึงหนาที่และความรับผิดชอบในการใชระบบปฏิบัติการ รวมทั้งทําความเขาใจ 
ตลอดจนปฏิบัติตามอยางเครงครัด อันจะเปนการปองกันทรัพยากรและขอมูลของหนวยงานใหมีความลับ 
ความถูกตองและมีความพรอมใชงานอยูเสมอ 

2. ผูรับผิดชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3. แนวปฏิบัติเพื่อการเขาใชงานท่ีม่ันคงปลอดภัย 
3.1  ผูใชงานตองกําหนดรหัสผานในการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรท่ีรับผิดชอบ 
3.2  ผูใชงานตองตงคาการใชงานโปรแกรมถนอมหนาจอ (Screen Saver) เพือทําการล็อคหนาจอ 

ภาพเมื่อไมมีการใชงาน หลังจากนั้นเมื่อตองการใชงานผูใชบริการตองใสรหัสผาน (Password) 
เพื่อเขาใชงาน 

3.3 กอนการเขาใชระบบปฏิบัติการตองใส Username และ Password ทุกครั้ง 
3.4   ผูใชงานตองไมอนุญาตใหผูอื ่นใชชื ่อผูใช (Username) และรหัสผาน (Password) ของตนในการ 

เขาใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของหนวยงานรวมกัน 
3.5   ผูใชงานตองทําการลงบันทึกออก (Logout) ทันทีเมื่อเลิกใชงาน หรือไมอยูที่หนาจอเปนเวลานาน 
3.6   หามเปดหรือใชงานโปรแกรมที่มีความเส่ียง เวนแต จะไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา 
3.7  ซอฟตแวรที่องคกรใชมีลิขสิทธิ ผู ใชงานสามารถขอใชงานไดตามหนาที ่ความจําเปน และหาม 

ไม ให ผู ใช งานทําการติดต ั ้ง หร ือใช งานซอฟตแวร อ ื ่นใดท  ีไม ม ีล ิขส ิทธ ิ ์  หากตรวจพบถือ 
วาเปนความผิดสวนบุคคล ผูใชงานรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว 

3.8   ซอฟตแวรที่องคกรจัดเตรียมไวให ผูใช งานถือเปนสิ่งจ ําเปน หามมิใหผู ใชงานทําการติดตั้ง 
ถอดถอนเปล่ียนแปลง แกไข หรือทําสําเนา เพื่อนําไปใชงานที่อ่ืน 

3.9 หามใชทรัพยากรทกุประเภทที่เปนขององคกรเพ่ือประโยชนทางการคา 
3.10 หามผูใชงานนําเสนอขอมูลที่ผิดกฎหมาย ละเมิดลิขสิทธิ์ แสดงขอความรูปภาพไมเหมาะสม 

หรือขัดตอศีลธรรม กรณีผูใชสรางเว็บเพจบนเครอืขายคอมพิวเตอร 
3.11 หามผูใชระบบสารสนเทศขององคกร เพื่อควบคุมคอมพิวเตอรหรือระบบสารสนเทศภายนอก 

โดยไมไดรับอนุญาตจากผูมีอํานาจ 

4. แนวปฏิบัติการระบุและยืนยันตัวตนของผูใชงาน (User Identification and Authentication) 
4.1 ผูใชงานตองทําการพิสูจนตัวตนทุกครั้งกอนใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือปองกันผูไมมีสิทธิเขา

ใช งานระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ หากการระบ ุและย ืนย ันต ัวตน ของผู ใช งานม ีป ญหา 
หรือเกดิความผิดพลาด ผูใชงานแจงใหผูดูแลระบบทําการแกไข 

4.2   ผู ใช งานที ่เป นเจาของบัญช ีผู ใช บริการ (Account) ตองเปนผู ร ับผิดชอบในผลตาง ๆ อันจะ 
เกิดขึ ้นจากการใชบัญชีผู ใช บร ิการ (Account) ของเครื ่องคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 
เวนแตจะพสิูจนไดวาผลเสียหายนั้นเกิดจากการกระทําของผูอ่ืน 
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4.3   ผูใชงานตองเก็บรักษาบัญชีผูใชบริการ (Account)   ไวเปนความลับและหามเปดเผยตอ บุคคลอื่น 
หามโอน จําหนาย หรือจายแจกใหผูอ่ืน โดยไมไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชา 

4.4   ผู ใช งานต องลงบ ันท ึก เข า (Login) โดยใช บ ัญช ีผู ใช บร ิการ (Account) ของตนเอง  และทํา 
การลงบันทึกออก (Logout) ทุกครั้ง เมื่อสิ้นสุดการใชงานหรือหยุดการใชงานชั่วคราว 

5.  แนวปฏิบัติการใชงานโปรแกรมประเภทยูทิลิตี้ (Use of System Utilities) 
5.1   มีการกําหนดขั ้นตอนปฏิบัต ิส ําหรับการขออนุม ัต ิการใชงานโปรแกรมยูท ิล ิต ี ้ ระดับสิทธิ 

ของผู ขออน ุม ัต ิ และการระบุและพิส ูจนต ัวตนสําหรับการเขาไปใชงานโปรแกรมยูท ิล ิต ี้ 
เพ่ือจํากัดและควบคุมการใชงาน 

5.2 ตองจัดเก็บโปรแกรมยูทิลิตี้ออกจากซอฟตแวรสําหรับระบบงาน 
5.3 มีการจํากัดผูที่ไดรับอนุญาตใหใชงานโปรแกรมยูทิลิต้ี 
5.4   ตองยกเลิกหรือลบทิ้งโปรแกรมยูทิลิตี ้และซอฟตแวรที ่เกี ่ยวของกับระบบงานที่ไมมีความ 

จําเปนในการใชงาน รวมทั้งตองปองกันไมใหผูใชงานสามารถเขาถึงหรือใชงานโปรแกรม ยูทิลิตี้ได 

6.  แนวปฏิบัติการหมดเวลาใชงานระบบสารสนเทศ (Session Time-out) 
6.1   ต องก ําหนดให ระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศ ระบบงาน และอ ุปกรณเคร ือข าย  มีการตัด 

และหมดเวลาการใชงาน รวมถึงปดการใชงานดวย หลังจากที่เขาใชงานชวง ระยะเวลา  12 
ชั่วโมง 

7. แนวปฏิบัติการปองกันการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 
กําหนดมาตรการการบริหารจัดการซอฟตแวรในองคกร (Software Asset Management SAM) 

- กําหนดรายการซอฟตแวรที่ใชในธุรกิจ 
- หามนําซอฟตแวรที่ไมไดรับอนุญาตมาใชในองคกร 
- หามดาวนโหลดโปรแกรมตางๆ และแจงใหทุกทานทราบและปฏิบัติตามอยางเครงครดั 
- จัดใหมีการจัดซื้อซอฟตแวรและการจัดเก็บและรักษาเอกสารการอนุญาตใหใชสิทธิตางๆ 
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สวนท่ี 3 
นโยบายการควบคุมการเขาถึงโปรแกรมประยุกตหรือแอพพลิเคช่ันและสารสนเทศ 

(Application Information Access Control) 
 

1. วัตถุประสงค 
 เพื่อกําหนดมาตรการควบคุมบุคคลทีไมไดรับอนุญาตเขาถึงระบบสารสนเทศขององคกร และปองกัน 

การบุกรุกผานระบบเครือขายจากผูบุกรุกจากโปรแกรมชุดคาํสัง่ไมพึงประสงคที่จะสรางความเสียหายแกขอมูล 
หรือการทํางานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหหยุดชะงัก และทําใหสามารถตรวจสอบ ติดตามพิสูจน 
ตัวบคุคลที่เขาใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรไดอยางถูกตอง 

2.  ผูรับผิดชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3.  แนวปฏิบัติการจํากัดการเขาถึงระบบสารสนเทศ (Information Access Control) 
3.1   ดูแลระบบ (System Administrator) ต องก ําหนดการลงทะเบียนบ ุคลากรใหมขององค กร  

ตองกําหนดใหมีข้ันตอนปฏิบัติอยางเปนทางการเพื่อใหมีสิทธิ์ตาง ๆ ในการใชงานตาม ความจําเปน 
รวมทั้งขั ้นตอนปฏิบัติ สําหรับการยกเลิกสิทธิ ์การใชงาน เชน การลาออก หรือ การเปลี ่ยน 
ตําแหนงงานภายในหนวยงาน เปนตน 

3.2   ผู ดูแลระบบ (System Administrator) ตองกําหนดสิทธิ์การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่สําคัญ เชน ระบบคอมพิวเตอรโปรแกรมประยุกต (Application) ระบบอินเตอรเน็ต (Internet) 
ระบบเครือขายไรสาย (Wireless LAN) เปนตน โดยตองใหสิทธิเฉพาะ การปฏิบัติงานในหนาที่ 
และตองไดรับความเห็นชอบ จากผูบังคับบัญชาเปนลายลักษณอักษร รวมทั ้งตองทบทวนสิทธิ 
ดังกลาวอยางสม่ำเสมอ 

3.3   ผูดูแลระบบ (System Administrator) ตองกําหนดระยะเวลาในการเชื่อมตอระบบสารสนเทศ 
(Limitation of Connection Time) ที่ใชในการปฏิบัติงานระบบสารสนเทศ ตาง ๆ  

3.4   ผูดูแลระบบ (System Administrator) ตองบริหารจัดการสิทธิ์การใชงานระบบและรหัสผาน ของ 
บุคลากร ดังตอไปน้ี 
3.4.1 กําหนดการเปลี่ยนแปลงและการยกเลิกรหัสผาน (Password) เมื่อผูใชงาน ระบบลาออก 

หรือพนจากตําแหนง หรือยกเลิกการใชงาน 
3.4.2  สงมอบรหัสผาน (Password) ชั่วคราวใหกับผูใชบริการดวยวิธีการที่ปลอดภัยหลีกเลี่ยง 

การใช บุคคลอื่น หรือการสงจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-mail) ที่ไมมีการปองกันในการ 
สงรหัสผาน (Password) 

3.4.3  กําหนดใหผูใชบริการตอบยืนยันการไดรับรหัสผาน (Password) 
3.4.4  กําหนดใหผูใชงานไมบันทึกหรือเก็บรหัสผาน (Password) ไวในระบบคอมพิวเตอร 

ในรูปแบบทีไ่มไดปองกันการเขาถึง 

3.4.5  กําหนดชื่อผูใชหรือรหัสผูใชงานตองไมซ้ำกนั 
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3.5   เพื่อเปนการรักษาความปลอดภัยของขอมูลอิเล็กทรอนิกส องคกรไดกําหนดชองทางการเขาถึง 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สําคัญที่องคกรพัฒนาในรูปแบบของ Webbase Application โดย 
เขาถึงไดผานระบบเครือขายภายใน ซึ ่งสามารถใชงานไดเฉพาะสํานักงานที่เปนจุดเชื่อมโยง 
เครือขายดังกลาว 

4. แนวปฏิบัติการจํากัดระยะเวลาการเช่ือมตอระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Limitation of Connection 
Time) 
4.1   ตองกําหนดใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีการจํากัดระยะเวลาการเชื่อมตอสําหรับการใชงาน 

เพื่อใหผูใชงานสามารถใชงานไดนานที่สุดภายในระยะเวลาที่กําหนดเทานั้น  
4.2   ตองกําหนดใหระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองมีการจํากัดชวงระยะเวลาการใชงานมีการระบุ 

และพิสูจนตัวตนเพ่ือเขาใชงานใหมตามชวงระยะเวลาที่กําหนดไว 

5. แนวปฏิบัติการจัดการกับระบบซึ่งไวตอการรบกวน 
5.1   ระบบซึ่งไวตอการรบกวน มีผลกระทบและมีความสําคัญสูงตอองคกร ไดแก ระบบ GFMIS หรือ 

ระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส เปนระบบที่ใช ในการปฏิบัติงานดาน 
การงบประมาณการบัญชี การจัดซือ้-จัดจาง การเบิกจาย ซึ่งดูแลรับผิดชอบโดยกรมบัญชีกลาง 
จะไดรับการแยกออกจาก ระบบงานอ่ืน ๆ ขององคกร 
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สวนท่ี 4 
นโยบายการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล (Use of Personal Computer Policy) 

 
1.  วัตถุประสงค 

ขอกําหนดมาตรฐานการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลนี้ไดถูกจัดทําขึ้นเพื่อชวยใหผูใช ไดรับทราบ 
ถึงหนาที ่และความรับผิดชอบในการใชงานเคร ื ่องคอมพิวเตอรส วนบุคคลและผู ใชควรทําความเขาใจ 
และปฏิบัติตามอยางเครงครัด เพือปองกันทรัพยากรและขอมูลที่มีคาขององคกร ใหมี ความลับ ความถูกตอง 
และมีความพรอมใชงานอยูเสมอ 

2.  ผูรบัผิดชอบ 
2.1.  งานสารสนเทศ ฝายบรหิารทั่วไป 

3.  แนวปฏิบัติทั่วไป 
3.1   เครื่องคอมพิวเตอรที่องคกรอนุญาตใหผูใชใชงานเปนทรัพยสินขององคกร ดังนนผูใชจึงควรใชงาน 

เครื่องคอมพิวเตอรอยางมีประสิทธิภาพเพ่ืองานขององคกร 
3.2   โปรแกรมที่ไดถกูติดต้ังลงบนเครื องคอมพิวเตอรขององคกร ตองเปนโปรแกรมทีอ่งคกรไดซื้อ

ลิขสิทธิม์าอยางถูกตองตามกฎหมาย ดังนั้นหามผูใชคัดลอกโปรแกรมตางๆ และนําไปติดต้ังบน 
เคร่ืองคอมพิวเตอรสวนตัว หรือแกไข หรือนําไปใหผูอ่ืนใชงานโดยผิดกฎหมาย 

3.3   ไมอนุญาตใหผูใชทําการติดตั้งและแกไขเปลี่ยนแปลงโปรแกรมในเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคล 
ขององคกร 

3.4 การตั ้งช ื ่อเครื ่องคอมพิวเตอร (Computer Name) สวนบุคคล จะตองก ําหนดโดยเจาหนาที่
ขององคกรเทานั้น 

3.5  การเคลื่อนยายหรือสงเครื่องคอมพิวเตอรสวนบุคคลตรวจซอมจะตองดําเนินการโดยเจาหนาที่ 
ของงานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป เทานั้น 

3.6 กอนการใชงานสือ่บันทึกพกพาตางๆ ตองมีการตรวจสอบเพ่ือหาไวรัสโดยโปรแกรมปองกัน 
ไวรัส 

3.7 ไมสราง Short-cut หรอืปุมกดงาย บน Desktop ที่เชื่อมตอไปยังขอมูลสําคัญขององคกร 
3.8 ผูใชมีหนาที่และรับผิดชอบตอการดูแลรักษาความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอรโดยปฏิบัต ิดังน้ี 

3.8.1 ไมนําอาหารหรือเครื่องด่ืมอยูใกลบริเวณเคร่ืองคอมพิวเตอร 
3.8.2  ไมวางสื่อแมเหล็กไวใกลหนาจอเครื่องคอมพิวเตอรหรือ Disk Drive 

4. แนวปฏิบัติการควบคุมการเขาถึงระบบปฏิบัติการ 
4.1 ผู ใชตองกําหนดชื ่อผู ใชงาน (User  name)  และรหัสผาน (Password) ในการเขาใช งาน 

ระบบปฏิบัติการ 
4.2 ผู ใช ไม ควรอน ุญาตให ผู อ ื่นใช ช ือ่ผู ใช งาน (Username) และรห ัสผ าน (Password) ของตน 

ในการเขาใชเครื่องคอมพิวเตอรรวมกัน 

4.3   ในระหวางเวลาพักกลางวันและหลังเลิกงาน ผู ใชควร Logout ออกจากเครื ่องคอมพิวเตอร 
หรือล็อคหนาจอดวยโปรแกรม Screen Saver เมื่อไมมีการใชงานโดยตั้งเวลาประมาณ 10 นาที 
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5.  แนวปฏิบัติการปองกันจากโปรแกรมชุดคําสั่งไมพึงประสงค (Malware) 
5.1   ผูใชตองทําการ Update ระบบปฏิบัติการเว็บบราวเซอร และโปรแกรมใชงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

เพื่อปดชองโหว (Vulnerability) ที่เกิดขึ้นจากซอฟตแวร เปนการปองกันการโจมตีจากภัยคุกคาม 
ตางๆ 

5.2   ผูใชควรตรวจสอบหาไวรัสจากสื่อตางๆ เชน Floppy Disk Thumb Drive และ Data Storage 
อ่ืนๆ กอนนํามาใชงานรวมกับเครื่องคอมพิวเตอร 

5.3   ผู ใช ควรตรวจสอบไฟลที ่แนบมากับจดหมายอิเล ็กทรอนิกส หร ือไฟลท ี ่ดาวนโหลดมาจาก 
อินเตอรเน็ตดวยโปรแกรมปองกันไวรัสกอนใชงาน 

5.4   ผูใชควรตรวจสอบขอมูลคอมพิวเตอรใดที่มีชุดคําสั่งไมพึงประสงครวมอยูดวย ซึ่งมีผลทําใหขอมูล 
คอมพิวเตอร หรือระบบคอมพิวเตอร หรือชุดคําสั ่งอื ่นเกิดความเสียหาย ถูกทําลาย ถูกแกไข 
เปลี่ยนแปลง หรือปฏิบัติงานไมตรงตามคําสั่งท่ีกําหนดไว 

6. แนวปฏิบัติการสํารองขอมูลและการกูคืน 
6.1 ผูใชตองรับผิดชอบในการสํารองขอมูลจากเครื่องคอมพิวเตอรไวบนสื่อบันทึกอื่นๆ   เชน CD  DVD  

External Hard Disk เปนตน 
6.2 ผู ใชมีหนาที่เก็บรักษาส่ือขอมูลสํารอง (Backup media) ไวในสถานททีี่เหมาะสม ไมเสีย่งตอการ 

ร่ัวไหลของขอมลูและทดสอบการกูคืนขอมูลที่สํารองไวอยางสม่ำเสมอ 
6.3   ผูใชควรประเมินความเสี่ยงวาขอมูลที่เก็บไวบน  Hard  Disk  ไมควรจะเปนขอมูลสําคัญเกี่ยวของกับ 

การทํางานเพราะหาก Hard Disk เสียไปก็ไมกระทบตอการดําเนินการขององคกร 
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สวนที่  5  

นโยบายการใชงานเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา (Use of Notebook Computer Policy) 
 

1.  วัตถุประสงค 
เพื่อสรางความมั่นคงปลอดภัยสําหรับอุปกรณเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาและการนําไปปฏิบัติงาน 

ภายนอกองคกร เพื ่อเปนการปองกันขอมูลและอุปกรณขององคกรใหเกิดความปลอดภัย ผูใชจึงควร 
รับทราบถึงขอกําหนดและมาตรฐานในการใชงาน การบํารุงรักษา และสิ ่งท ีควรหลีกเล  ียงในการใช 
เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.  ผูรับผิดชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3.  แนวปฏิบัติทั่วไป 
3.1   เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาทีอ่งคกรอนุญาตใหผูใชใชงานเปนทรัพยสินขององคกร ดังนั้น 

ผูใชจึงควรใชงานเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาอยางมีประสิทธิภาพเพื่องานขององคกร 
3.2   โปรแกรมที่ไดถูกติดตั้งลงบนเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาขององคกรตองเปนโปรแกรมที่องคกร 

ไดซื้อลิขสิทธิ์ถูกตองตามกฎหมาย ดังนั้น หามผูใชคัดลอกโปรแกรมตาง ๆ และนําไปติดตั้ง 
บนเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพา หรือแกไข หรือนําไปใหผูอ่ืนใชงานโดยผิด กฎหมาย 

3.3   การต้ังชื่อเคร่ืองคอมพิวเตอร (Computer Name) แบบพกพาจะตองกําหนดโดย เจาหนาที่ของ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป เทานั้น 

3.4   การเคลื ่อนยาย หรือสงเครื ่องคอมพิวเตอรแบบพกพาตรวจซอมจะตองดําเน ินการโดย 
เจาหนาที่ของงานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป เทานั้น 

3.5   ผู ใชตองศึกษาและปฏิบัติตามคูมือการใชงานอยางละเอียด เพื ่อการใชงานอยางปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ 

3.6   ไมดัดแปลงแกไขสวนประกอบตาง ๆ ของคอมพิวเตอร และรักษาสภาพของคอมพิวเตอร 
ใหมีสภาพเดิม 

3.7   ในกรณีทีตองการเคลื ่อนยายเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา ควรใสกระเปาสําหรับเครื ่อง 
คอมพิวเตอรแบบพกพา เพื่อปองกันอันตรายทีเกิดจากการกระทบกระเทือน เชน การตกจาก 
โตะทํางาน หรือหลุดมือ เปนตน 

3.8   ไมควรใสเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาไปในกระเปาเดินทางทีเสียงตอการถูกกดทับโดยไมได 
ต้ังใจจากการมีของหนักทับบนเครื่อง หรืออาจถูกจับโยนได 

3.9   การใชเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาเปนระยะเวลานานเกินไป ในสภาพที่มีอากาศรอนจัด 
ควรปดเครื่องคอมพิวเตอรเพ่ือเปนการพักเครื่องสักระยะหนึ่งกอนเปดใชงานใหม 

3.10 หลีกเลี่ยงการใชนิ้วหรือของแข็ง เชน ปลายปากกา กดสัมผัสหนาจอ LCD ใหเปนรอยขีด ขวน 
หรือทําใหจอ LCD ของเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาแตกเสียหายได 

3.11 ไมควรวางของบนหนาจอและแปนพิมพ 
3.12 การเคลื่อนยายเครื่องขณะที่เครื่องเปดใชงานอยูใหทําการยกจากฐานภายใตแปนพิมพ หามยาย 

เคร่ืองโดยการดึงหนาจอภาพข้ึน 
3.13 ไมเคลื่อนยายเคร่ืองในขณะที ่Hard Disk กําลังทํางาน 
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3.14 ไมใชหรือวางเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาใกลสิ ่งที่เปนของเหลว ความชื้น เชน อาหาร น้ำ
กาแฟ เคร่ืองดื่มตาง ๆ เปนตน 

3.15 ไมใชหรือวางเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา ในสภาพแวดลอมทีมีอุณหภูมิสูงกวา 35 องศา 
เซลเชียส 

3.16 ไมวางเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาไวใกลอุปกรณที่มีสนามแมเหล็กไฟฟาแรงสูงใน ระยะใกล 
เชน แมเหล็ก โทรทศัน ไมโครเวฟ ตูเย็น เปนตน 

3.17 การเช็ดทําความสะอาดหนาจอภาพควรเช็ดอยางเบามือที่สุด และควรเช็ดไปในแนวทางเดียวกัน 
หามเช็ดแบบหมุนวน เพราะจะทําใหหนาจอมีรอยขีดขวนได 

4. แนวปฏิบัติการปองกันความปลอดภัยทางดานกายภาพ 
4.1  ผูใชงานมีหนาทีรับผิดชอบในการปองกันการสูญหาย เชน ควรล็อคเครื่องขณะทีไ่มไดใช งาน 

ไมวางเครื่องทิ้งไวในที่สาธารณะ หรอืในบริเวณที่มีความเสี่ยงตอการสูญหาย 
4.2 ผูใชงานไมควรเก็บหรือใชงานคอมพิวเตอรแบบพกพาในสถานที่ที่มีความรอน/ความชื้น/ 

ฝุนละอองสงู และตองระวังปองกันการตกกระทบ 

5. แนวปฏิบัติการควบคุมการเขาถึงระบบปฏิบัติการ 
5.1  ผู ใชงานตองกําหนดชื่อผูใชงาน (Username) และรหัสผาน (Password) ในการเขาใชงาน 

ระบบปฏิบัติการของเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 
5.2 ผูใชงานตองตั้งการใชงานโปรแกรมรักษาจอภาพ (Screen  Saver) โดยตั้งเวลาประมาณ 10 

นาที ใหทําการล็อคหนาจอเมื ่อไมมีการใชงาน หลังจากนั้นเมื ่อตองการใชงานผูใชตองใส 
รหัสผาน 

5.3 ผูใชงานตองทําการ Logout ออกจากระบบทันทีเมื่อเลิกใชงานหรือไมอยูที่หนาจอเปนเวลา 
นาน 

6.  แนวปฏิบัติการปองกันจากโปรแกรมชุดคําสั่งไมพึงประสงค (Malware) 
6.1   ผูใชงานตองทําการ Update  ระบบปฏิบัติการ เว็บบราวเซอรและโปรแกรมการใชงาน ตางๆ 

อยางสม่ำเสมอเพื่อปดชองโหว (Vulnerability) ทีเ่กิดขึ้นจากซอฟตแวรเปนการปองกันการ 
โจมตีจากภัยคุกคามตาง ๆ 

6.2   ห ามมิให ผู ใช งานทําการปดหรือยกเล ิกระบบการปองกันไวร ัส ที ่ต ิดต ั ้งอยู บนเคร ื ่อง 
คอมพิวเตอรแบบพกพา 

6.3   หากผูใชงานพบหรือสงสัยวาเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพาติดชุดคําสั่งไมพึงประสงค 
(Malware) หามมิ ใหผู ใ ชเชื่อมตอ เครื่อ ง เขากับระบบเครือขาย เพื่อปองกันการ แพร 
กระจายของชุดคําสั่งท่ีไมพึงประสงคไปยังเคร่ืองอื่น ๆ ได 

8.  แนวปฏบิัติการสํารองขอมูลและการกูคืน 
8.1   ผูใชงานตองทําการสํารองขอมูลจากเคร่ืองคอมพิวเตอรแบบพกพา โดยวิธีการและส่ือตางๆ  

เพื่อปองกันการสูญหายของขอมูล 
8.2   ผู ใชงานตองเก็บรักษาสื่อสํารองขอมูล (Backup Media) ไวในสถานที่ที ่เหมาะสมไมเสี ่ยง 

ตอการรั่วไหลของขอมูล 
8.3 แผนส่ือสํารองขอมูลตาง ๆ ที่เก็บขอมูลไวจะตองทําการทดสอบการกูคืนอยางสมําเสมอ 
8.4 แผนส่ือสํารองขอมูลทีไ่มใชงานแลว ตองทําลายไมใหสามารถนาํไปใชงานไดอีก 
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สวนที่ 6 

 นโยบายการใชงานอินเตอรเน็ต (Internet Security Policy) 
 

1.  วัตถุประสงค 
เพื ่อใหผู ใชงานรับทราบกฎเกณฑ แนวทางปฏิบ ัติในการใช งานอินเตอรเน ็ตอยางปลอดภัยและเปน 

การปองกันไมใหละเมิดพระราชบัญญัติวาดวยการกระทําผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 เชน การสงขอมูล 
ขอความ คําส ั ่ง ชุดคําสั ่ง หรือสิ ่งอื ่นใดที ่อยู ในระบบคอมพิวเตอรแกบุคคลอื ่นอันเปนการรบกวนการใช 
ระบบคอมพิวเตอรของบุคคลอ่ืนโดยปกติสุข  ทําใหระบบคอมพิวเตอรขององคกร ถูกระงับ ชะลอ ขัดขวาง หรือ 
ถูกรบกวนจนไมสามารถทํางานไดตามปกติ 

2.  ผูรบัผิดชอบ 
2.1. งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3.  แนวทางปฏิบัติในการใชงานอินเทอรเน็ต 
3.1.   ผูดูแลระบบ ตองกําหนดเสนทางการเชือมตอระบบคอมพิวเตอร เพือ่การเขาใชงานอินเตอรเน็ต 

ที่ตองเชื่อมตอผานระบบรักษาความปลอดภัยที่องคกรจัดสรรไวเทานั้น เชน Proxy, Firewall, IPS-
IDS เปนตน  

3.2.   เคร ื ่ องคอมพิว เตอร ส วนบ ุคคลและเคร ื ่องคอมพ ิว เตอร พกพา ก อนท ํ าการเช ื ่ อมต อ 
อินเตอรเน ็ตผ านเว็บบราวเซอร  (Web  Browser)  ตองมีการติดตั ้งโปรแกรมปองกันไวรัส 
และทําการอุดชองโหวของระบบปฏิบัติการที่เว็บบราวเซอรติดต้ังอยู 

3.3.   ในการรับ-สงขอมูลคอมพิวเตอรผานทางอินเตอรเน็ตจะตองมีการทดสอบไวรัส (Virus Scanning) 
โดยโปรแกรมปองกันไวรัสกอนการรับ-สงขอมูลทุกครั้ง 

3.4.   ผู ใช งานต องไมใช เคร ือขายอ ินเตอร เน ็ตขององคกร เพื ่อหาประโยชนในเช ิงธ ุรก ิจส วนตัว 
และทําการเขาสูเว็บไซตท่ีไมเหมาะสม เชน เว็บไซตทีขัดตอศีลธรรม เว็บไซตทีมีเนื้อหาที่ ขัดตอชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย หรือเว็บไซตท่ีเปนภัยตอสังคม เปนตน 

3.5.   ผู ใช งานจะถูกกําหนดสิทธิ์ใ นการ เ ขา ถึงแหลง ขอมู ลตามห นาทีค ว ามรับ ผิดช อบ เพื่อ 
ประสิทธภิาพของเครือขายและความปลอดภัยทางขอมูลขององคกร 

3.6.   ผูใชงานตองไมเผยแพรขอมูลทีเปนการหาประโยชนสวนตัวหรือขอมูลที่ไมเหมาะสมทาง ศีลธรรม 
หรือขอมูลที่ละเมิดสิทธ์ิของผูอ่ืน หรือขอมูลที่อาจกอความเสียหายใหกับองคกร 

3.7.   หามผู ใชงานเปดเผยขอมูลสําคัญที ่ เปนความลับเกี ่ยวกับงานขององคกร ที ่ยังไมไดประกาศ 
อยางเปนทางการผานอินเตอรเน็ต 

3.8.   ผูใชงานไมนําเขาขอมูลคอมพิวเตอรใดๆ ทีมีลักษณะอันเปนเท็จ อันเปนความผิดเกีย่วกับความ 
มั่นคงแหงราชอาณาจักร อันเปนความผิด เกียวกับการกอการราย หรือภาพทีม่ีลักษณะ 
อันลามก และไมทําการเผยแพร หรือสงตอขอมูลคอมพิวเตอร ดังกลาวผาน อินเตอรเน็ต 

3.9.   ผูใชงานไมนําเขาขอมูลคอมพิวเตอรท่ีเปนภาพของผูอ่ืนและภาพนนเปนภาพท่ีเกิดจาก การสรางขึ้น 
ตัดตอ เติม หรือดัดแปลงดวยวิธ ีการทางอิเล ็กทรอนิกส หรือวิธีการอื ่นใด ทั ้งน ี ้จะทําให  
ผูอ่ืนนั้นเสียชื่อเสยีง ถกูดูหมิ่น ถกูเกลียดชัง หรือไดรับความอับอาย 

3.10. ผู ใชงานมีหนาที ่ตรวจสอบความถูกตองและความนาเช ื ่อถือของขอมูลคอมพิวเตอรที ่อยู บน 
อินเตอรเน็ตกอนนําขอมลูไปใชงาน 
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3.11. ผูใชงานตองระมัดระวังการดาวนโหลดโปรแกรมใชงานจากอินเตอรเน็ต ซ่ึงรวมถึง Patch หรือ Fixes 
ตางๆ จากผูขาย ตองเปนไปโดยไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3.12. ในการเสนอความคิดเห็นผานเว็บบอรด (Webboard)   ผู ใชงานตองไมเปดเผยขอมูลที ่ สําคัญ 
และเปนความลับขององคกร และตองไมใชข อความที ่ยั ่วยุใหร ายที ่จะทําใหเก ิด ความเสื่อม
เสียตอชื่อเสียงขององคกร การทาํลายความสมัพันธกับเจาหนาที่ของหนวยงาน อื่นๆ 

3.13. หลังจากใชงานอินเตอรเน็ตเสร ็จแลว ใหทําการปดเว ็บบราวเซอรเพือปองกันการเขาใช  
งานโดยบคุคลอ่ืน 
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สวนที่ 7 
นโยบายการควบคุมการเขาถึงระบบเครือขายไรสาย (Wireless Policy) 

1.  วัตถุประสงค
 

เพื ่อกําหนดมาตรฐานการควบคุมการเขาถึงระบบเครือขายไรสาย (Wireless LAN) ขององคกร โดยการ 
กําหนดสิทธิ์ของผูใชในการเขาถึงระบบใหเหมาะสมตามหนาที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการ 
ทบทวนสิทธิ ์การเขาถึงอยางสม่ำเสมอ ทั ้งนี ้ผู ใช ระบบตองผานการพิสูจน ตัวตนจริงจากระบบวาได รับ 
อนุญาตจากผูดูแลระบบ เพื่อสรางความมั่นคงปลอดภัยของการใชงานระบบเครือขายไรสาย 

2.  ผูรบัผิดชอบ 
2.1.  งานสารสนเทศ ฝายบรหิารทั่วไป 

3.  แนวทางปฏิบัติในการควบคมุการเขาถึงระบบเครือขายไรสาย 
3.1.  ผู ใชงานจะตองมีบัญชีผู ใชงานระบบเครือขายขององคกร จึงจะสามารถใชงานระบบเครือขาย 

ไรสายนี้ได กรณีที่องคกรมีนโยบายในการใชชื่อผูใชกลาง ใหผูใชงานติดตอเจาหนาที่งานสารสนเทศ 
ฝายบริหารทั่วไปเพื่อรับคา SSID (Service Set Identifier) และ Network Key ในการระบุตัวตน 
กอนเขาใชงานระบบเครือขายไรสาย 

3.2.  ผู ด ูแลระบบตองกําหนดตําแหนงการวางอุปกรณ Access Point (AP) ใหเหมาะสมเปน 
การควบคุมไมใหสัญญาณของอุปกรณรั ่วไหลออกไปนอกบริเวณที่ใชงาน เพื ่อปองกันไมให 
ผูโจมตีสามารถรับสงสัญญาณจากภายนอกอาคาร หรือบริเวณขอบเขตที่ควบคุมได 

3.3.   ผู ด ูแลระบบตองเลือกใชก ําลั งสงใหเหมาะสมกับพืน้ทีใชงานและควรสํารวจวาสัญญาณ 
รัวไหลออกไปภายนอกหรือไม นอกจากนี้การใชเสาอากาศพิเศษทีสามารถกําหนดทิศทางการ 
แพรกระจายของสัญญาณอาจชวยลดการรั่วไหลของสัญญาณไดดีขึ้น 

3.4.   ผูดูแลระบบตองทําการเปลี่ยนคา SSID (Service  Set  Identifier) ท่ีถูกกําหนดเปนคา Default มา 
จากผูผลิตทันทีที่นํา AP มาใชงาน 

3.5.  ผูดูแลระบบตองเปลี่ยนคาชื่อ Login และรหัสผานสําหรับการตั้งคาการทํางานของ อุปกรณไรสาย 
และผู ด ูแลระบบตองเลือกใชชื ่อ Login และรหัสผานที ่ม ีความคาดเดาไดยาก เพื ่อปองกัน 
ผูโจมตีไมใหสามารถเดาหรือเจาะรหัสไดโดยงาย 

3.6.  ผู ด ูแลระบบตองควบคุม MAC Address และชื่อผู ใช (Username) รหัสผาน(Password) 
ของผูใชที่มีสิทธิ์ในการเขาใชงานระบบเครือขายไรสาย โดยจะอนุญาตเฉพาะอุปกรณที่มี MAC  
Address  และชื่อผูใชรหัสผาน ตามที่กําหนดไวเทานั้นใหเขาใชเครือขายไรสายได อยางถูกตอง 

  3.7.  ผูดูแลระบบตองใชซอฟตแวรหรือฮารดแวรตรวจสอบความมัน่คงปลอดภัยของระบบอยาง 
สมํ่าเสมอ และบันทกึเหตุการณที่นาสงสัยทีเกิดข้ึนในระบบเครือขายไรสาย 
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สวนท่ี 8 
นโยบายปองกันไวรัส และซอฟตแวรทีไ่มประสงคดี 

(Virus and Malicious Software Protection Policy 
 

1. วัตถุประสงค 
เพื่อควบคุม ปองกันซอฟตแวรและขอมูลขององคกร จากซอฟตแวรอันตรายหรือไวรัสคอมพิวเตอร 

2.  ผูรับผดิชอบ 
2.1   งานสารสนเทศ ฝายบรหิารทั่วไป 

3.  แนวปฏิบัติในการปองกันไวรัส และซอฟตแวรที่ไมประสงคดี 
3.1   กอนนําซอฟตแวรจากภายนอกมาใชงานภายในองคกร ผูใชงานตองทําการตรวจสอบซอฟตแวร 

ดังกลาวใหแนใจวาซอฟตแวรนั้นไมมีไวรัสคอมพิวเตอรหรือซอฟตแวรอันตราย แฝงอยู 
3.2   ผูดูแลระบบตองจัดใหมีการติดตั ้งโปรแกรมปองกันไวรัสเวอรชั่นลาสุดในระดับระบบปฏิบัติการ 

บนเครื่องคอมพิวเตอรและเครื่องเซริฟเวอร 
3.3   ผูดูแลระบบตองกําหนดใหโปรแกรมคนหาไวรัสทํางานพรอมกันกับการเริ่มทํางานของระบบ 

ประมวลผล และโปรแกรมดังกลาวตองทํางานในขณะที ่ม ีการใช ระบบดวย นอกจากนี้ 
ผูดูแลระบบตองมีการปรับปรุงโปรแกรมปองกันไวรัสใหทันสมัยอยูเสมอ 

         3.4   ผูดูแลระบบตองทําการตรวจทานระบบ ขอมูลเปนประจำเพ่ือตรวจหาไวรัสและซอฟตแวรอันตราย 

 3.5 ผูใชงานตองตรวจหาไวรัสของไฟลทีแนบมากับจดหมายอิเล็กทรอนิกสหรือไฟลทีดาวน 
โหลดมาจากอินเตอรเน็ตกอนนําไปใชงาน 

 3.6 หามมิใหเจาหนาที่ดําเนินการใด ๆ ทีเ่กีย่วกับการพัฒนาไวรัส หรือซอฟตแวรอันตราย หรือ 
เก็บไวเปนเจาของ 

 3.7 ในกรณีทีมีการนําสื่อบันทึกขอมูลจากหนวยงานภายนอกองคกรมาใช ผู ใชงานสื่อขอมูลนั้น 
ตองตรวจสอบไวรัสคอมพิวเตอรกอนใชงานทุกครั้ง 
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สวนท่ี 9 

นโยบายการสํารองและกูคืนขอมูล (Backup and Recovery Policy) 
 

1.  วัตถุประสงค 
เพื ่อปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ ้น เมื่อขอมูลเสียหาย หรือถูกทําลายจากไวรัสคอมพิวเตอร 

ผูบุกรุกทําลาย หรือเปลี่ยนแปลงขอมูล โดยสามารถนําขอมูลที่มีปญหากลับมาใชงานได 

2.  ผูรับผดิชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3. แนวปฏิบัติในการคัดเลือกการสํารองขอมูล 
ตองพิจารณาคัดเลือกระบบสารสนเทศที่ส ําคัญ และจัดทําระบบสํารองที ่เหมาะสมใหอยูในสภาพ 

พรอมใชงาน ตามแนวทางตอไปนี้ 
3.1 มีการจัดทาํ บัญชีระบบสารสนเทศทีมีความสําคัญทงหมดของหนวยงาน พรอมทั้งกําหนดระบบ 

สารสนเทศท ี ่จะจ ัดท ํ าระบบส ํารอง  และจ ัดท ํ าแผนเตร ียมความพร อมกรณ ีฉ ุก เฉิน 
อยางนอยปละครั้ง 

3.2   กําหนดใหมีการสํารองขอมูลของระบบสารสนเทศแตละระบบ และกําหนดความถี่ในการ 
สํารองขอมูล หากระบบใดทีม่ีการเปลียนแปลงบอย ควรกําหนดใหมีความถี่ในการสํารอง 
ขอมูลมากข้ึน โดยใหมีวธิีการสํารองขอมูล ดังน้ี 
3.2.1  กําหนดประเภทของขอมูลที่ตองทําการสํารองเก็บไว และความถ่ีในการสํารอง 
3.2.2 ก ําหนดรูปแบบการสํารองขอมูลให เหมาะสมกับขอมูลทีจ่ะทําการสํารอง เชน 

การสํารองขอมูลแบบเต็ม (Full Backup) หรือการสํารองขอมูลแบบสวนตาง 
(Incremental Backup) 

3.2.3  บันทึกขอมูลที ่เกี่ยวของกับกิจกรรมการสํารองขอมูล ไดแก ผูดําเนินการ วัน/ เวลา  
ชื่อขอมูลที่สํารองสําเร็จ/ไมสําเร็จ เปนตน 

3.2.4  ตรวจสอบขอมูลทั้งหมดของระบบวามีการสํารองขอมูลไวอยางครบถวน เชน ซอฟตแวร 
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับระบบสารสนเทศ ขอมูล Configuration ขอมูลในฐานขอมูล 
เปนตน 

3.2.5  จัดเก็บขอมูลที ่ส ํารองนนในสื ่อเก็บขอมูล โดยมีการพิมพชื ่อบนสื่อเก็บขอมูลนั้น 
ใหสามารถแสดงถึงระบบซอฟตแวร วันที่ เวลาที ่ส ํารองขอมูล และผู รับผิดชอบ 
ในการสํารองขอมูลไวอยางชัดเจน 

3.2.6  ทดสอบบันทึกขอมูลสํารองอยางสม่ำเสมอ เพือ่ตรวจสอบวายังคงสามารถเขาถึง 
ขอมลูไดตามปกติ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

3.2.7  จัดทําขั ้นตอนปฏิบัติส ําหรับการกูคืนขอมูลที ่เสียหายจากขอมูลที ่ไดสํารองเก็บไว 
ตรวจสอบ และทดสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของขั ้นตอนปฏิบัติในการกู 
คืนขอมูลอยางสม่ำเสมอ 

3.2.8  กําหนดใหมีการใชงานการเขารหัสขอมูลกับขอมูลลับท่ีไดสํารองเก็บไว 
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4. แนวปฏิบัติในการสํารองและกูคืนขอมูล 
เพ่ือลดความเสียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับขอมูล และสามารถนําขอมูลกลับมาใชงานไดในกรณีที ฮารดดิสก 

เสียหาย ไวรัสคอมพิวเตอรทําลายขอมูล ผูบุกรุกทําการลบขอมูลหรือเปล่ียนแปลงขอมูล การเผลอลบขอมูล 
หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยผูใชงานเอง โดยมีมาตรการ ดังน้ี 

4.1 การสํารองขอมลู 
4.1.1  ผูดูแลระบบตองตั้งคาระบบใหมีการสํารองขอมูลโดยอัตโนมัติ หรือทําการสํารอง 

ขอมูลของระบบซึ ่งอยูในความรับผิดชอบของตนเองตามความเหมาะสมของแต 
ละระบบ  ไมต่ำกวา 1 ครั้งตอเดือน 

4.1.2  ผูดูแลระบบตองตั้งคาสํารองขอมูลอัตโนมัติสําหรับเครื่องคอมพิวเตอรแมขายของ 
เว็บไซต (Web Server) 

5.1.3 ผูใชงานเครื่องคอมพิวเตอรทวไป จะตองทําการสํารองขอมูลในเครื่อง คอมพิวเตอร 
ของตนเองตามความเหมาะสม ไมต่ำกวา 1 ครั้งตอเดือน 

5.1.4 เมื ่อองคกรประกาศใหมีการสํารองขอมูลเน ืองจากจะไดมีการดําเน ินการที ่อาจ 
สงผลตอขอมูลในเครื ่องคอมพิวเตอรของผู ใชงาน ผู ใชงานจะตองทําการสํารอง 
ขอมูลดังกลาวภายในระยะเวลาที่กําหนด 

5.1.5  หากผูดูแลระบบหรือผู ใชงานเครื ่องคอมพิวเตอรเห็นวาขอมูลใดเปนขอมูลสําคัญ 
ใหพิมพ (Print) ออกมาเก็บสํารองไวในรูปของเอกสารกระดาษ (Hard Copy) 

5.1.6  ผู ดูแลระบบตองทําการทดสอบกู ขอมูลสํารองในทุกระบบ โดยตองมีการทดสอบ 
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง ซึ่งการทดสอบดังกลาวตองใชขอมูลสํารองจากระบบที่ใชงาน 
จริงแตทดสอบบนระบบทดสอบ 

5.1.7  ผูดูแลระบบตองทําการสํารองขอมูลอิเล็กทรอนิกสขององคกร และเก็บรักษาไว 
ตามแนวทางปฏ ิบ ัต ิการเก ็บร ักษาข อม ูลขององค กร โดยต องม ีการก ําหนด 
ระยะเวลาในการเก็บรักษาขอมูลท่ีสําคัญดวย 

5.2 การกูคืนขอมูล 
เพื ่อใหการฟนฟูระบบ/ขอมูลจากความเสียหายที ่อาจเกิดขึ ้นจากการหยุดทํางานของการ 

ประมวลผลโปรแกรม (Hang) หรือไฟฟาดับ ตลอดจนเหตุการณอืนใดซึ่งสงผลตอเครื่องคอมพิวเตอร 
หรือการประมวลผลของคอมพิวเตอรหยุดทํางานอยางกะทันหัน หรือเปลี่ยนการ ทํางานไปจากเดิม 
ทําให ไม สามารถบ ันท ึกข อม ูลได ท ันเวลา หร ือไม สามารถใชงานคอมพิวเตอรได  ตามปกติ 
มีมาตรการในการกูคืนขอมูล ดังน้ี 

5.2.1  ผูใชงานจะตองเปดใชงานการกูคืน (Recovery) ของระบบปฏิบัติการตลอดเวลา 
5.2.2  ผดููแลระบบจะตองจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร/อุปกรณ และการติดตั้งซอฟตแวรใหม 

เพ่ือทดแทนของเดิมท่ีเสียหาย 
5.2.3  ผูดูแลระบบจะตองทําการบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณสนับสนุนเพื่อ 

ปองกันความเสยีหายที่อาจเกิดขึ้นกบัระบบ 
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สวนท่ี 10                        
นโยบายการสรางความตระหนักในเรื่องการรักษาความม่ันคงปลอดภัย ดานสารสนเทศ 

(Information Security Awareness Policy) 
 

1.  วัตถุประสงค 
เพื่อเผยแพรนโยบายและแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวของไดมีความรูความเขาใจ และ 

ตระหนัก ถึงความสําคัญของการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ ตลอดจน สามารถนําไปปฏิบัติ 
ไดอยางถูกตอง 

2.  ผูรับผดิชอบ 
2.1 งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 

3. แนวปฏิบัติการสรางความตระหนักในเรื่องการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 
3.1  จัดฝกอบรมแนวปฏิบัต ิตามนโยบายอยางสม ําเสมอ โดยการจัดฝกอบรมอาจใช ว ิธ ีการ 

เสริมเนื้อหาแนวปฏิบัติตามนโยบายเขากับหลักสูตรอบรมตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรมของ 
หนวยงาน 

3.2  จัดทําคู มือการใชงานระบบสารสนเทศอยางปลอดภัย และมีการเผยแพรทางเว็บไซตของ 
หนวยงาน 

3.3  ใหความรูเกี ่ยวกับแนวปฏิบัติ ในลักษณะเกร็ดความรู หรือขอระวังในรูปแบบที่สามารถ เขาใจ 
และ นําไปปฏิบัติไดงาย ซึ ่งมีการปรับเปลี่ยนเกร็ดความรูอยู เสมอ โดยการติด ประกาศ 
ประชาสัมพันธ แผนพับ เผยแพรผานเว็บไซต 

3.4 ระดมการมีสวนรวมและลงสู ภาคปฏิบัติ ดวยการกํากับ ติดตาม ประเมินผล และสํารวจ 
ความตองการของผูใชบริการ 
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แผนปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น ของกรมปศุสัตว 

1.หลักการและเหตุผล 

  ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีภารกิจหลักในการผลิตวัคซีนและสารทดสอบโรค 

เพ่ือควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตว โดยวัคซีนและสารทดสอบโรค จะตองมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ซึ่งปจจัย

สําคัญที่สงผลตอคุณภาพวัคซีนและสารทดสอบโรค เร่ิมตนตั้งแตกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ กระบวนการทดสอบที่

ไดมาตรฐาน การจัดเก็บและการกระจายวัคซีนและสารทดสอบโรคที่มีประสิทธิภาพ ระบบลูกโซความเย็น (cold 

chain system) หมายถึงระบบท่ีใชในการจัดเก็บและกระจายวัคซีนและสารทดสอบโรคใหคงสภาพดี ตั้งแตผูผลิต

จนถึงมือผูใช ดังนั้นหากระบบลูกโซความเย็น มีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐาน สงผลใหวัคซีนและสารทดสอบ

โรคมีคุณภาพตั้งแตกระบวนการผลิต การจัดเก็บและการกระจายสูผูใช หากระบบลูกโซความเย็นไมสมบูรณมีความ

บกพรอง จะสงผลใหวัคซีนและสารทดสอบโรคมีประสิทธิภาพลดลง หรือไมมีประสิทธิภาพในการกระตุนใหสัตวสราง

ภูมิคุมกันตอโรคนั้นในระดับที่สามารถปองกันโรคได  

2. วัตถุประสงค 

  เพ่ือปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น ใหมีประสิทธิภาพในทุกๆมิติ มีความสมบูรณ เปนการเสริมสราง

ความเชื่อมั่นและคงคุณภาพของวัคซีนและสารทดสอบโรค ตั้งแตโรงงานผลิตจนถึงเกษตรกรผูใชใหเกิดความเชื่อม่ันใน

ประสิทธิภาพและคุณภาพของวัคซีนและสารทดสอบโรคในการปองกันแลควบคุมโรค 

3. เปาหมาย 

  ระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวไดรบัการปรับปรุง พัฒนาสูความเปนมาตรฐานในทุกๆมิติตาม

แผนปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นที่วางไว 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

 4.1 แตงตั้งคณะทํางานดานการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 

4.2ประชุมเพื่อวางแผนสํารวจขอมูลระบบลูกโซความเย็นจาก สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ.  

 4.3 นําขอมูลจากการสํารวจมาจัดทําโครงการปรับปรงุระบบลูกโซความเย็น 

 4.4 นําเสนอแผนปรับปรงุระบบลูกโซความเย็นเพ่ือขอความเห็นชอบจากผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีว 

                ภัณฑสัตว  

4.5 นําเสนอแผนปรบัปรุงระบบลูกโซความเย็นเพ่ือใหคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการผลิตวัคซนี 

     จําหนายพิจารณาและไดรับความเห็นชอบ 

 4.6 ดําเนินงานตามแผนปรับปรงุระบบลูกโซความเย็น 
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5. ระยะเวลาในการดําเนินการ 

  ปงบประมาณ 2562-2565 

6. งบประมาณ 

  ไมมีคาใชจาย 

7. ผูรับผิดชอบ 

  คณะทํางานปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ไดแผนปรับปรงุระบบลูกโซความเย็น เพ่ือใหระบบลูกโซ

ความเย็น ไดรับการปรับปรุง พัฒนาสูความเปนมาตรฐานในทุกมิติ 

9. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

คาเกณฑวัด ระดับคะแนน 

คณะทํางานดําเนินการจัดทํา แนวทางการสํารวจขอมูลจาก สนง.ปศข.

,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ. โครงการปรบัปรุงระบบลูกโซความเย็น  

คะแนนระดับ 1 

ดําเนินการสํารวจขอมูลจาก สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ. และ

นําขอมลูจากการสํารวจมาจัดทําโครงการปรบัปรุงระบบลูกโซความเย็น 

เพ่ือนําเสนอขอความเห็นชอบจากผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

คะแนนระดับ 2 

นําเสนอแผนโครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น ใหคณะกรรมการ

บริหารเงินทุนฯพิจารณา และไดรบัความเห็นชอบ ภายในเดือนกันยายน  

 

2562 

คะแนนระดับ 3 

ผานคาเกณฑวัดระดับ 3 และสามารถดําเนินงานตามแผนโครงการ

ปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นไดรอยละ 50 ภายในเดือนกันยายน 

2562 

คะแนนระดับ 4 

สามารถดําเนินงานตามแผนโครงการปรบัปรุงระบบลูกโซความเย็นได

รอยละ 100 ภายในเดือนกันยายน 2562 

คะแนนระดับ 5 
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แผนปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว ปงบประมาณ 2562-2565 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ คาใชจาย ปงบประมาณ 

 

256

2 

256

3 

256

4 

256

5 

1 จัดทําแผนปรับปรงุ คณะทํางานฯ ไมมีคาใชจาย √    

2 โครงการสํารวจระบบลูกโซความเย็นชีวภัณฑของ

กรมปศุสัตว 

คณะทํางานฯ ไมมีคาใชจาย √    

3 โครงการตรวจสอบประสิทธิภาพหองเย็นเก็บวัคซีน

ประจําสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 

คณะทํางานฯ ไมมีคาใชจาย √ √ √ √ 

4 โครงการซอมแซมหองเย็นเก็บวัคซีนประจํา

สาํนักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 

คณะทํางานฯ งบซอมบํารุง

ประจําป 

√ √ √ √ 

5 โครงการอบรมความรูดานระบบลูกโซความเย็น คณะทํางานฯ งบอบรมเงินทุน 

 

หมุนเวียนฯ 

√    

6 โครงการจัดหาตูแชเย็นอุณหภูมิ 2-8 องศา ขนาด 

40 คิว ทดแทนของเดิม 

คณะทํางานฯ เงินทุนหมุนเวียนฯ  √   

7 โครงการจัดหาเทอรโมมิเตอรแบบ 2 จุด สําหรับ

ตูเย็นครัวเรือน 

คณะทํางานฯ เงินทุนหมุนเวียนฯ  √   

8 โครงการกอสรางหองเย็นทดแทนหองเย็นเดิมของ 

สนง.ปศข. 

คณะทํางานฯ เงินทุนหมุนเวียนฯ   √ √ 
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โครงการตรวจสอบประสิทธิภาพหองเย็นเก็บวัคซีนประจําสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีภารกิจหลักในการผลิตวัคซีนและสารทดสอบโรค 
เพ่ือควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตว โดยวัคซีนและสารทดสอบโรค จะตองมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
ซึ่งปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอคุณภาพวัคซีนและสารทดสอบโรค เริ่มตนตั้งแตกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 
กระบวนการทดสอบที่ไดมาตรฐาน การจัดเก็บและการกระจายวัคซีนและสารทดสอบโรค ที่มีประสิทธิภาพ 
ระบบลูกโซความเย็น (cold chain system)ซึ่งภายหลังจากการจัดเก็บวัคซีนเขาภายในหองเย็นเก็บวัคซีนซึ่ง
ตามมาตรฐานGMP  ไดระบุเรื่องการจัดเก็บวัคซีนนั้นจะตองรักษาวัคซีนใหอยูในชวง 
  2 – 8  ̊C  ดังน้ันการบํารุงรักษาเครื่องทําความเย็นที่อยูประจําสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9  ใหอยูใน
สภาพที่พรอมใชงานจึงมีความสําคัญ  สงผลใหตองมีการตรวจเช็คประสิทธิภาพหองเย็นเก็บวัคซีนอยางนอยป
ละ  1  ครั้ง   

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหทราบถึงการใชงานหองเย็นเก็บวัคซีนและปญหาที่เกิดข้ึน ที่เปนปจจุบัน 
2.2 เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเคร่ืองทําความเย็นและระบบควบคุมเคร่ืองทําความเย็น 
2.3 เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารองและระบบควบคุมเครื่องกําเนิดไฟฟา

สํารอง 
2.4 เพ่ือทําการตรวจสอบอุณหภูมิหองเย็นเก็บวัคซีน 

3. เปาหมาย 
 หองเย็นเก็บวัคซีน  สํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9 ไดรับการตรวจสอบประสิทธิภาพครบทุกเขตในป 
62,63,64,65 

4. ข้ันตอนดําเนินงาน 
4.1 วางแผนการตรวจสอบและสอบเทียบหองเย็นเก็บวัคซีน 
4.2 จัดทีมบํารุงรกัษาเพ่ือเขาตรวจสอบประสิทธิภาพโดยแบงเจาหนาที่เปน  4  ชุด  โดยระบุการเขา

ปฏิบัติงานประจําสํานักงานปศุสัตวเขต  1 - 9 
4.3 ขออนุมัติผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
4.4 สงกําหนดการเพ่ือแจงใหสํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9ทราบ 
4.5 เขาปฏิบัติงานตามแผน 
4.6 รวบรวมขอมูลท่ีได 
4.7 วิเคราะหขอมูล  สรุปผลการตรวจวัดประสิทธิภาพ 
4.8 จัดทํารายงานสรุปผลการตรวจสอบ  แนวทางการแกไขและขอเสนอแนะ  พรอมทั้งรายงาน

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพ่ือลงนามในรายงานสรุปผล 
4.9 จัดสงรายงานสรุปผลการตรวจวัดประสิทธิภาพกลับสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9  เพื่อรับทราบ

และดําเนินการขอเสนอแนะและวิธีแกไข 
5. ระยะเวลาดําเนินการ 
 ปงบประมาณ  2562,2563,2564,2565 

 6.งบประมาณ 

  งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนฯ ปงบประมาณ  2562, 2563, 2564 และ 2565  
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7.ผูรับผิดชอบ 

 คณะทํางานปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น,กลุมชางซอมบํารุง 

8.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

8.1 ไดทําการบํารุงรักษาเชิงปองกันและตรวจสอบประสิทธิภาพเครื่องทําความเย็นระบบควบคุม
เครื่องทําความเย็น  เครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง  ระบบควบคุมเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง 

8.2 ทราบถึงปญหาการชํารุดเสื่อมสภาพของอุปกรณประกอบเครื่องทําความเย็น  ระบบควบคุม
เครื่องทําความเย็น  เครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง  ระบบควบคุมเคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง 

8.3 แกไขปญหาท่ีเกิดเบื้องตนและนําขอมูลที่ไดจากตรวจสอบประสิทธิภาพมาวิเคราะหเพ่ือหาแนว
ทางการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น 

8.4 ปองกันการ break down  ของเคร่ืองทําความเย็นและเครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง 

8.5 ไดทําการสอบเทียบอุณหภูมิหองเย็นเก็บวัคซีน  เพื่อใหทราบถึงอุณหภูมิที่แทจรงิวาอยูในชวง
การรักษาอุณหภูมิหรือไม 
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โครงการซอมแซมหองเย็นเก็บวัคซีนประจําสํานกังานปศุสัตวเขต 1 – 9 

1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีภารกิจหลักในการผลิตวัคซีนและสารทดสอบโรค เพ่ือ
ควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตว โดยวัคซีนและสารทดสอบโรค จะตองมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ ซึ่งปจจัย 

 

สําคัญที่สงผลตอคุณภาพวัคซีนและสารทดสอบโรค เร่ิมตนตั้งแตกระบวนการผลิตท่ีมีคุณภาพ กระบวนการทดสอบที่
ไดมาตรฐาน การจัดเก็บและการกระจายวัคซีนและสารทดสอบโรค ที่มีประสิทธิภาพ ระบบลูกโซความเย็น (cold 
chain system)ซึ่งภายหลังจากโครงการตรวจเช็คประสิทธิภาพหองเย็นเก็บวัคซีนประจําสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9
แลวนั้นกลุมชางซอมบํารุง  ไดนําขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงานจริงกลับมาวิเคราะหหาสาเหตุการชํารุดเสื่อมสภาพของ
อุปกรณประกอบระบบเคร่ืองทําความเย็น  เคร่ืองกําเนิดไฟฟาสํารอง  โดยสรุปรายการอุปกรณประกอบหองเย็นเก็บ
วัคซีนที่ชํารุดของแตละ  สํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9  เพ่ือนําไปสูกระบวนการการซอมแซมตอไป 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 เพ่ือใหไดรายการสรุปผลการซอมแซมหองเย็นเก็บวัคซีนที่ชํารุดของ  สํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9    
 2.2 เพ่ือใหหองเย็นเก็บวัคซีนไดรับการซอมแซมอยางทันเวลา 
 2.3เพ่ือการใชงานหองเย็นเก็บวัคซีนสามารถใชงานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 
3. เปาหมาย 

หองเย็นเก็บวัคซีน  สํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9 ที่ชํารุดจากการตรวจสอบประสทิธิภาพในป 
62,63,64,65 ไดรับการซอมแซม 

4. ข้ันตอนดําเนินงาน 

 4.1 วิเคราะหขอมูล  และอาการชํารุดของหองเย็นเก็บวัคซีนประจําสํานักงานปศุสัตวเขต  1 – 9 
 4.2 สรุปผลการวิเคราะหขอมูล  และอาการชํารุดของหองเย็นเก็บวัคซีน 
 4.3 จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะหขอมูล  และอาการชํารดุของหองเย็นเก็บวัคซีนรวมถึงแนวทางการ 
           แกไขและขอเสนอแนะ  เพ่ือเสนอผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบและพิจารณาให 
           ความเห็นชอบ 
 4.4 ภายหลังจากผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวลงนาม  จะทําการเสนอคณะกรรมการเงินทุน 
 4.5 เมื่อมติที่ประชุมอนุมัติใหดําเนินการตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจางภาครฐัตอไป 
 4.6 แจงสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9  เพ่ือรับทราบวาปจจุบันไดดําเนินการถึงข้ันตอนใด 
 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 

    ปงบประมาณ  2562,2563,2564,2565 
 
 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 185



 
 

 

6. งบประมาณ 

 งบประมาณเงินทุนหมุนเวียนฯ ปงบประมาณ 2562,2563,2564,2565 
*หมายเหตุ งบประมาณป 2563-2565 ตองรอผลการตรวจสอบตามโครงการตรวจสอบประสิทธิภาพหอง
เย็น 
เก็บวัคซีนประจําสํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9 

    7. ผูรับผิดชอบ 

    คณะทํางานปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น,กลุมชางซอมบํารุง 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

    8.1 หองเย็นเก็บวัคซีนประจํา  สํานักงานปศุสัตวเขต 1 – 9  ไดรับการซอมแซมตามรายการที่ชํารุด 
    8.2 หองเย็นเก็บวัคซีนอยูในสภาพที่พรอมใชงาน 
    8.3 สามารถใชหองเย็นเก็บวัคซีนไดเต็มประสิทธิภาพ 
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โครงการจัดหาตูแชเย็นกระจก 3 ประตูขนาดไมนอยกวา 50 คิว ทดแทนของเดิม 

 

1.หลักการและเหตุผล 

  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑไดดําเนินการจัดหาตูแช 2-8 องศาเซลเซียสขนาดไมนอยกวา 40 คิว 

จํานวน 90 ตูในปงบประมาณ 2553 เพ่ือจัดเก็บชีวภัณฑสัตวของ กรมปศุสัตว ใหเปนไปตามมาตรฐานระบบลูกโซ

ความเย็น โดยแจกจายใหกับสํานักงานปศุสัตวเขตและสํานักงานปศุสัตวจังหวัดทั่วประเทศ ซึ่งจากการสํารวจระบบ

ลูกโซความเย็นในป 2562 พบวามีอาการชํารุดเปนจํานวนมาก เน่ืองจากมีอายุการใชงานเปนเวลานาน(10ป) ทําให

สงผลกระทบตอคุณภาพของชีวภัณฑสัตว ของกรมปศุสัตว และระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวไมมี

ประสิทธิภาพ  

  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดทําโครงการจัดหาตูแชเย็นกระจก 3 ประตูขนาดไมนอยกวา 50 

คิว ทดแทนของเดิมที่มีการใชงานเปนเวลานาน เพื่อแจกจายใหกับสํานักงานปศุสัตวเขตและสํานักงานปศุสัตวจังหวัด

ท่ัวประเทศ เพ่ือใช เก็บรักษาชีวภัณฑสัตวของกรมปศุสัตว สงผลใหระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวมี

ประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐาน    

2.วัตถุประสงค 

เพ่ือจัดหาตูแชเย็นกระจก 3 ประตูขนาดไมนอยกวา 50 คิว ทดแทนของเดิมที่มีอายุการใชงานเปน
เวลานาน แจกจายใหกับสํานักงานปศุสัตวเขตและสํานักงานปศุสัตวจังหวัดทั่วประเทศ เพื่อจัดเก็บชีวภัณฑสัตวของ
กรมปศุสัตว ใหระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวมีประสิทธิภาพและเปนไปตามาตรฐาน 
 
3.เปาหมาย 
  สํานักงานปศุสัตวเขตและสํานักงานปศุสัตวจังหวัดที่มีตูแช2-8องศาเซลเซียสขนาดไมนอยกวา   40 
คิว ทดแทนของเดิม (ป2553) 

 

4. ขั้นตอนการดําเนินงาน 

สํารวจและจัดหาตูแชเย็นกระจก 3 ประตูขนาดไมนอยกวา 50 คิว ทดแทน ใหแกสํานักงานปศุสัตว

เขตและสํานักงานปศุสัตวจังหวัดท่ัวประเทศ 

5. ระยะเวลาในการดําเนินการ 

                    ปงบประมาณ 2563   

6. งบประมาณ 

                    งบประมาณเงนิทุนหมุนเวียนฯ ปงบประมาณ 2563 (ใสงบจริง) 
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7. ผูรับผิดชอบ 

                   คณะทํางานปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 

8. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

                  กรมปศุสัตวมีระบบลูกโซความเย็นที่มีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐาน สําหรับจัดเก็บชีวภัณฑ

สัตว 
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โครงการจัดหาเทอรโมมิเตอรแบบดิจิตอลชนิดวัดอุณหภูมิ 2 จุด 

 

1.หลักการและเหตุผล 

 การควบคุณอุณหภูมิในตูเย็นที่ใชเก็บวัคซีนเปนสิ่งที่สําคัญและจําเปนอยางมาก เนื่องจากอุณหภูมิมีผลตอ

ความคงสภาพและประสิทธิภาพของวัคซีน ซึ่งหากวัคซีนอยูในสภาวะอุณหภูมิท่ีไมเหมะสมก็จะทําใหคุณภาพและ

ประสิทธิภาพของวัคซีนลดลง 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดจัดทําโครงการจัดหาเทอรโมมิเตอรแบบดิจิตอลชนิดวัดอุณหภูมิ 2 จุด ใหแก

สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ. ที่มีตูเย็นครัวเรือนท่ีใชสําหรับจัดเก็บวัคซีน เพ่ือเปนการสงเสริมใหมีการควบคุม

อุณหภูมิในตูเย็นที่ใชสําหรับจัดเก็บวัคซีน สงผลใหวัคซีนคงคุณภาพและประสิทธิภาพตลอดอายุการใชงาน 

 

2.วัตถุประสงค 

 เพื่อจัดหาเทอรโมมิเตอรแบบดิจิตอลชนิดวัดอุณหภูมิ 2 จุด ใหแก สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ. 

ท่ีมีตูเย็นครัวเรือนที่ใชสําหรับจัดเก็บวัคซีน เพื่อเปนการสงเสริมใหมีการควบคุมอุณหภูมิในตูเย็นท่ีใชสําหรับจัดเก็บ

วัคซีน สงผลใหวัคซีนคงคุณภาพและประสิทธิภาพตลอดอายุการใชงาน 

 

3.เปาหมาย 

             สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ.ที่มีตูเย็นครัวเรอืนที่ใชสําหรับจัดเก็บวัคซีน 

 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

            สํารวจและจัดหาเทอรโมมิเตอรแบบดิจิตอลชนิดวัดอุณหภูมิ 2 จุด ใหแก สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ 

สนง.ปศอ. ที่มีตูเย็นครวัเรือนที่ใชสําหรับจัดเก็บวัคซีน 

 

5. ระยะเวลาในการดําเนินการ 

            ปงบประมาณ 2563 

 

6. งบประมาณ 

          ใชงบประมาณจากเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประจําป 2563 (ใสงบจริง) 

 

7. ผูรับผิดชอบ 

          คณะทํางานปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 
 

8. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

               สนง.ปศข.,สนง.ปศจ. และ สนง.ปศอ.มีเทอรโมมิเตอรแบบดิจิตอลชนิดวัดอุณหภูมิ 2 จุดสําหรับตูเย็น

ครัวเรือนที่ใชสําหรับจัดเก็บวัคซีนสงผลใหวัคซีนคงคุณภาพและประสิทธิภาพตลอดอายุการใชงาน 
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แผนบริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซนี 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 

1.ความเปนมาและความสําคัญ 

             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพื่อใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรบัปรุงระบบผลิตนํ้าประปาใหมท้ังระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการได

สํารวจประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดย

เร่ิมสูบนํ้าดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณที่ตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไว

ในบอเก็บสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวข้ึนมา

เก็บพักไวที่บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบนํ้าเขาถัง

ตกตะกอนทําการปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอ

ไรด (สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองนํ้าใสผานถังกรองทรายและถัง

กรองถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบ

ขึ้นเขาจายลงเสนทอสงน้ําไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

             แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนนํ้าจนถึงบริเวณที่ลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายกั้นเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบท่ีสูบไปเก็บที่บอเก็บสํารองน้ํา

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปรมิาณออกซิเจนที่ละลายในน้ํามีนอยแมจะทําการลางกําจัด

ตะกอนสะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันนํ้าขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ 

ตองสูบทิ้งและตักตะกอนกนบอทิ้งบอยขึ้น เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพื่อจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เน่ืองจากการปจจุบันพึ่งพาน้ําคลองเปนแหลงนํ้าดิบท่ีนํามาผลิตนํ้าประปาเพียงทาง

เดียว จึงจัดทําโครงการบริหารจัดการนํ้าประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซนี เพ่ือแกปญหาดังกลาวอยางย่ังยืน 

2.วัตถุประสงค  

   2.1 หาแนวทางที่เหมาะสมในการแกปญหาน้ําดิบขาดแคลนและไมมีคุณภาพ 

   2.2 หาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ําประปาอยางคุมคาตามความจําเปน เพื่อรักษาน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีน 

   2.3 เพ่ิมศักยภาพระบบการผลิตน้ําประปาปจจุบันใหมีกําลังการผลิตและมีประสิทธิภาพเต็มความสามารถ 

 

3.เปาหมาย 

  การผลิตนํ้าประปาสามารถดําเนินการผลิตไดมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานตลอดทั้งปและสงจายนํ้าประปาให

โรงงานผลิตวัคซนีไดอยางเพียงพอและยั่งยืน 

 

4. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

     4.1 จัดทําฐานขอมูลของปจจัยตางๆที่เกี่ยวของและอาจมผีลกระทบตอการผลิตและคุณภาพนํ้าประปา 

 

     4.2 หาแนวทางลดปริมาณการใชน้ําในกิจกรรมอ่ืนนอกเหนือจากที่ตองใชในอาคารสํานักงาน คอกเลี้ยงสัตวและ

โรงงานผลิตวัคซนี 
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     4.3 หาแนวทางลดความสูญเปลาของนํ้าทิ้งจากกระบวนการผลิตนํ้าบรสุิทธ์ิ เชน นํ้า RO  นํ้า DI ใหนํากลบัมาใช

ประโยชนอื่นทดแทนการใชน้ําประปา  

     4.4 หาแนวทางเพ่ิมการเก็บสต็อกน้ําประปา เพื่อสํารองน้ําใหมีพอใชยาวนานขึ้น ลดความเสี่ยงการขาดแคลน

น้ําประปา 

     4.5 พัฒนาระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและลดจํานวนคร้ังการหยุดผลิตโดยกระทันหัน  

 

5.ระยะเวลาในการดําเนินการตามแผน 

       ปงบประมาณ 2561 – 2565 

 

6.งบประมาณ 

       เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนาย 

 

7. ผูรับผิดชอบ 

       ฝายผลิตน้ําประปา 

8.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

    8.1 สรางความมั่นคงและเปนหลักประกันใหโรงงานผลิตวัคซนีและกิจกรรมสนับสนุนอ่ืนๆจะมีน้ําประปาใชอยาง

เพียงพอ 

    8.2 การทํางานของปมสูบน้ําและระบบการผลิตทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ 

    8.3มีน้ําดิบเพียงพอใชในการผลิตนํ้าประปาตลอดไป 

    8.4 น้ําประปาท่ีผลิตไดถูกเก็บสํารองไวใชไดยาวนานและมีคุณภาพดี 

    8.5 ลดความสูญเสียน้ําจากระบบผลิตน้ํา RO โดยนํากลับไปใชประโยชนอื่นแทนการใชน้ําประปา 

 

9. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

คาเกณฑวัด ระดับคะแนน 

มีฐานขอมูลการใช หรอืรายงานการสํารวจ ปริมาณการใช การเก็บสํารองนํ้าดิบและ

น้ําประปาของโรงงานแตละแหงและกิจกรรมสนับสนุนอ่ืนที่จําเปน อยางละเอียด 

1 คะแนน 

น้ําในบอสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร มีคุณภาพตามมารตรฐานแหลงน้ําผิว

ดินประเภท๒และเพียงพอตอการนําไปผลิตน้ําประปาได อยางนอย 15 วัน 

2 คะแนน 

มีการนําน้ําทิ้งจากระบบตางๆมาใชทดแทนน้ําประปาในกิจกรรมตางๆ 3 คะแนน 

สามารถหยุดการผลิตน้ําประปาเพื่อซอมบํารุงหรือปรับปรุงระบบโดยมีน้ําจายใหโรงงานได

อยางนอย 5 วัน 

4 คะแนน 

ผูใชนํ้าประปามีความพึงพอใจตอคุณภาพและปรมิาณน้ําประปา ไมนอยกวารอยละ 80 5 คะแนน 
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แผนบริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซนี 

 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ 
งบประมาณ

(บาท) 

ปงบประมาณ 

256

2 

256

3 

256

4 

256

5 

1 โครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูลน้ํา

ดิบ จําแนกประเภทน้ําใชและความ

ตองการใชน้ําประปา 

ฝายผลิตนํ้าประปา ไมมี     

2 โครงการจางเหมาบริการลางทําความ

สะอาดบอเก็บสํารองน้ําประปาของ

โรงงานและฝายผลิตนํ้าประปา 

ฝายผลิตนํ้าประปา 90,000/ป     

3 โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บ

สํารองนํ้าใหเหมาะสมและเพียงพอตอการ

ผลิตนํ้าประปา 

ฝายผลิตนํ้าประปา 1,4900,00

0 

    

4 โครงการจางเหมาบริการซอมถังกรอง

ทรายและเปลี่ยนสารกรองทราย 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     

5 โครงการถายโอนภารกิจและขอขยายเขต

ใหบริการน้ําประปาของบานพักราชการ 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     

6 โครงการสํารวจและจัดทําแผนบํารุงรักษา

ประจําปของปมนํ้าและระบบผลิต

น้ําประปา 

ฝายผลิตนํ้าประปา ไมมี     

7 โครงการจางเหมาติดต้ังถังรองรับน้ําทิ้ง

จากระบบผลิตนํ้าRO ขนาด๔,๐๐๐ ลิตร 

จํานวน ๒ ถัง 

ฝายผลิตนํ้าประปา 150,000     

8 โครงการจางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและ

ตรวจคุณสมบัติทางเคมีน้ําบาดาลฯ 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     

9 โครงการติดตั้งถังสํารองนํ้าประปา ขนาด 

๕,๐๐๐ ลบ.ม. 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     

10 โครงการจางเหมาบํารุงรักษาปมสูบน้ํา

และระบบการผลิตน้ําประจําป 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     

11 โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิต

น้ําประปาดวยคอมพิวเตอรสวนกลาง 

ฝายผลิตนํ้าประปา เงินทุนฯ     
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โครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงนํ้าดิบ  

จําแนกประเภทนํ้าใชและปริมาณความตองการใชของกลุมเปาหมาย 

1.หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพื่อใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและกิจกรรม

สนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตนํ้าประปาใหมทั้งระบบต้ังแตป 2542 โดยกอนเริ่มโครงการไดสํารวจ

ประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดยเริ่มสูบ

น้ําดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณที่ต้ังฝายผลิตนํ้าประปา  มาเก็บไวในบอ

เก็บสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวขึ้นมาเก็บ

พักไวที่บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือท้ิงใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถัง

ตกตะกอนทําการปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอ

ไรด (สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถัง

กรองถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบ

ขึ้นเขาจายลงเสนทอสงน้ําไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนนํ้าจนถึงบริเวณท่ีลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพนํ้าเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองนํ้า

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปริมาณออกซิเจนที่ละลายในน้ํามีนอยแมจะทําการลางกําจัด

ตะกอนสะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ 

ตองสูบทิ้งและตักตะกอนกนบอทิ้งบอยขึ้น เกิดความเสี่ยงตอการผลิตนํ้าประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เนื่องจากการปจจุบันพ่ึงพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบที่นํามาผลิตน้ําประปาเพียงทาง

เดียว จึงจัดทําโครงการบริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน เพื่อแกปญหาดังกลาวอยางยั่งยืน 

             หลักการวางแผนโดยทั่วไปตองมีขอมูลและรายละเอียดของเร่ืองราวน้ันที่ถูกตองครบถวนเพ่ือใชในการต้ัง

สมมุติฐานและวิเคราะหขอดีขอดอยและที่มาของปญหารวมถึงขอจํากัดตางๆจึงจะสามารถวางแผนไดอยางรอบคอบ

รัดกุม จึงทําโครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงน้ําดิบ จําแนกประเภทน้ําใชและปริมาณความตองการใชนํ้า

ของกลุมเปาหมายขึ้น 

2.วัตถุประสงค 

             รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอระบบการผลิตน้ําประปาทั้งหมดอยางเปนระเบียบแบบแผน

เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการศึกษาเรียนรู แกไขปญหาและวางแผนพัฒนาระบบผลิตนํ้าประปาในอนาคต 

3.เปาหมาย 

             มีฐานขอมูลปจจัยที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอระบบผลิตน้ําประปาอยางครบถวน 
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4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

   4.1 กําหนดขอบเขตการสํารวจ ลักษณะการเก็บรวมรวมขอมูล 

   4.2 มอบหมายและแบงความรับผิดชอบใหพนักงานของฝาย 

   4.3 ประชุมแนะนําการทํางานเก็บขอมูลเพ่ือใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง ครบถวนมีประสิทธิภาพ 

   4.4 ทําการเก็บขอมูลและวิเคราะหรวบรวมสรปุเฉพาะขอมูลท่ีนาเชื่อถือและยอมรับรวมกัน 

   4.5 สรุปรายงาน 

5.ระยะเวลาดําเนินการ    

             ปงบประมาณ  2561-2562 

6.งบประมาณ    

             ไมมีคาใชจาย 

7.ผูรับผิดชอบ  

             ฝายผลิตน้ําประปา 

8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

             มีรายงานผลการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงน้ําดิบ จําแนกประเภทน้ําใชและปริมาณความตองการ

ใชนํ้าประปา  

9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

9.1 มีขอมูลท่ีเปนจรงิและเชื่อถือไดสําหรับเรียนรู วางแผนและพัฒนางานในอนาคต 

9.2 ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาและเรยีนรูถึงการสํารวจและวิเคราะหปจจัยแวดลอมที่มีผลกระทบตองาน

ผลิตน้ําประปา 
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โครงการ จางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าบาดาล 

เพ่ือประเมินความเหมาะสมการนาํมาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 
 

1.หลักการและเหตุผล 

             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพ่ือใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปาใหมท้ังระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการได

สํารวจประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดย

เริ่มสูบน้ําดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณท่ีตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไว

ในบอเก็บสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวขึ้นมา

เก็บพักไวที่บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพื่อทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถัง

ตกตะกอนทําการปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอ

ไรด (สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถัง

กรองถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบ

ขึ้นเขาจายลงเสนทอสงน้ําไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

             แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนน้ําจนถึงบริเวณที่ลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพนํ้าเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองนํ้า

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปริมาณออกซิเจนที่ละลายในน้ํามีนอยแมจะทําการลางกําจัด

ตะกอนสะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ 

ตองสูบทิ้งและตักตะกอนกนบอทิ้งบอยขึ้น เกิดความเสี่ยงตอการผลิตนํ้าประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เนื่องจากการปจจุบันพ่ึงพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบที่นํามาผลิตน้ําประปาเพียงทาง

เดียว จึงจัดทําโครงการจางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของน้ําบาดาล เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

 

 2.วัตถุประสงค 

             2.1 จางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าบาดาล เพ่ือประเมนิความเหมาะสมการ

นํามาใชเปนแหลงนํ้าดิบเพ่ิมเติม 
 

3.เปาหมาย 

             3.1 ไดขอมูลเก่ียวกับน้ําบาดาล บริเวณโดยรอบฝายผลิตน้ําประปาในรัศมี 1 ก.ม. ไมนอยกวา 3 จุด 

             3.2 มีผลประเมินความเหมาะสมและแนวทางการนําน้ําบาดาลมาใชเสริมระบบผลิตเดิมหรือสราง

สายการผลิตนํ้าประปาข้ึนใหม 
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4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

             4.1 หาขอมูลผูเชี่ยวชาญการขุดเจาะ ตรวจประเมินคุณภาพและกรรมวิธีการผลิตน้ําประปาจากน้ําบาดาล 

             4.2 สืบทราบราคาคาจางและคัดเลือกราคาที่เหมาะสม 

             4.3 ขออนุมัติงบประมาณคาจางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าบาดาล เพ่ือ

ประเมินความเหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพิ่มเติม 

             4.4 ดําเนินการจัดจางตามระเบียบฯ 

             4.5 สรุปผลการสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าบาดาล เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงนํ้าดิบเพ่ิมเติม 
 

5. ระยะเวลาดําเนินการ  

             ปงบประมาณ 2563 
6.งบประมาณ 
             เงินทนุหมุนเวียน 
 
7.ผูรับผิดชอบ 
            ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
            8.1 รายงานผลการสํารวจแหลงน้ําบาดาลและการตรวจวัดคุณภาพน้ําบาดาล  
             8.2 ผลการประเมินประเมินความเหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติมหรือขอเสนอแนะอ่ืนๆ 
 
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
           มีขอมูลที่จะใชตัดสินใจวางแผนแกไขเรื่องนํ้าประปาสําหรับโรงงานผลิตวัคซีนในอนาคต 
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โครงการถายโอนภารกิจและขอขยายเขตใหบริการน้ําประปาของบานพักราชการ 

จากการประปาภูมิภาคสาขาปากชอง 

1.หลักการและเหตุผล 
             ฝายผลิตน้ําประปาทําการผลิตน้ําประปาจายน้ําประปาใหอาคารสํานักงาน คอกสัตวทดลอง บานพัก
ราชการและโรงงานผลิตวัคซีนสําหรับสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีจํานวน 5 โรงงาน ซึ่งนําน้ําประปาไป
ผลิตเปนน้ําออน (Softener) กอนปลอยเขาระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์หลายประเภท เชน Purified Water, Water for 
Injection, Distilled water           
            โดยใชน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบพียงทางเดียวแตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตน
น้ําจนถึงบริเวณที่ลําคลองไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตน
น้ําและมีปริมาณนํ้าท้ิงจากชุมชนเพิ่มมากขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง 
เกิดความเสี่ยงตอการผลิตนํ้าประปาเพ่ือจายนํ้าใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงจัดทํา
โครงการถายโอนภารกิจและขอขยายเขตใหบริการน้ําประปาของบานพักราชการ จากการประปาภูมิภาคสาขาปากชอง 
  

2.วัตถุประสงค 
          โอนการใชน้ําบานพักราชการใหการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง 
 

3.เปาหมาย 
          ลดการใชน้ําประปาจากกิจกรรมอื่นที่ไมเก่ียวของกับการผลิตวัคซีน เพื่อสงวนน้ําประปาใหโรงงานผลิตวัคซีน 
 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 สํารวจจํานวนบานพักราชการและสถิติการใชน้ําประจําเดือน 
             4.2 ติดตอขอใหการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง ประเมินคาใชจายการขยายเขตใหบริการบานพัก
ราชการ 
             4.3 ขออนุมัติตั้งงบประมาณและดําเนินการโอนผูพักอาศัยเปนผูขอใชน้ํากับการประปาสวนภูมิภาค สาขา
ปากชอง 
 

5. ระยะเวลาดําเนินการ  
             ปงบประมาณ 2562 - 2563 
 
6.งบประมาณ 
             รอผลประเมินการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง 
 
7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปาและฝายบริหารท่ัวไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             กําลังการผลิตของการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง และการตอบรับดําเนินการ   
            
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             ลดการใชนํ้าประปาจากกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของกับการผลิตวัคซีน เพ่ือสงวนน้ําประปาใหโรงงานผลิต
วัคซีน 
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โครงการจางเหมาติดตั้งถังรองรับน้ําท้ิงจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 

1.หลักการและเหตุผล 
             ฝายผลิตน้ําประปาทําการผลิตน้ําประปาจายน้ําประปาใหอาคารสํานักงาน คอกสัตวทดลอง บานพัก
ราชการและโรงงานผลิตวัคซีนสําหรับสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีจํานวน 5 โรงงาน ซึ่งนําน้ําประปาไป
ผลิตเปนน้ําออน (Softener) กอนปลอยเขาระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์หลายประเภท เชน Purified Water, Water for 
Injection, Distilled water           
            แตในกระบวนการผลิตน้ําบริสุทธ์ิทุกประเภท จะมีน้ําสูญเสียจากระบบ เนื่องจากคุณภาพไมไดเกณฑ
ตรวจวัดถูกระบบคัดออกปลอยลงทอน้ําทิ้งหรือรางนํ้าทิ้งจํานวนมากเพ่ือเปนการลดความสูญเสียและนํานํ้าทิ้งกลับไป
ใชประโยชนอื่นทดแทนการใชน้ําประปา จึงจัดทําโครงการจางติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 
4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 

2.วัตถุประสงค 
             จางติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 

3.เปาหมาย 
            3.1 มีการนําน้ําทิ้งจากระบบผลิตนํ้าบริสุทธิ์กลับไปใชประโยชนอ่ืน 
             3.2 ลดปริมาณการใชน้ําประปา 
 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 สํารวจและจัดเก็บขอมูลปริมาณนํ้าทิ้งจากระบบผลิตนํ้าบริสุทธิ์ 
             4.2 ตรวจวัดคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าทิ้งจากระบบผลิตนํ้าบรสิุทธ์ิ 
             4.3 ประเมินความเหมาะสมและความคุมคาในการนําน้ําทิ้งกลับมาใชในกิจกรรมตางๆ 
             4.4 ขออนุมัติงบประมาณจางติดต้ังถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตนํ้า RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 
ถัง 
             4.5 ดําเนินการจัดจางฯและติดตั้งถังรองรับน้ําท้ิงจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 

5.ระยะเวลาดําเนินการ  
             ปงบประมาณ 2563 
 

6.งบประมาณ 
             เงนิทุนหมุนเวียนฯ 
 

7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 

8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             มีการใชน้ําท้ิงทดแทนการใชนํ้าประปา อยางนอยวันละ 3,000 ลิตร 
   

9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
          9.1 มีปริมาณน้ําทิ้งของโรงงานลดลง 
          9.2 โรงงานมีน้ําประปาใชอยางเพียงพอ 
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โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ําใหเหมาะสมและเพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 

1.หลักการและเหตุผล 

             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพ่ือใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปาใหมท้ังระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการได

สํารวจประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดย

เริ่มสูบน้ําดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณท่ีตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไว

ในบอเก็บสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวขึ้นมา

เก็บพักไวที่บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพื่อทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถัง

ตกตะกอนทําการปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอ

ไรด (สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถัง

กรองถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบ

ขึ้นเขาจายลงเสนทอสงนํ้าไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสตัวทดลองไดใชงานตอไป  

             แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนน้ําจนถึงบริเวณที่ลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพนํ้าเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองนํ้า

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปริมาณออกซิเจนที่ละลายในน้ํามีนอยแมจะทําการลางกําจัด

ตะกอนสะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ 

ตองสูบทิ้งและตักตะกอนกนบอทิ้งบอยขึ้น เกิดความเสี่ยงตอการผลิตนํ้าประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงจัดทําโครงการบริหารโครงการปรับปรุงคุณภาพนํ้าดิบในบอเก็บสํารองนํ้าให

เหมาะสมและเพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 

2.วัตถุประสงค 
             ปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ําใหเหมาะสมและเพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 
 
3.เปาหมาย 
             มีน้ําดิบคุณภาพดี ไดมาตรฐานน้ําในแหลงน้ําผิวดิน ประเภท 2 (กรมควบคุมมลพิษ) 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   4.1 วิเคราะหหาสาเหตุท่ีทําใหน้ําในบอเก็บเนาเสีย 
   4.2 ศึกษาและหาแนวทางแกไขและลดโอกาสหรือตนเหตุที่ทําใหน้ําเสีย 
   4.3 สรปุแนวทางดําเนินการและต้ังงบประมาณจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ที่จําเปนตองใชในการดําเนินการ 
   4.4 ลางทําความสะอาดบอเก็บน้ํา 
   4.5 ติดตั้งระบบเติมอากาศและหมุนเวียนน้ําดิบในบอเก็บ 
   4.6 สูบน้ําเขาบอเก็บและตรวจติดตามคุณภาพน้ํา เพื่อประเมินระบบหลังการแกไขปรับปรุง 
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5.ระยะเวลาดําเนินการ  
              ปงบประมาณ 2562              
6.งบประมาณ  
             ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑสําหรับระบบเติมอากาศ
และหมุนเวียนน้ําดิบ วงเงิน 1,490,000 บาท 
7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตนํ้าประปา  
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             น้ําดิบในบอเก็บไดมาตรฐานคุณภาพนํ้าในแหลงน้ําผิวดิน ประเภท ๒* (มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ 
สงเสริมและรกัษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535) 
 
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             9.1 มีการศึกษาประเมินคุณสมบัติทางเคมีของน้ําคลองธรรมชาติ 
             9.2 บุคลากรไดรับการพัฒนาฝกฝนใหคนควาศึกษาแนวทางการแกไขปรบัปรุงคุณภาพนํ้าดิบ 
            9.3 โรงงานผลิตวัคซีนไดตามแผนการผลิต 
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โครงการสํารวจจัดทําแผนบํารุงรักษาประจําปของปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาเพ่ือรักษาประสิทธิภาพ

การผลิตน้ําตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

1.หลักการและเหตุผล 

กระบวนการผลิตน้ําประปา มีเคร่ืองจักรและระบบควบคุมเปนตางๆในแตละขั้นตอนการผลิต เร่ิมจากการสูบ

น้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ําดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 

Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มีมอเตอรกวนผสมสารและปม

จายสารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน ใชปมน้ําแรงดันตํ่าในการขับดันน้ําใสที่ผานกระบวนการตกตะกอนแลวเขา

ถังกรองดวยทรายและผานถังกรองถานกัมมันต จนถึงการใชปมแรงดันสูงสูบนํ้าประปาในถังเก็บสตอกข้ึนทอลําเลียง

ขนาดใหญไปยังถังจายน้ําประปาบนเขา ซึ่งปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้น มีอายุการใชงานและรอบระยะเวลาของการ

เปลี่ยนอะไหลสวนประกอบตางๆที่กําหนดโดยโรงงานผูผลิต เพ่ือเปนการรักษาประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องฯ

เหลานั้นใหคงประสิทธิภาพตลอดอายุการใชงาน การปลอยใหเคร่ืองฯทํางานโดยไมมีการเปลี่ยนอะไหล ลางหรือ

ตรวจสอบและเติมสารหลอลื่น จะสงผลใหอายุการใชงานสั้นลงและอาจเกิดการนอคหรือหยุดทํางานกะทันหัน สงผล

เสียตอการผลิตน้ําประปาและกระทบตอโรงงานผลิตวัคซีนอยางมากมายได 

          ฝายผลิตน้ําประปาจึงจัดทําโครงการสํารวจจัดทําแผนบํารุงรักษาประจําปของปมสูบน้ําและระบบการผลิต

น้ําประปาเพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตน้ําตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) เพ่ือ

ปองกันเหตุฉุกเฉินจากการเสียของเคร่ืองจักรและอุปกรณดังกลาว 

2.วัตถุประสงค 
   2.1 มีรายละเอียดและโปรแกรมการบํารุงรักษาปมน้ําและอุปกรณของระบบผลิตน้ําประปาอยางครบถวน 
   2.2 วางแผนเพ่ือเตรยีมการผลิตนํ้าประปาและชวงหยุดการผลิตนํ้าประปารองรับการดําเนินการซอมบํารุงโดยไม  
         กระทบตอโรงงานผลิต 
3.เปาหมาย 
   ไดรายละเอียดตารางการบํารุงรักษาปมน้ําและอุปกรณของระบบผลิตน้ําประปาประจําป 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   4.1 รวบรวมคูมือและบันทึกการทํางานของเครื่องจักรอุปกรณที่สําคัญทุกตัว 
   4.2 ศึกษาการดูแลรักษาปมน้ําและอุปกรณจากคูมือและบันทึก 
   4.3 วิเคราะหประเภทการบํารงุรักษาและประเมินศักยภาพเพ่ือจัดกลุมการดําเนินงานโดยผูควบคุมใชงาน และการ  
         ดําเนินการโดยจางผูเชี่ยวชาญระบบจากภายนอก 
   4.4 สอบถามหรือสืบทราบราคาและระยะเวลาดําเนินการ 
   4.5 สรปุแผนการบํารุงรักษาประจําป เพ่ือตั้งงบประมาณดําเนินการ 
 
๕.ระยะเวลาดําเนินการ  
             ปงบประมาณ 2563 
 

6.งบประมาณ          
           ไมมีคาใชจาย 
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7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             มแีผนการบํารุงรักษาประจําป ปมน้ําและอุปกรณระบบการผลิตน้ําประปา 
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             ปมน้ําและอุปกรณระบบการผลิตน้ําประปาทํางานไดเต็มประสิทธิภาพ  
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โครงการจางเหมาบริการลางทําความสะอาดบอเก็บสํารองน้ําประปาของโรงงาน และของฝายผลิตน้ําประปา

ประจําป เพ่ือรักษาคุณภาพน้ําประปา จํานวน 8 บอ  

1.หลักการและเหตุผล 
            น้ําประปาที่ผลิตไดของฝายผลิตน้ําประปา จะสงไปเก็บในบอเก็บนํ้าสะอาดคอนกรีตของฝายผลิตน้ําประปา
แลวสูบข้ึนถังจายบนเขาเพื่อปลอยน้ําลงจายตามเสนทอโดยแรงโนมถวง ไปยังหนวยตางๆ ที่โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง 5 
โรงงาน และฟารมเลี้ยงไกปลอดเชื้อเฉพาะ(SPF) จะมีถังเก็บน้ําประปากักเก็บไวใชงานตอไป  
             บอเก็บพักน้ําประปาของฝายตางๆ เปนบอคอนกรีตทรงสี่เหลี่ยม กนบอฝงลงในดิน ถูกใชงานมานานเกิด
การสะสมของตะกอนแขวนลอยที่ปะปนมากับน้ําประปาและเศษคราบไคลของผนังทอจายนํ้า การลางทําความสะอาด
ตองสูบนํ้าในบอทิ้งและคนลงไปขัดลางผนังและพ้ืน ซึ่งเปนงานยากและเสี่ยงอันตราย ตองจัดหาเครื่องสูบน้ํา เคร่ือง
เปาลมเพ่ือเติมอากาศเขาภายในใหผูปฏิบัติงานมีอากาศหายใจ ติดตั้งหลอดไฟฟาใหมีแสงสวางและซึ่งสํานักฯไมมี
อุปกรณและกําลังคนของฝายตางๆมีไมเพียงพอ ทําใหบอคอนกรีตเก็บน้ําสํารองของโรงงาน ฟารมเลี้ยงไก SPF และ
ฝายผลิตนํ้าประปา มีตะกอนสะสมท่ีกนบอ สงผลใหคุณภาพนํ้าประปาที่จัดเก็บไวไมดี 
 

2.วัตถุประสงค 
             ลางบอเก็บนํ้าประปาทุกบออยางนอยปละครั้ง 
3.เปาหมาย 
             รักษาคุณภาพนํ้าประปาในบอซีเมนตเก็บน้ํา ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานดีเทาเทียมกันทุกบอเก็บ 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
            4.1 สาํรวจ วัดขนาดและความจุ 
             4.2 สืบทราบและประเมินราคาคาจาง 
             4.3 ขอตั้งงบประมาณดําเนินการ พรอมผลักดันเปนแผนงานทุกป 
             4.4 ดําเนินการจาง และตรวจติดตามวัดคาคุณภาพน้ําและความสะอาดของบอเก็บ 
๕.ระยะเวลาดําเนินการ   
              ตั้งแตปงบประมาณ 2562 เปนตนไป ทุกป 
6.งบประมาณ 
              90,000 บาท/ป 
7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา 
 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             คุณภาพน้ําประปาในบอเก็บใหมีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐาน กป.ภ 
 
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            9.1 นํ้าประปาทุกที่ในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีคุณภาพดีเทาเทียมกัน 
            9.2 โรงงานผลิตมีน้ําประปาคุณภาพดีนําไปผลิตน้ําบริสุทธิ์ไดตามมาตรฐาน GMP 
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โครงการติดตั้งถังสํารองน้ําประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพ่ือสํารองน้ําประปาเพิ่มเติม 

1.หลักการและเหตุผล 

             ฝายผลิตน้ําประปา มีกําลังการผลิต 320 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง มีถังเก็บสตอกน้ําประปา จํานวน 3 ถัง 

เปนถังซีเมนต ขนาด 2,000 ลูกบาศกเมตร 1 บอ 500 ลูกบาศกเมตร 2 บอ รวมความจุ 3,000 ลูกบาศกเมตร 

ปจจุบันมีปริมาณการใชน้ํารวมทุกกิจกรรมเฉลี่ยวันละ 1,500 ลูกบาศกเมตร ความจุของถังเก็บมีปริมาณนํ้าสํารอง

จายได 2 วัน หากเกิดเหตุฉุกเฉินตองหยุดการผลิตไมวาดวยสาเหตุใด ฝายผลิตน้ําประปามีเวลาดําเนินการแกไขให

เสร็จภายใน 2 วันเทานั้น ซึ่งระยะเวลาที่มีสตอกน้ําประปาสํารองจายไดนอยถือเปนความเสี่ยงอยางย่ิงตอโรงงานผลิต

วัคซีนที่มีขนาดใหญ จํานวนถึง 5 โรงพึ่งพาน้ําประปาจากฝายผลิตน้ําประปาเพียงที่เดียวเทานั้น 

             แตปจจุบัน การผลิตน้ําประปาวันละ 1,500 ลูกบาศกเมตร ของฝายผลิตน้ําประปา เปนการใชกําลังการ

ผลิตเพียง 4 ถึง 5 ชั่วโมงตอวันเทานั้น เนื่องจากเต็มถังสตอกน้ําประปา หากมีถังสํารองเพ่ิมจะสามารถเก็บน้ําประปา

ไดมากขึ้น สามารถมีนํ้าประปาจายใหโรงงานไดนานขึ้น ลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายแกโรงงานผลิตวัคซนีได 

จึงดําเนินโครงการติดต้ังถังสํารองนํ้าประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพ่ือสํารองนํ้าประปาเพ่ิมเติม 

2.วัตถุประสงค 
             จัดซื้อและติดตั้งถังสํารองน้ําประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพ่ือสํารองนํ้าประปาเพิ่มเติม  
3.เปาหมาย 
             เพ่ิมปริมาณนํ้าประปาสํารองจายใหหนวยตางๆไดมากขึ้น  
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 หาขอมูลรายละเอียดรปูแบบถังเก็บสตอกและประเมินความคุมคาเหมาะสม 
             4.2 คัดเลือกชนิดและรูปแบบถังเก็บพรอมสืบทราบราคาและเปรยีบเทยีบคุณภาพ 
             4.3 ขออนุมัติต้ังงบประมาณดําเนินการ 
             4.4 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 
             4.5 ติดต้ังและจัดเก็บน้ําประปาตามแผน 
 

5.ระยะเวลาดําเนินการ  
             ปงบประมาณ 2563 – 2564              
6.งบประมาณ 
             เงินทุนหมุนเวียนฯ   
7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             8.1 ฝายผลิตน้ําประปาสามารถหยุดการผลิตไดนานอยางนอย 5 วัน โดยไมกระทบโรงงานผลิตวัคซีนและ
ผูใชนํ้า 
              8.2 โรงงานผลิตมีนํ้าประปาใชเพียงพอตลอดทั้งป 
 

9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             ระบบผลิตน้ําประปามีนํ้าสํารองจายโรงงาน สามารถหยุดการผลิต เพ่ือทําการซอมบํารุงรักษาระบบและ
อ่ืนๆได 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 204



 
 

 

โครงการจางเหมาบริการซอมบํารุงถังกรองทรายและเปลี่ยนสารกรองทราย ในระบบผลิตน้ําประปา 

 

1. หลักการและเหตุผล 
             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพื่อใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ
กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรบัปรุงระบบผลิตนํ้าประปาใหมท้ังระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการได
สํารวจประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดย
เร่ิมสูบนํ้าดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณที่ตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไว
ในบอเก็บสํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวข้ึนมา
เก็บพักไวที่บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบนํ้าเขาถัง
ตกตะกอนทําการปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอ
ไรด (สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองนํ้าใสผานถังกรองทรายและถัง
กรองถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบ
ขึ้นเขาจายลงเสนทอสงน้ําไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  
             ถังกรองทรายมีลักษณะเปนถังเหล็กทรงกระบอก เสนผานศูนยกลางประมาณ  7 เมตร สูงประมาณ 4.5 
เมตร ภายในบรรจุสารกรองทรายและแอนทราไซด ใชกรองเศษตะกอน สารสมและสารแขวนลอยท่ีหลงเหลือจากถัง
ตกตะกอนเมื่อถูกปมขับน้ําท่ีลนจากถังตกตะกอนชั้นทรายกรองจะทําหนาที่ดูดซับเศษตะกอน สารสมและสาร
แขวนลอยออกทําใหน้ํามีความใสมากขึ้นกอนถูกดันผานถังกรองถานกัมมันตเพ่ือกําจัดสีและกลิ่นตอไป สารกรองทราย
และแอนทราไซด มีอายุการใชงาน 3 ถึง 5 ป ขึ้นกับคุณภาพน้ําหลังตกตะกอนและการใชงาน สารกรองทรายและแอ
นทราไซดในถังกรองทรายของฝายผลิตน้ําประปาปจจุบันมีการเปลี่ยนถายเมื่อ6 ปที่แลว ปจจุบันประสิทธิภาพการ
กรองลดลงและถึงกําหนดการเปลี่ยนถายเพื่อบรรจุทรายกรองชุดใหมแลว จึงจัดทําโครงการจางเหมาบริการซอมบํารุง
และเปลี่ยนสารกรองทราย ในระบบผลิตน้ําประปา 
 

2.วัตถุประสงค 
          จางเหมาผูชํานาญงานทําการถายสารกรองทรายเกาทิ้ง ลางทําความสะอาดและซอมแซมถังเหล็กบบรรจุสาร
กรองทรายแลวบรรจุสารกรองทรายใหมเพ่ือใชกรองน้ําใหใสขึ้นตอไป 
3.เปาหมาย 
          ลดความขุนของนํ้าหลังตกตะกอนใหเหลือไมเกิน 5 ppm 
 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
            4.1 กําหนดรายละเอียดการจางและสืบทราบราคา 
             4.2 ขออนุมัติงบประมาณดําเนินการ 
             4.3 ดําเนินการจัดจางตามระเบียบฯ 
             4.4 ทําการเปลี่ยนสารกรองทราย 
 

5.ระยะเวลาดําเนินการ  
            ปงบประมาณ 2563        
 

6.งบประมาณ 
            เงินทุนหมุนเวียนฯ 
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7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             ตรวจวัดคุณภาพน้ําหลังผานถังกรองทราย มีคาความขุนไมเกิน 10 ppm 
 

9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
              น้ําประปามีคุณภาพผานมาตรฐานการประปานครหลวง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 206



 
 

 

โครงการจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําป 

 ตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

  1.หลักการและเหตุผล          
กระบวนการผลิตนํ้าประปา มีเครื่องจักรและระบบควบคุมเปนตางๆในแตละขั้นตอนการผลิต เร่ิมจากการสูบ

น้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ําดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 
Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มอเตอรกวนผสมสารและปม
สารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน การกรองดวยทรายและถาน จนถึงการปมน้ําประปาในถังเก็บสตอกขึ้นถังจาย
บนเขา ซึ่งปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้น มีอายุการใชงานและรอบระยะเวลาของการเปลี่ยนอะไหลสวนประกอบ
ตางๆที่กําหนดโดยโรงงานผูผลิต เพ่ือรกัษาประสิทธิภาพการทํางานของเครื่องฯเหลานั้นใหคงประสิทธิภาพตลอดอายุ
การใชงาน การปลอยใหเคร่ืองฯทํางานโดยไมมีการเปลี่ยนอะไหล ลางหรือตรวจสอบเติมสารหลอลื่น จะสงผลใหอายุ
การใชงานสั้นลงและอาจเกิดการนอคหรือหยุดทํางานกะทันหัน สงผลเสยีตอการผลิตนํ้าประปาและกระทบตอ
โรงงานผลิตวัคซนีอยางมากมายได 

ฝายผลิตนํ้าประปาจึงจัดทําโครงการจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตนํ้าประปา
ประจําป ตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

     
2.วัตถุประสงค 
             จางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําป จากผูประกอบการท่ีเชียวชาญ 
 
3.เปาหมาย 
             ปมน้ําและอุปกรณสําคัญของระบบการผลิตน้ําประปา ไดรับการซอมบํารุงรักษาประจําป 
  
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 นําแผนจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําปขออนุมัติ
งบประมาณ 
             4.2 จัดทํารายละเอียด ขอบเขตการจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปา
ประจําป 
             4.3 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ      
             4.4 ทําการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและอุปกรณในระบบการผลิตน้ําประปาตามแผน 
๕.ระยะเวลาดําเนินการ  
            ตั้งแตปงบประมาณ 2564 เปนตนไป ทุกป 
 
6.งบประมาณ 
             เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 
7.ผูรับผิดชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
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8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             หลังการซอมบํารุงรักษาประจําป จํานวนคร้ังของการแจงซอมปมน้ําและระบบผลิตน้ําประปาลดลงไมนอย
กวา รอยละ50 
 
9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            9.1 โรงงานผลิตและหนวยงานผูใชน้ํามีน้ําประปาใชตลอดท้ังป 
            9.2 ไมมคีวามสูญเสียหรือผลกระทบจากการขาดแคลนนํ้าประปา 
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โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิตน้ําประปาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสวนกลาง 

 

1.หลักการและเหตุผล 
             กระบวนการผลิตนํ้าประปา มีเคร่ืองจักรและระบบควบคุมเปนตางๆในแตละขั้นตอนการผลิต เริ่มจากการ
สูบน้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ําดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 
Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มอเตอรกวนผสมสารและปม
สารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน การกรองดวยทรายและถาน จนถึงการปมน้ําประปาในถังเก็บสตอกขึ้นถังจาย
บนเขา ซึ่งการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการทํางานของปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้นเปนตูควบคุมระบบแบบ
แยกชุดไมเก่ียวเนื่องกัน พนักงานผูดูแลควบคุมการทํางานของแตละเครื่องตองทําการเดินไปที่ตูควบคุมเพื่อตรวจเช็ค 
ต้ังคาการทํางานและเฝาดูแลตลอดเวลา   ปจจุบันมีเทคโนโลยีการควบคุมสั่งการและเฝาระวังตรวจสอบการทํางาน
ของเครื่องจักรตางๆไดโดยรวมขอมูลการทํางานสงสัญญาณมาท่ีตูควบคุมกลางแสดงสัญญาณการทํางานบนหนาจอได
ทําใหสะดวกรวดเร็วและผูควบคุมสามารถรายงานความผิดปกติเพ่ือหาแนวทางแกไขไดอยางรวดเร็ว 
              ฝายผลิตน้ําประปาจึงจัดทําโครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิตน้ําประปาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและปองกันความเสียหายตอระบบ 
 

2.วัตถุประสงค 
             จางหรือซื้อระบบควบคุมหรือโปรแกรมควบคุมการทํางานของเคร่ืองจักรในระบบการผลิตน้ําประปาให
สามารถสั่งการเรียกดูและแสดงขอมูลการทํางานที่เปนแบบ REAL TIME  มาที่หองควบคุมท่ีเดียว 
 

3.เปาหมาย 
             การดูแล เรยีกดูเพ่ือตรวจสอบ สั่งการและต้ังคาการทํางานของปมนํ้าและอุปกรณในระบบผลิตนํ้าประปา 
สามารถทําไดผานระบบควบคุมท่ีแสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร เพื่อลดเวลาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 
 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 กําหนดรายละเอียดขอมูล การทํางานของปมน้ําและเครื่องมืออุปกรณในระบบผลิตน้ําประปาที่
ตองการใหแสดงในจอคอมพิวเตอรทั้งหมด 
             4.2 สืบทราบราคาจากผูชํานาญระบบควบคุมและสัญญาณตางๆ 
             4.3 ขออนุมัติงบประมาณเพ่ือดําเนินการ 
             4.4 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 
             4.5 ติดต้ังระบบควบคุมสวนกลาง 
 

5.ระยะเวลาดําเนินการ  
            ปงบประมาณ 2564 
 

6.งบประมาณ 
           เงินทุนหมุนเวียนฯ 
 

7.ผูรับผิดชอบ 
            ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
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8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             8.1 ผูควบคุมสามารถเรยีกดูขอมูลการทํางานของปมนํ้าและเครื่องมือในระบบที่หองควบคุมกลางได
ท้ังหมด 
             8.2 การสั่งการ ตั้งคาการทํางานของระบบสามารถทําไดที่หองควบคุมกลาง 
 

9.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             9.1 ทําการควบคุมการทํางานระบบไดที่เดียว ลดเวลาและอันตรายจากชวงฝนตกหรือเวลากลางคืน 
             9.2 การตรวจสอบติดตามการทํางานระบบทําไดงายรวดเร็วทันตอการแกไขสั่งการ 
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โครงการปรับปรุง 
การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๑ 

ประจําป ๒๕๖๓ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุน้ันตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเน่ือง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรน้ัน 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 

ท้ังน้ี เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน

คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช

งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ท้ัง

ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว

ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 

ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน

เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน

ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ

ไมเก่ียวของ 
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สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพ่ืองานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 
 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพ่ือปรับปรุงหนวยงานที่ผลิตสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ใหไดมาตรฐานสากล และสอดคลอง

กับจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓ เพื่อทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการปรับปรุงฯ 
ระยะที่ ๑ กลุมสัตวทดลอง 

 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
ระยะที่ ๑ : โรงเรือนกระตาย และโรงเรือนเปด ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง  

 

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ระยะที่ ๑ : เริ่มต้ังแต เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุดเดือนกันยายน ๒๕๖๓ (๑ ป) 

 

๖. วิธีการดําเนินการ 
จัดซื้อวัสดุมาติดตั้งและซอมแซม โดยใชงบประมาณที่ไดรับในป ๒๕๖๓ 

 

๗. วิทยากร 
ไมมี 
 

๘. รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุงฯ 
๘.๑ ซอมแซมโครงสรางหลังคา จํานวน ๑๐ โรงเรือน 
๘.๒ ติดตั้งผาใบกันสาดแบบชักรอก จํานวน ๖๔ ชุด 
๘.๓ เทลานปูนขางโรงเรือนเปด 

 

๙. งบประมาณในการปรับปรุงฯ ระยะท่ี ๑ 
จากงบประมาณ ประจําป ๒๕๖๓ ประมาณ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (หนึ่งลานหาแสนบาทถวน) 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง  
 

๑๒. คณะทํางาน 
ประกอบดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง   

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จของโครงการฯ 

 

๑๔. การประเมินผลการปรับปรุงฯ 
ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน หลังเสร็จสิ้นโครงการ ไมพบความบกพรอง เสียหายและ

สามารถใชงานไดดี   
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ปรับปรุงหนวยงานที่ผลิตและเลี้ยงสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ไดรับการปรับปรุงจน

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ 
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โครงการปรับปรุง 
การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๒ 

ประจําป ๒๕๖๔ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุน้ันตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเน่ือง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรน้ัน 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 

ท้ังน้ี เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน

คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช

งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ทั้ง

ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว

ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 

ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน

เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน

ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ

ไมเก่ียวของ 
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สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพื่องานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 
 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพื่อปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ใหไดมาตรฐานสากล และ

สอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓ เพื่อทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการปรับปรุงฯ 
ระยะที่ ๒ : กลุมควบคุมคุณภาพ 

 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
ระยะที่ ๒ : โรงเรือนโค ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

 

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ระยะที่ ๒ : เริ่มต้ังแต เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ สิ้นสุดเดือนกันยายน ๒๕๖๔ (๑ ป) 

 

๖. วิธีการดําเนินการ 
ขออนุมัติแบบโรงเรือนโค จากหนวยงานของกรมปศุสัตว ภายในป ๒๕๖๓ และขออนุมัติงบประมาณ

กอสราง ประจําป ๒๕๖๔ และกอสรางแลวเสร็จภายในป ๒๕๖๔ 
 

๗. วิทยากร 
ไมมี 

 

๘. รายละเอียดการดําเนนิการปรับปรุงฯ 
สรางโรงเรือนโคใหม ตามแบบและงบประมาณที่ ไดรับการอนุมัติจากงบประมาณรายจาย 

ปงบประมาณ ๒๕๖๔ 
 

๙. งบประมาณในการปรับปรุงฯ ระยะท่ี ๒ 
จากงบประมาณที่ไดรับ ประจําป ๒๕๖๔ ประมาณ ๕,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (หาลานบาทถวน) ซึ่งมี 

 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมควบคุมคุณภาพ  
 

๑๒. คณะทํางาน 
ประกอบดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง   

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จของโครงการฯ  

 

๑๔. การประเมินผลการปรับปรุงฯ 
ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน หลังเสร็จสิ้นโครงการ ไมพบความบกพรอง เสียหายและ

สามารถใชงานไดดี   
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและทดสอบสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของ สทช. จนสามารถใชงานได

อยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ 
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โครงการปรับปรุง 

การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๓ 
ประจําป ๒๕๖๓ เปนตนไป  

 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ
 

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุน้ันตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเน่ือง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรน้ัน 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 
 

งานผลิตชีววัตถุ งานทดสอบ และงานวิจัยที่ใชสัตวที่ดี ถูกตองแมนยํา จนเปนที่ยอมรับของสากล 

จําเปนตองใชสัตวจากแหลงผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่สามารถใหบริการสัตวตามขอกําหนดไดอยางตอเน่ือง 

การผลิตสัตวท่ีไดมาตรฐานคุณภาพเพ่ือบริการสําหรับงานทางวิทยาศาสตร ตองมีการเลี้ยงดวยระบบอนามัยเขม 

(Strict Hygienic Conventional หรือ Clean Conventional) และ/หรือระบบปลอดเชื้อ จําเพาะ (Specified 

Pathogen Free) และ/หรือ ระบบปลอดเชื้อสมบูรณ (Germ Free) แมวาปจจุบันสถานที่ดําเนินงานวิจัย งานทดสอบ 

และงานผลิตชีววัตถุ โดยสวนใหญจะไมทําการผลิตและบริการสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรข้ึนเองภายในหนวยงาน 

เวนแตหนวยงานที่มีการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรจํานวนมากอยางตอเนื่อง และเปนหนวยงานที่มีการใชสัตว

จําเพาะชนิดหรือสายพันธุเปนระยะเวลานาน 
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ท้ังน้ี เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน

คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช
งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ท้ัง
ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว
ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 
ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน
เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน
ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ
ไมเก่ียวของ 

สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพ่ืองานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 
 

๒. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
๒.๑ เพ่ือปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหได

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่เก่ียวของกับการเลี้ยงและการใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓ เพ่ือสงเสริมใหมีการปรับปรุงแหลงผลิตและบริการสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรที่ไดคุณภาพมาตรฐาน มี
ปรมิาณเพียงพอตอความตองการของผูใช เพ่ืองานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตวัตถุ 

๒.๔. เพ่ือทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนท่ียอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
การปรับปรุงแหลงผลิตเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานและถูกตองตาม

หลักจรรยาบรรณ 
 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
แหลงผลิต: ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง และฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
แหลงเล้ียงและใช: ฝายผลิตและฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนชนิดตางๆ 

 
๕. ระยะเวลาการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๓ –๒๕๖9 
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๖. วิธีการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ประชุม 

รวบรวมขอมูล ดูงาน วางแผน ออกแบบ คํานวณงบประมาณ จัดทําเปนโครงการและแผนปฏิบัติการ  
 

๗. วิทยากร 
ไมม ี
 

๘. รายละเอียดการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
๘.๑ การแตงตั้งคณะทํางาน 
๘.๒ การวางแผนและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
๘.๓ การรวบรวมขอมูล ดูงานตามสถานที่ตางๆ และการวิเคราะห 
๘.๔ การสรุปบทวิเคราะหและวางแนวทาง 
๘.๕ การบริหารความเสี่ยงโครงการ และการศึกษาความเปนไปไดและความคุมทุน 
๘.๖ การวาจางที่ปรึกษาที่มีความรูและเชี่ยวชาญดานสัตวทดลอง อาจจะเปนภายในหรอืภายนอกประเทศมา
จัดทําแผนปรับปรงุและพัฒนาสถานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของหนวยงานใหไดมาตรฐาน
ท่ีสากลยอมรับ 
๘.๗ การวาจางออกแบบสถานที่เลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรตามแผนปรับปรุงและพัฒนาฯ 
๘.๘ ย่ืนแบบที่ไดรับในขั้นตอนที่ ๒ ใหผานการรับรองจากสถาบันพัฒนาการดําเนินการตอสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร 
๘.๙ การวาจางกอสรางหรือการปรับปรุงสถานที่ตามแบบที่ไดรับในข้ันตอนท่ี 2 
๘.๑๐ การวาจางผูควบคุมงานท่ีมีความรูดานสถานที่ท่ีเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 
๙. งบประมาณในการจัดทําแผนการปรับปรุง 

คาเดินทางและเบี้ยเลี้ยงในการดูงานตามสถานที่ตางๆ ภายในประเทศ 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สทช.  
 

๑๒. คณะทํางาน 
คณะทํางานที่ไดรับการแตงต้ังจากหนวยงานตางๆ ที่เกี่ยวของ ของ สทช.  

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ระดับความสําเร็จของโครงการฯ 

 

๑๔. การประเมินผลการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน ตั้งแตจัดทาํแผนฯ ไปจนไดรับงบประมาณในแตละขั้นตอน 
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๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ไดรับแผนปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร เพื่อนําไปของบประมาณตาม

ข้ันตอนตางๆ ของแผนฯ และ/หรือตามระยะเวลา และ/หรือปงบประมาณตางๆ ที่ระบุในแผนฯ 
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร” คร้ังท่ี ๒, ๓ และ ๔ 

ประจําป ๒๕๖3, ๒๕๖4 และ ๒๕๖5 
------------------------------------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 

การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประกอบดวย งานผลิต

ชีวภัณฑ งานทดสอบชีวภัณฑ งานวิจัยและพัฒนา และงานผลิตและบริการสัตว ถึงแมวาการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดําเนินงานมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลาหลายสิบป แตเนื่องจากการลงทุนทางดานการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องาน

วิทยาศาสตรจําเปนตองใชงบประมาณสูงมาก จึงทําใหการดําเนินการดานการเลี้ยงและใชสัตวฯ ของสํานักฯ เปนไป

อยางชาๆ ไมสามารถตอบสนองภารกิจหลักของสํานักฯ ไดอยางมีเพียงพอทั้งคุณภาพและปรมิาณ 

ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดดําเนินการผลักดัน พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร ป พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกาศใชเพื่อใหทุกหนวยงานไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชน จะตอง

ดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายใตจรรยาบรรณการดําเนินการตอ

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ซึ่งกอใหเกิดกระแสความเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ือ

งานทางวิทยาศาสตรอยางกวางขวาง เม่ือเกิดการปรับปรุงพัฒนาในสถานที่ท่ีเลี้ยงและใชสัตว พระราชบัญญัติฯ จึงได

กําหนดใหหนวยงานจะตองจัดการอบรมใหผูเลี้ยงและใชสัตว และผูท่ีเกี่ยวของภายในหนวยงานควบคูกันไปดวย จึงจะ

ทําใหหนวยงานนั้นๆ สามารถดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรถูกตองตามหลักจรรยาบรรณฯ 

พระราชบัญญัติฯ และมีมาตรฐานสากล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอจัดทําโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร” ครั้งที่ ๒ ประจําป ๒๕๖3 คร้ังที่ ๓ ประจําป ๒๕๖4 และคร้ังที่ ๔ ประจําป ๒๕๖5 ซึ่งการจัด
ฝกอบรมหลักสูตรดังกลาว จะชวยใหขาราชการ ลูกจางและพนักงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
รวมทั้งผูเก่ียวของ เชน ชาง เปนตน มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตรที่ถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการดําเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พระราชบัญญัติสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ และมีมาตรฐานสากล 

 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพ่ือใหผูรบัการอบรมไดมีความรูความเขาใจพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒.๒ เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมคีวามรูความเขาใจจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 3Rs 
๒.๓ เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมคีวามรูความเขาใจมาตรฐานการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 

๓. กลุมเปาหมาย 
ขาราชการ ลูกจางและพนักงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ท่ีเกี่ยวของทั้งทางตรงและ

ทางออมในการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร รวมจํานวน ๖๐ คน/รุน  
 

๔. สถานท่ีจัดฝกอบรม 
โรงแรมในจังหวัดกรุงเทพมหานครหรือตางจังหวัด 
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๕. ระยะเวลาการฝกอบรม 
จํานวน ๒ วัน ๑ คืน 

 

๖. วิธีการฝกอบรม 
บรรยาย / อภิปราย / ตอบขอซกัถาม 

 

๗. วิทยากร 
วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ หรือจากหนวยงานอ่ืนๆ 

 

๘. รายละเอียดหลักสูตร 
๘.๑ หัวขอ : ภาพรวมการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร  จํานวน ๓ ช่ัวโมง  
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรับทราบถึงภาพรวมการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร และมีความเขาใจที่
ตรงกัน 

รายละเอียดของวิชา 
- งานทางวิทยาศาสตรที่ใชสัตว 
- สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
- การเลี้ยงสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
- ปญหาจากการใชสัตวและจรรยาบรรณการใชสัตว 
- การกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตว 
วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

๘.๒ หัวขอ : จรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการ 3 Rs   จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรับทราบถึงเนื้อหาสาระของ จรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการ 3 Rs 
รายละเอียดของวิชา 
- การใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร (ความเปนมา และประโยชน) 
- ปจจัยที่ผลกระทบตองานทางวิทยาศาสตรที่ใชสัตวเปนตัวแบบ 
- หลักการ 3Rs 
- การหลีกเลี่ยง/ทดแทนการใชสัตว (Replacement) 
- การลดจํานวนสัตวที่ใช (Reduction) 
- การปรับปรุงวิธีการปฏิบัติตอสัตว (Refinement) 
- จรรยาบรรณคืออะไร ทําไมตองมีจรรยาบรรณ 
- จรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
- การกํากับดูแลผูเลี้ยงและผูใชสัตว 
- วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

๘.๓ หัวขอ : พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรับทราบถึงเนื้อหาสาระของ พ.ร.บ.ฯ และมีความเขาใจที่ตรงกัน 
- เพ่ือใหเขาใจถึงวัตถุประสงคและประโยชนของ พ.ร.บ.ฯ 
- เพ่ือนํา พ.ร.บ. ไปใชประโยชนในการสงเสริมพัฒนามาตรฐานการดําเนินการตอสัตวฯ 
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รายละเอียดของวิชา 
- ความเปนมา 
- พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๕๖ มาตรา 
- ประโยชนที่คาดวาจะเกิดข้ึน 
- พระราชบัญญัติอ่ืนที่เก่ียวของ 
วิธีการสอน: การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

๘.๔ หัวขอ : มาตรฐานการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร  จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรับทราบถึงมาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
รายละเอียดของวิชา 
- หลักการท่ัวไป 
- มาตรฐานท่ัวไป 
- การเลือกใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
- การจัดการสภาพแวดลอม 
- สถานท่ีเลี้ยงและใชสัตว คุณภาพสัตวกับระบบการเลี้ยงสัตวทดลอง 
- บุคลากร 
- การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
- การขนสงสัตว 
- การกําจัดซากสัตวและของเสียจากการเลี้ยง 
- การจัดการความเสี่ยง 
วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

 

๙. งบประมาณในการดําเนินงาน 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประจําป/รุน ดังนี้ 

๙.๑ คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน ๖๓,๐๕๐ บาท 
- คาที่พักวิทยากรและที่ปรึกษา ๔ คนๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๔๕๐ บาท เปนเงิน ๕,๘๐๐ บาท 
- คาที่พักผูเขารวมการฝกอบรม ๖๐ คน จํานวน ๓๐ หองๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๘๐๐ เปนเงนิ ๕๔,๐๐๐ บาท 
- คาที่พักคณะทํางาน ๓ คนๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๘๐๐ บาท ๑ หอง คืนละ ๑,๔๕๐ บาท ๑ หอง   
๙.๒ คาอาหาร ผูเขารวมการฝกอบรม ที่ปรึกษา คณะทํางาน และวิทยากร รวมเปนเงนิ ๗๓,๗๐๐ บาท 
- คาอาหารกลางวันจํานวน ๖๗ คนๆ ละ ๒ มื้อๆ ละ ๓๕๐ บาท รวมเปนเงนิ ๔๖,๙๐๐ บาท 
- คาอาหารเย็นจํานวน ๖๗ คนๆ ละ ๑ มื้อๆ ละ ๔๐๐ บาท รวมเปนเงนิ ๒๖,๘๐๐ บาท 
๙.๓ คาอาหารวาง ผูเขารวมการฝกอบรม ที่ปรึกษา คณะทํางาน และวิทยากร จํานวน ๖๗ คนๆ ละ  

๔ มื้อๆ ละ ๕๐ บาทรวมเปนเงนิ ๑๓,๔๐๐ บาท 
๙.๔ คาตอบแทนวิทยากร ๑๒ ชั่วโมงๆ ละ ๖๐๐ บาทรวมเปนเงิน ๗,๒๐๐ บาท 
๙.๕ คาเอกสารประกอบการฝกอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงนิ ๒๐,๐๐๐ บาท 
๙.๖ คาเชาหองประชุม จํานวน ๒ วันๆ ละ ๕,๐๐๐ บาทรวมเปนเงนิ ๑๐,๐๐๐ บาท 
๙.๗ คาเชารถโดยสาร ๒ วันๆ ละ ๒๐,000 บาท รวมเปนเงนิ ๔๐,๐๐๐ บาท 
รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน ๒๒๗,๓๕๐ บาท (สองแสนสองหมื่นเจ็ดพันสามรอยหาสิบบาทถวน) 
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๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร  

 

๑๒. คณะทํางาน 
เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจํานวน ๓ คน 

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

รอยละผูเขาอบรมที่ผานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการอบรม (ไมต่ํากวารอยละ ๗๐) มีคาเปาหมาย 
ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
 

๑๔. การประเมินผลการฝกอบรม 
- ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการอบรม โดยใชแบบทดสอบ (pre-test และ post-test)  
- ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารวมฝกอบรมทําแบบประเมินผล

โครงการฯ หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
- ผู เข ารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําพระราชบัญ ญัติสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ไปปฏิบัติงานใหถูกตอง 
- ผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 

3Rs ไปปฏิบัติงานใหถูกตอง 
- ผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําความรูเกี่ยวกับมาตรฐานการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรไปปฏิบัติงานใหถูกตอง กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
ทางราชการมากยิ่งข้ึน 
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การประชุมวิชาการนานาชาติ 

11th World Congress on Alternative and Animal Use in the Life Sciences 

ณ ประเทศเนเธอรแลนด 

ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

---------------------------------------------------------------------------------- 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

  ปจจุบันการสงออกผลิตภัณฑที่ไดจากปศุสัตวออกไปจําหนายยังตางประเทศทั่วโลก มีขอกําหนด

กฎเกณฑ และมาตรฐานตางๆ มากมายที่เปนขอจํากัดในการผลิตปศุสัตว เชน มาตรฐานฟารม อาหารสัตว ยาสัตว 

และวัคซีนสัตว เปนตน หากสินคาทางปศุสัตวที่สงออกไปไมไดมาตรฐานตามกําหนดของประเทศคูคา ก็จะถูกปฏิเสธ 

ซึ่งสงผลเสียหายตอเศรษฐกิจของประเทศอยางรุนแรง ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีหนาท่ีผลิตวัคซีนและสาร

ทดสอบโรคชนิดตางๆ ที่ใชในสัตว เพ่ือบริการเกษตรกรของประเทศ ซึ่งมีสวนเก่ียวของในขอกําหนดตางๆ เหลานี้ 

รวมท้ังการปองกันโรคอันจะทําใหเกิดความเสียหายตอปศุสัตวในประเทศ วัคซีนและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ มี

ความจําเปนอยางย่ิงที่จะตองใชสัตวทดลองในการผลิตและทดสอบ หรือในการวิจัย ซึ่งในการผลิต เลี้ยง ดูแลและใช

สัตวทดลองชนิดตางๆ ไมวาจะเปน โค สุกร ไก จะตองคํานึงถึงหลักจรรยาบรรณในการใชสัตว (Animal Welfare) ซึ่ง

เปนขอกําหนดสําคัญในการใชสัตวที่ทั่วโลกจะตองคํานึงถึง  
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีแผนพัฒนา ปรบัปรุงและซอมแซมระบบการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร เชนการผลิต การทดสอบและการวิจัยชีวภัณฑสัตว ใหสามารถเพ่ิมปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับ

ความตองการใชวัคซีนที่สูงขึ้น สามารถดําเนินงานเลี้ยงและใชสัตวทดลองไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม

มาตรฐานสากล คือ ตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต (GMP) ซึ่งเปนกฎหมายบังคับในปจจุบัน รวมทั้ง ระบบตอง

สอดคลองตาม “จรรยาบรรณการใชสัตว” ของสภาวิจัยแหงชาติ ในพระราชบัญญัติการใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ทําใหหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังสถานศึกษาตางๆ ทั้งประเทศ ที่มีการผลิต การเลี้ยง

และ/หรือการใชสัตวทดลองท้ังหมด จะตองดําเนินการกอสราง ปรับปรุงและซอมแซมระบบการเลี้ยงและใช

สัตวทดลองของหนวยงาน  
   

  ดังนั้น การจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของหนวยงานจะตองมีการ

วางแผนการดําเนินงานอยางละเอียด รอบคอบและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการใชสัตว และมาตรฐานสากล ซึ่ง

คาดวาจะตองลงทุนโดยใชงบประมาณมากกวารอยลานบาท ดังนั้น เพ่ือใหลงทุนเปนไปอยางคุมคา และละเอียด

รอบคอบที่สุด สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหเจาหนาท่ีที่รับผิดชอบดานสัตวทดลองของสํานัก ท่ีมี

หนาที่เก่ียวของกับการดําเนินการในทุกขั้นตอนท่ีมีการใชสัตวทดลองและเปนเลขานุการของคณะกรรมการกํากับดูแล

การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของสํานัก ไปประชุมวิชาการนานาชาติ 11th World Congress on 

Alternative and Animal Use in the Life Sciences ณ เมือง Maastrichtประเทศเนเธอรแลนด เพื่อนําความรู 

ความเขาใจและประสบการณจากการประชุมมาใชในการวางแผนพัฒนาการดําเนินปรับปรุงและซอมแซมระบบการ

เลี้ยงและใชสัตวทดลองใหไดมาตรฐานและคุมคาตอการลงทุนที่สุด 
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๒. วัตถุประสงค 
  การประชุมในครั้งนี้  มุงเนนใหผู เขารวมประชุมประชุมมีความรูความเขาใจและแลกเปลี่ยน

ประสบการณในประเด็นหลักๆ ดังตอไปนี้ 

 3Rs in transition from development to application 

 Guidelines and legislation for the care and use of laboratory and farm animals 

 Animal welfare and welfare indicators 

 Environmental enrichment 

 Anaesthesia and analgesia 

 Positive reinforcement training 

 AAALAC, GAP, and ISO series 

 Bio-security levels 

 Etc. 
 

๓. กลุมเปาหมาย 
ขาราชการที่ปฏิบัติหนาที่ หัวหนากลุมสัตวทดลอง หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ หัวหนากลุมควบคุม

คุณภาพ หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา จํานวน ๔ คน 
 

๔. สถานท่ีจัดประชุม 
เมือง Maastricht ประเทศเนเธอรแลนด  

 

๕. ระยะเวลาการประชุม 
ระยะเวลา ๘ วัน รวมวันเดินทางไป – กลับ (สิงหาคม – กันยายน ๒๕๖๓) 

 

๖. วิธีการหรือขั้นตอนการประชุม 
๖.๑ ลงทะเบียนลวงหนาทางออนไลน เพ่ือเขารวมประชุมตามหมายกําหนดการ 

๖.๒ เขาประชุมในระบบแบงหองตามชนิดสัตวหรือตามหลักวิชาการ โดยรับฟงบรรยาย อภิปรายและตอบขอ

ซักถาม 

๖.๓ เขารับฟงการเสนอผลงานทางวิชาการนานาชาติ 

๖.๔ เขาชมนิทรรศการแสดงสนิคา นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการจากนานาชาติ 
 

๗. วิทยากร 
วิทยากร ผูเสนอผลงาน และคณะกรรมการกํากับดูแลระดับนานาชาติจากกวา ๕๐ ประเทศทั่วโลก 
 

๘. รายละเอียดการประชุม 
อยูในระหวางดําเนินการของคณะกรรมการจัดงาน 11th World Congress on Alternative and 

Animal Use in the Life Sciences 
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๙. งบประมาณการดําเนินงาน 
  ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ป ๒๕๖๓ ในงบดําเนินงานหมวดคาตอบแทนใชสอยและ

วัสดุ รายการคาใชจายในการดูงาน ประชุมวิชาการ อบรมในตางประเทศ เปนเงิน ๗๕๙,๒๐๐.-บาท (เจ็ดแสนหาหมื่น

เกาพันสองรอยบาทถวน)ตามรายละเอียดแนบทาย 

หมายเหตุ: คาใชจายในการเดินทางไปประชุมวิชาการนานาชาติบางรายการอาจไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายงาน

อ่ืนๆ ใหอยูในวงเงินไมเกินที่ไดรบัอนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ไมม ี

 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง 

 

๑๒. คณะทํางาน 
ไมม ี

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดรายงานสรุปผลการประชุมดานสัตวทดลองจากผูเขารวมประชุม จํานวน ๑ ฉบับ 

 

๑๔. การประเมินผลการประชุม 
ประเมินผลโดยใหผูเขารวมประชุมจัดทํารายงานผลของการประชุมแกกรมปศุสัตวภายใน ๓๐ วัน 

หลังจากกลับมาจากสถานที่จัดประชุมในตางประเทศ 
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

๑๕.๑ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูจากการประชุมตามหัวขอและนําความรูที่ไดมาวางแผนพัฒนาการ

เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๑๕.๒ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในระบบการเลี้ยงสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการ

ดําเนินงานที่รับผิดชอบจนไดสัตวทดลองที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับ

จรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 

๑๕.๓ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในระบบการใชสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการ

ดําเนินงานที่ รับผิดชอบภายใตจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ปฏิบัติงานผลิต ทดสอบและวิจัยชีว

ภัณฑสัตว จนไดวัคซนีที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 

๑๕.๔ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับความปลอดภัยทางชีวภาพ (bio-

security) สามารถปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการระดับตางๆ ไดถูกตองและปลอดภัย 

๑๕.๕ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในการออกแบบอาคาร ระบบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ

ตางๆ ที่ถูกตองตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ของสภาวิจัย

แหงชาต ิ

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 231



 
 

 

๑๕.๖ ผูเขารวมประชุม จะมีความสามารถถายทอดประสบการณท่ีไดรับใหกับเจาหนาที่และพนักงานของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือสรางความรูความเขาใจในมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

๑๕.๗ ผูเขารวมประชุม จะมีความสามารถที่จะรวบรวมความรูเสนอแผนงานหรือโครงการตางๆ เก่ียวกับการ

ปรับปรุงระบบการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง และการบํารุงรักษาเชิงปองกัน เพ่ือการผลิต การทดสอบ

และการวิจัยชีวภัณฑสัตว 
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โครงการปรับปรุงระบบ Biocontainmentอาคารบําบัดน้ําเสียรวม 

ฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 

 

ที่มา: เนื่องจากระบบ Decontaminationของฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม ทั้ง แบคทีเรีย ไวรัส และ 

โรคปากและเทาเปอยไดใชงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 โดยยังไมไดมีการตรวจสอบระบบ มากอนเลย ตอมาพบวา

ความดัน Negative pressure สูงกวาปกติมากเพราะเปดประตูเขาออกยากมาก และเม่ือเขาไปปฏิบัติงานจะรูสึกอึด

อัด จึงมีการตรวจสอบระบบ Biocontainment จึงไดพบวา pressure gauge ที่หนาอาคารซึ่งมีเพียงตัวเดียว 

แสดงผลผิดพลาด และไมมีpressure gauge แสดงความแตกตางของความดันแตละหอง , ประตูหองอาบน้ําไมได

เปน Air tight door , Circulation fan มีเสียงดัง , Filter ใชงานมาจนใกลจะตัน และไมมีระบบตรวจสอบวามี

ผูปฏิบัติงานอยูภายใน , มีขอบกพรอง หรืออุบัติเหตุเกิดข้ึน หรือไม ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความไมปลอดภัยตอระบบ 

หรอืผูที่เขาไปปฏิบัติงานภายในได 
 

1) วัตถุประสงค 

 เพ่ือปรับปรุงระบบ BiocontainmentเดิมของอาคารDecontamination ทั้ง 3 อาคารของฝายบําบัดของ

เสียและรักษาสิ่งแวดลอมใหม ใหเปนไปตามมาตรฐานของ เดิมที่กําหนดไว, แกไขระบบ Air Handing Unit โดยการ

เปลี่ยน Filter ใหม , มี pressure gauge แสดงความแตกตางของความดันแตละหองที่ดานหนาของอาคารเพ่ือให

ผูปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบความดันจากภายนอกได มีระบบแจงเตือนใหผูควบคุมระบบ และชางสามารถทราบ

ไดวา มีความผิดปกติเก่ียวกับระบบที่ใด ตั้งแตเม่ือใด เพ่ือที่จะไดแกไขปญหาไดทันทวงที กอนที่จะเกิดความเสียหาย

ตอระบบและทางราชการ หรือมีเช้ือโรคหลุดรอดออกไปจากระบบสูสิ่งแวดลอม 
 

2) ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานของโครงการตองแลวเสร็จพรอมทดลองตรวจสอบระบบ ภายใน 120 วัน 

3) งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนายวงเงิน    13,963,500     บาท  

4) ผูรับผิดชอบ 

 กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 

5) ขอเสียหากไมไดทําโครงการนี้ 

 5.1 ความดันอากาศภายในของระบบBiocontainment สูงกวาปกติมาก ทําใหฝาและผนังอาคาร 

             ตองรับภาระ pressure สูงกวาปกติถึง 8 เทา ของpressure ที่ควรจะเปนจริง 

        5.2 สิ้นเปลืองพลังงานเพราะมีการดูดอากาศและปลอยอากาศมากกวาท่ีควรจะเปน และระบบปรับ 

             อากาศตองทํางานตลอดเวลาแมไมมีผูใดเขาไปปฏิบัติงาน 

 5.3 อุปกรณ Air Handing Unit ทํางานหนักกวาปกติ ทําใหอุปกรณประกอบเสื่อมอายุเร็วไปดวย 

 5.4 สามารถทราบแรงดันอากาศของทุกหองไดโดยสังเกตที่ pressure gauge หนาประตู และมีระบบ  

             สง smsเตือนไปยังผูควบคุมระบบและชาง กรณีไมอยูในมาตรฐาน Biocontainment ที่กําหนด 

ไว เพื่อจะไดมาแกไขปญหาไดทันทวงที 
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 5.5 Filter ในระบบ Air Handing Unit ใกลจะตันทําใหระบบตองแบกรับภาระหนักขึ้น ทําใหระบบ 

             อาจจะชํารุดเมื่อใดก็ได 
 

6) ขอดีของการทําโครงการ เปรียบเทียบกับกอนทําโครงการ 

 6.1 สามารถปรับความดันอากาศภายในระบบ Biocontainment ใหเปนไปตาม 

             มาตรฐาน Biocontainment 

 6.2 ปรับปรงุ Air Handing Unit ใหเปนไปตามมาตรฐานBiocontainment 

 6.3 ลดภาระฝา เพดาน เนื่องจาก pressure สูงกวาปกติ 8 เทา 

 6.4 ประหยัดพลังงาน เพราะมีการปรบัปรุงระบบ Air Handing Unit ทําใหการทํางานลดลง และ 

              ไดเปลี่ยน Filter ใหมหมดทั้งระบบ และควบคุมใหระบบปรับอากาศทํางานเฉพาะเมื่อมี 

              ผูปฏิบัติงานอยูเทานั้น 

 6.5 สามารถทราบขอมูลภายในระบบ Biocontainment ไดทุกขณะและมีระบบเตือนโดยสง sms 

ไปยังผูควบคุมระบบและชางเพ่ือใหชางไดทราบปญหาและแกไขไดทันทวงที และสรางความ 

ปลอดภัยใหระบบและผูปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

_________________________________________________แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย ปี 2561-2565

แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 | 234



 
 

โครงการปรับปรุงระบบบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตวัคซนี 

1.หลักการและเหตุผล 
เนื่องจากระบบบําบัดนํ้าเสียและกระบวนการผลิตและการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตวรับน้ําเสียจําพวกมูลสุกร มูลโค ทําใหเปนแหลงเพาะเชื้อโรคแบคทีเรียและเชื้อพิษตางๆ โดยมี 2 ขั้นตอน
ใหญๆ คือการบําบัดเชื้อพิษเพื่อมิใหกระจายสูสิ่งแวดลอมโดยวิธีการใชสารเคมีและการบําบัดน้ําเสียเพ่ือลดคา 
Biological Demand (BOD) โดยวิธีการ Activated Sludgeตามแบบของ University of Capetown (UCT) ซ่ึงได
ปฏิบัติงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 จนกระทั่งปจจุบันน้ีเปนเวลานานกวา 10 ป จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
การปรับปรุงใหม (Over Haul) เพื่อใหกลับมาใชงานไดดีดังเดิมเพื่อเปนการปองกันไมใหมีการแพรกระจายของเชื้อ
โรคออกไปสูสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และมีคาน้ําเสียไดตามมาตรฐานของ
กรมโรงงานกระทรวงอุตสาหกรรม และปลอดภัยตอสิ่งแวดลอม ตามมาตรฐานการควบคุมมลพิษ กระทรวง
อุตสาหกรรม 

 
2.วัตถุประสงคของโครงการ 
 
 2.1เพ่ือทําการปรับปรุงระบบทอสงน้ําเสียท้ังหมดของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ซึ่งสวนใหญเกือบจะตัน
หมดแลว พรอมทั้งเปลี่ยน Pump ที่ใชสงน้ําเสียจากจุดยอยตางๆ มายังอาคารบําบัดเชื้อพิษทั้ง 3 อาคาร และระบบ
บําบัด Biological Oxygen Demand (BOD)ท้ังสวนหนาและสวนหลัง เพ่ือใหกลับมาปฎิบัติ งานไดทั้ งหมด 
นอกจากนั้นยั งปรับปรุงเคร่ืองมือตางๆ ท่ีชํารุดทรุดโทรมใหใชงานไดพรอมรวมกับโปรแกรมควบคุมจาก 
Programable Logical Control (PLC) ทั้ง 3 อาคาร รวมทั้งปรับปรุงบอเก็บน้ําท่ีบําบัดแลวทั้ง 6 บอ (ดานหนา 3 
บอ และดานหลัง 3 บอ) โดยจะปูดวยแผน HDPE เพ่ือปองกันการซึมของน้ําที่บําบัดแลวออกสูภายนอก เหลือไวเปน
นํ้าสําหรบัใชในการรดนํ้าตนไม โดยไมมีการทิ้งนํ้าที่บําบัดแลวออกสูภายนอกหรือสิ่งแวดลอมเลย 
 

 2.2เพ่ือปรับปรุงระบบบําบัดน้ําและของเสียจากขบวนการผลิตชีวภัณฑ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประกอบดวยการปรับปรุงระบบบําบัดน้ําและของเสียจากขบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ (ของงานผลิต
ไวรัสวัคซีน,งานผลิตแบคทีเรียวัคซีน,  งานผลิตสัตวทดลองและทดสอบ,  งานโครงการผลิตวัคซีนสัตวปก,งานบริการ
การผลิต,  งานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย,โดยปจจุบันน้ําเสีย สามารถแบงออกตามสถานที่แหลงกําเนิด 
ออกเปน 2 โซนใหญดวยกัน คือ โซนฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย (สวนหลัง)และ โซนฝายผลิตชีวภัณฑสัตว
แบคทีเรียและไวรัส (สวนหนา)  การจัดการนํ้าเสยีจากโซนพ้ืนท่ี 2โซนน้ีจะพิจารณาดําเนินการแยกจากกันโดยมีระบบ
รวบรวมและบําบัดน้ําเสียของแตละโซนแยกเปนอิสระตอกัน 
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รูปที่ 1 เปนแผนที่แสดงตําแหนงที่ต้ังระบบบําบัดน้ําเสียสวนหนาและระบบบําบัดนํ้าเสียสวนหลัง 
  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
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 2.3เพ่ือใหนํ้าเสียจากฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ซึ่งเกิดขึ้นจากอาคารตางๆ จะถูกรวบรวมมาลงบอพัก และถูก
สูบสงดวยเคร่ืองสูบนํ้าผานทอสงน้ําเสียไปบังระบบฆาเชื้อโรค ( Decontamination System ) ซึ่งอยูในอาคารปด 
ระบบทอสงน้ําเสียไปยังอาคาร Decontamination จะตองปองกันไมใหอากาศหรือน้ําไหลยอนกลับไปยังโรงงานผลิต 
ระบบฆ าเชื้อ โรคDecontamination จะทํ าหนาที่ฆ าเชื้ อแบคที เรีย ใหตายกอน จากนั้ น นํ้าเสียที่ ผานระบบ 
Decontamination ของระบบวัคซีนแบคทีเรียมาแลวจะถูกสงไปยังระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางของโซน (Central 
Treatment Plant) เพื่อลดความสกปรกในรูปของบีโอดีและสารแขวนลอย จนกระทั่งไดน้ําทิ้งตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
น้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวจะปลอยใหไหลลงสูบอ Polishing Pond กอนที่จะนําน้ําไปรดน้ําตนไมในบริเวณศูนย
ตอไป ตําแหนงของระบบฆาเชื้อโรค (Decontamination System) ของแบคทีเรีย และตําแหนงของ Central 
Treatment Plant เพ่ือกําจัดบีโอดี และNitrogen  
 

 2.4เพื่อใหน้ําเสียจากศูนยวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด น้ําเสียสวนนี้จะไปรวมกับน้ําเสียจากหนวย
บริการผลิตน้ําและงานบริการ โดยถูกรวบรวมมาลงบอพักน้ําเสียและจากนั้นจะถูกสูบสงเคร่ืองสูบน้ําเสียไปยังระบบ
ฆาเชื้อไวรัสใน อาคาร Decontamination จากนั้นนํ้าเสียที่ผานระบบ Decontamination ไวรัสแลวจึงจะถูกสงไปยัง 
ระบบ Central Treatment Plant เพ่ือบําบัดความสกปรกในรูปของบีโอดี, สารแขวนลอย เพื่อใหไดนํ้าทิ้งตาม
มาตรฐานที่ตองการ  
 

 2.5เพื่อใหน้ําเสียจากคอกสัตวทดลองโซนที่ 1 ซึ่งจะมีบีโอดี และสารแขวนลอยรวมทั้งไนโตรเจนสูงกวา
บริเวณอ่ืนๆ จะถูกนํามาลดความสกปรกเบื้องตนกอนดวยระบบ Pre Treatment ซึ่งประกอบดวยตะแกรงละเอียด
แบบ Hydro Screenที่จะทําหนาที่ดักเศษมูลสัตว,  หญาฟางหรือตะกอนแขวนลอยออกจากน้ําเสียไปกอน  จากนั้น
น้ําเสียจะไหลลงสูบอดักไขมัน  และบอ Septic Tank เพ่ือลดความสกปรกเบื้องตนลง กอนที่จะถูกสูบสงไปยังระบบ 
Decontaminationเชื้ อ ไวรัส ส วนกลางซึ่ ง ใช ร วมกับน้ํ า เสี ยจากโซนที่ มี เชื้ อ ไวรัส อ่ืนๆ   น้ํ า เสี ยที่ ผ านการ  
Decontamination  แลวจะถูกสงไปยัง Central Treatment Plant เพ่ือกําจัดความสกปรกในรูปของบีโอดีและ
ตะกอนแขวนลอยตอไป  
 
 2.6เพ่ือใหน้ําเสียจากคอกสัตวทดลองโซนท่ี 2 จะมีแนวทางการจัดการในลักษณะเดียวกับคอกสัตวทดลอง
โซนที่ 1 
 

 2.7เพื่อใหน้ําเสียจากฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง  น้ําเสียจากโซนน้ีจะไมมีพวกเชื้อไวรัสหรือแบคทีเรียที่เปน
โรคติดตอปนเปอนอยู ดังนั้นน้ําเสียจากคอกสัตวที่มีอยูหลายคอกจะถูกรวบรวมโดยทอรวบรวมแบบ Gravity ไหลมา
รวมกันที่บอพักจากนั้นจะถูกสูบเขาสูระบบ Pre Treatment ที่ประกอบดวยตะแกรงดักขยะแบบ Static Screen,  
บอดักไขมันและSeptic Tank  เพื่อลดความสกปรกเบื้องตน จากนั้นจะถูกสูบสงไปบําบัดยังระบบ Central 
Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.8เพื่อใหน้ําเสียจากคอกฉีดพิษทับ น้ําเสียโซนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยู น้ําเสียจากคอกสัตวตางๆ  จะถูก
รวบรวมมาโดยทอน้ําเสียดวยระบบ Gravity มารวมยังบอพัก จากนั้นน้ําเสียจะถูกสูบผานระบบ Pre Treatment ที่
ประกอบดวยตะแกรงดักขยะแบบ Hydro Screen,  บอดักไขมันและ Septic Tank  น้ําเสียที่ผาน Pre Treatment 
นี้แลวจะถูกสูบสงไปฆาเชื้อดวยระบบ Decontamination ของเชื้อไวรัสและสงตอไปยัง Central Treatment Plant 
ของโซนตอไป 
 2.9เพ่ือใหน้ําเสียจากอาคารทดสอบความคุมโรค  น้ําเสียสวนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยู  การบําบัดน้ําเสียสวน
นี้กําหนดใหมีระบบ Pre Treatment ประกอบดวย Hydro Screen,  Septic Tank และบอดักไขมัน จากนั้นนํ้าเสีย
จะถูกสูบสงดวยเครื่องสูบน้ําเสียผานทอสงน้ําเสียดวยแรงดันไปยังระบบ Decontamination ฆาเชื้อไวรัสสวนกลาง
กอนที่จะถูกสงตอไปบําบัดบีโอดีที่ระบบ Central Treatment Plant ของโซนตอไป 
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 2.10เพื่อใหน้ําเสียจากโครงการผลิตวัคซีนสัตวปก นํ้าเสียสวนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยูโดยน้ําเสียจะถูก
สงผานไปยังระบบDecontamination แบบที่ใชความรอนในการฆาเชื้อ หลังจากนั้นจะถูกสูบสงผานเครื่องสูบน้ําเสีย
ไปยังระบบCentral Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.11เพ่ือใหน้ําเสียจากบริการผลิตน้ําและงานบริการผลิตน้ําสวนน้ีจะมีเชื้อไวรัสปะปนอยูจะถูกสงดวยเคร่ือง
สูบน้ําเสียผานทอสงนํ้าเสียดวยแรงดันไปยังระบบ Decontamination ฆาเชื้อไวรัสสวนกลางกอนจะถูกสงไปบําบัดบี
โอดีทั้งระบบCentral Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.12เพื่อใหน้ําเสียจากอาคารเตาเผาซากสัตวและของเสีย มีน้ําเสียไหลมายังบอพักและถูกสูบสงไปยัง 
Central DecontaminationUnit (Bacteria) กอนที่จะถูกสงไปยัง Central Treatment Plant ตอไป 
 
3.เปาหมาย 
 3.1ครุภัณฑที่ชํารุด หรือไมสามารถใชงานไดอยางเต็มที่ ไดรับการปรับปรุงใหสามารถใชงานไดดีขึ้น 
 3.2ระบบทอสงน้ําเสีย สามารถสงน้ําเสียไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
  
4.ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน พ.ศ. 2565 
 
5.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลติวัคซีนจําหนาย วงเงินประมาณ......49,000,000 บาท...... 
 
6.ผูรับผิดชอบ 
 ฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม  กลุมบรหิารชีวภัณฑสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
7.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 7.1ระบบบําบัดนํ้าเสยีสามารถทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 7.2ระบบบําบัดนํ้าเสยีสามารถบําบัดนํ้าเสียเปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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โครงการสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) 
 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 สภาพแวดลอมในการทํางานเปนสิ่งสําคัญของชีวิตคนเรา เพราะโดยปกติคนจะใชเวลาสวนใหญอยูในสถานที่
ทํางาน ดังนั้น หนวยงานตางๆ จึงควรกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับสิ่งแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพ การจัดสภาพแวดลอมใน
ท่ีทํางานที่ดีและเหมาะสม มีความสะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ จะมีสวนชวยทําใหคนทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งชวยลดอุบัติเหตุ และเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกัน 
เกิดความรกัสามัคคี และการทํางานเปนทีม 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงการที่คนไดทํางานในสถานที่ทํางานที่นาอยู นาทํางาน (Healthy 
Workplace) สะอาด ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา ยอมสงเสริมใหคนที่ทํางานเกิดความสุขกายสบายใจ มีความ
ปลอดภัยในการทํางาน เมื่อคนทํางานอยางมีความสุข ก็จะทําใหศักยภาพในการทํางานเพิ่มข้ึน อันหมายถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งจะนําไปสูภาพลักษณที่ดีขององคกร และทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน
ตอไป 

2.วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหบุคลากรรบัรู และเห็นคุณคาของการมีสถานที่ทํางานท่ีนาอยู นาทํางาน 
2. เพ่ือสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหเกิดความคิดสรางสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการทาํงาน 
 3. เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสภาพแวดลอม มีความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากรมีสุขภาพ

กายและสุขภาพจิตที่ดี 

3.กลุมเปาหมาย 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) 
 

4.รูปแบบการดําเนินการ 
 

    กิจกรรม ๕ ส 

 

สะอาด   ปลอดภัย    กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 

 

    สิ่งแวดลอมดี 

 

           มีชีวิตชีวา 

      กิจกรรมสงเสรมิบรรยากาศ 
      การทํางานแบบมีชีวิตชีวา 
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๕. แนวทางการดําเนนิงานโครงการ 

 ๑. แตงต้ังคณะทํางานกิจกรรม ๕ ส 

 ๒. กําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการสถานที่ทํางานนาอยู นา
ทํางาน 

 ๓. ดําเนินการและติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

 ๔. กําหนดรูปแบบของกิจกรรม 

 ๕. ดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

6. แผนปฏิบัติการ 

 แนบทาย 

7. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑. ทําใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน 

 ๒. บุคลากรมีสุขภาพดีท้ังกายและจิตใจ ทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพ 

 ๓. สรางภาพลักษณ สภาพแวดลอมที่ดีของสถานท่ีทํางาน มีความปลอดภัยในการทํางาน 

8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละของสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน ไมนอยกวารอยละ ๘0 
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โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศชนิด  Variable  Speed / Inverter 
 

1. หลักการและเหตุผล 
เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  เปนอาคารควบคุมภาครัฐโดยจะตองจัดทํารายงานการจัด

การพลังงานประจําปงบประมาณ  เพ่ือสงกระทรวงพลังงานในทุกๆ  ป  จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลการใชพลังงาน
ในอาคารพบวาการใชพลังงานสวนใหญอยูกับระบบปรับอากาศโดยแบงเปน  2  ระบบ  คือ  1.  ระบบปรับอากาศ
แบบรวมศูนยใชงานกับหองสะอาด  (Clean  room)  2.  ระบบปรับอากาศแบบแยกสวนใชงานกับอาคารสํานักงาน  
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการอนุรักษพลังงานของกระทรวงพลังงาน ที่กําหนดไวในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใชพลังงานวา ควรมีการเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศที่มีอายุการใชงานเกิน 10 ปเน่ืองจากเปนการใชเทคโนโลยีลาสมัย 
ประสิทธิภาพการใชพลังงานตํ่า สิ้นเปลืองพลังงาน เสียคาไฟฟาและคาใชจายในการบํารุงรกัษาสูงดังน้ัน กลุมชางซอม
บํารุงจึงไดทํ าการสํารวจเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนภายในสํานักฯ เพื่อที่ จะทําการป รับเปลี่ยนเปน
เคร่ืองปรับอากาศที่ใชเทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน เปนชนิด Variable Speed / Inverter จํานวน
ท้ังหมด 120 เครื่อง 
 
2. วัตถุประสงค 

2.1เพ่ือเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 10 ป เปนเครื่องปรบัอากาศ
ประสิทธิภาพสูง 
2.2เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยใชเกณฑประสิทธิภาพพลังงานของเคร่ืองปรับอากาศชนิด Variable  
Speed / Inverter  ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพของเครื่องปรับอากาศเบอร 5 
2.3เพื่อลดการใชพลังงานภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

3. เปาหมาย 
3.1ไดแผนการเปลี่ยนเคร่ืองปรบัอากาศแบบแยกสวน 
3.2ไดเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศชนิด Variable Speed / Inverter ทดแทนของเดิม 

 
4. ขั้นตอนการดําเนินการ 

4.1 กําหนดคณะทํางาน 
4.2 ประชุมคณะทํางาน เพื่อกําหนดขอบเขตงาน 
4.3 รางแผนการเปลี่ยนเคร่ืองปรบัอากาศแบบแยกสวน 
4.4 ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได 
4.5 เสนอผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อลงนามอนุมัติ 
 

5. แผนปฏิบัติการ 
แนบทาย 

6. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 - 2565 

7. งบประมาณ 
4,500,000 บาท 
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8. ผูรับผิดชอบ 
กลุมชางซอมบํารุง 

 
9. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ไดทําการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศจนครบทั้งหมด 120 เครื่อง 
10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ไดโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศชนิด  Variable  Speed / Inverter 
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โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร “แนวทางการบํารุงรักษา เชิงปองกันและลดการใชพลังงาน” 

........................................................................................... 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ในกระบวนการผลิตหรือการบริการนั้น มักหลีกเลี่ยงงานการซอมและบํารุงรักษาไมได เพราะงาน

ซอมและบํารุงรักษามีบทบาทท่ีชวยใหการผลิต และการบริการขององคกรเปนไปอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในปจจุบันที่กระบวนการผลิต และการบริการสวนใหญจําเปนที่จะตองอาศัยอุปกรณเครื่องมือและเครื่องจักร

มากขึ้น การที่เครื่องจักรเกิดขัดของข้ึน หรือไมสามารถใชงานได จะทําใหมีผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพการ

ผลิตและการบริการน้ันๆ การที่จะไดมาซึ่งเครื่องจักรท่ีมีคุณภาพน้ัน ตองมีระบบการบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากเคร่ืองจักร เมื่อถูกใชงานไปนาน ๆ ก็ตองมีการเสื่อมสภาพชํารุด สึกหรอ เสียหายและขัดของ ดังนั้น 

เพ่ือใหอายุการใชงานของเคร่ืองมือเคร่ืองจักรใหยืนยาว และสามารถใชงานไดตามความตองการของผูใชงานโดย

ไมชํารุดหรือเสียบอยครั้งจึงตองมี“การบํารุงรักษา” ในกระบวนการผลิตหรือบริการดวย จึงจะสามารถควบคุม

การทํางานของเครื่องจักรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ดังน้ัน ผูปฏิบัติงานหรือผูที่เก่ียวของในการใชงานและการบํารุงรักษาเคร่ืองมือหรือเครื่องจักร ของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจําเปนตองเขาใจถึงหลักการ การบํารุงรักษาเครื่องมือ หรือเคร่ืองจักรวาตองมีการ

บํารุงรักษาอยางไร และการจัดทําเอกสารการบํารุงรักษาตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงานและ

สามารถทําใหเครื่องมือหรือเครื่องจักรมีอายุการใชงานที่ยาวนาน ลดการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรใหนอยลง 

เพ่ือใหการดําเนินการผลิตชีวภัณฑ ที่ตองพ่ึงพาอาศัยเคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการผลิต สามารถทํางานไดอยาง

ตอเน่ืองและใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑เพื่อใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความเขาใจถึงลักษณะการเสื่อมสภาพ และชนิดของ

การบํารุงรักษาตางๆ 

๒.๒ เพ่ือใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สามารถกําหนดมาตรฐานการบํารุงรักษาเชิงปองกันได 

๒.๓ เพ่ือใหสามารถของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว วางแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๓. กลุมเปาหมาย  

 หัวหนางาน พนักงานควบคุมเครื่องจักรในการผลิต ชางซอมบํารุงรักษา ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

จํานวน ประมาณ 5๐ คน 
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๔. ระยะเวลาการฝกอบรม 
๖ ชั่วโมง 

๕. วิธีการฝกอบรม 
 ฝกอบรมโดยการบรรยายเชิงปฏิบัติ 1  รุน  จํานวน  ๕๐  คน 

๖. สถานท่ี 
หองประชุมโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวระหวางเดือนมีนาคม 

ถึง เมษายน ๒๕62 

๗. วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัย/หนวยงานภายนอก จํานวน ๑ คน 

๘. งบประมาณ 
ใชประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป ๒๕62 

 จํานวนคาใชจายทั้งสิ้น ................... บาท 

รายละเอียดคาใชจาย ดังนี้ 

๑. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน .........................บาท 
๒. คาอาหารกลางวันผูเขารวมอบรม คณะทํางาน และวิทยากร เปนเงนิ ........................ บาท 

- จํานวน 5๐ คนๆละ ๑ มื้อๆละ ......................บาท จํานวน 1 วัน  
๓. คาอาหารวางผูเขารวมอบรม คณะทํางาน และวิทยากร เปนเงิน ......................... บาท 

- จํานวน 5๐ คนๆละ ๒ มื้อๆละ ...............................บาท จํานวน 1 วัน  
๔. คาเอกสารประกอบการอบรมและคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน ...........................บาท 

- จํานวน 5๐ คน   
๙. ท่ีปรึกษาโครงการ 

นายเชาวฤทธ์ิ บุญมาทิต ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๑๐. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมชางซอมบํารุงรักษา 

๑๑. คณะทํางาน 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

๑๒. การประเมินผลโครงการ 
๑. ประเมินผลโครงการอบรมและวิยากรโดยใชแบบสอบถาม 

๑๓. การรับรองผลหลังการเขาสัมมนา 
๑. ปฏิบัติกิจกรรมตามหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอครบตามท่ีหลักสูตรกําหนด 
๒. เขารวมการฝกอบรมไมต่ํากวารอยละ ๙๐ ของเวลาการฝกอบรม 
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๑๔. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑.บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเกิดความเขาใจถึงลักษณะการเสื่อมสภาพ และชนิดของการ

บํารุงรักษาตางๆและทราบแนวทางการบํารุงรักษาเชิงประสิทธิภาพไดอยางถูกตอง 

๒.บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เขาใจถึงความสําคัญของแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันได 
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รายละเอียดการฝกอบรม 

หลักสูตร“แนวทางการบํารุงรักษา เชิงปองกันและลดการใชพลังงาน” 

.................................................................................... 

 

วันที่     มีนาคม – เมษายน ๒๕62 

 ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐น. ลงทะเบียน - พิธีเปด 

๐๙.๐๐–๑๐.๑๕ น. การบรรยายหัวขอ การเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักร 

 ๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐ น. พัก ชา – กาแฟ 

๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. การบรรยายหัวขอ แนวทางการบํารุงรักษาอยางมีประสิทธิภาพ  

 ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐น. พักรบัประทานอาหารกลางวัน 

 ๑๓.๐๐–๑๔.๑๕ น. บรรยายหัวขอ การบํารุงรักษาเชิงปองกัน ระบบในสายการผลิต 

 ๑๔.๑๕ – ๑๔.๓๐ น. พัก ชา – กาแฟ 

 ๑๔.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. การจัดทําแผนการบํารุงรักษา 

 ๑๕.๓๐– ๑๕.๔๕ น. พิธีปด 
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