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บทที่ 1 
 

บทสรุปผูบริหาร 
 

 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ฉบับนี้จัดทําขึ้น
ภายใตแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นโยบาย Thailand 4.0 ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ ๒๐ ป 
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ และแผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) เสนอตอคณะ
กรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายคณะผูจัดทําไดดําเนินการโดยใชหลักการวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกขององคกร (SWOT Analysis) ตามหลักของ Balance scorecard ทั้ง ๔ 
ดาน คือดานการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการพัฒนาทุนหมุนเวียนของเงินทุนใน
ปจจุบัน เพื่อกําหนดจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค สรุปผลการวิเคราะหดวยวิธี TOWS Matrix ทํา
ใหรูตําแหนงยุทธศาสตรขององคกรซึ ่งแบงเปน ๔ ดาน คือเชิงรุก เชิงปองกัน เชิงพัฒนาและเชิงรับหรือ
ปรับปรุงแกไข เพ่ือลดจุดออนและอุปสรรค สรางความเขมแข็งและตอบสนองตอโอกาสของเงินทุน ใหสอดคลอง
กับประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายท่ีไดรับในแตละปโดยแผนฯ ฉบับนี้สามารถ
กําหนดประเด็นยุทธศาสตรออกเปน 9 ประเดน็ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ
และมปีระสิทธิผลดังนี้ 

 

๑. ยุทธศาสตรเชิงรุก เปนการใชจุดแข็งขององคกรประสานกับโอกาสท่ีมีของอุตสาหกรรม โดยใชการวิจัยและ

พัฒนามาชวยในการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตใหไดผลิตภัณฑท่ีตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา ทั้งชนิด ปริมาณและคุณภาพ ประกอบดวย ๑ ประเด็นยุทธศาสตรคือ 

๑.๑ เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด ที่ใชในการปองกันและควบคุมโรคในสัตว 

๒. ยุทธศาสตรเชิงปองกันเปนการใชจุดแข็งขององคกรหลบหลีกอุปสรรค โดยการพัฒนาโรงงานตลอดท้ัง

กระบวนการผลิตวัคซีนใหไดรับรองมาตรฐานการผลิตที่ดี GMP ตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขเรื่อง

กําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน และตามพระราชบัญญัติสัตว

เพื่องานทางวิทยาศาสตร ซึ่งจะทําใหวัคซีนไดรับความเชื่อมั่น แมวาวงเงินการลงทุนที่จะใชในการปรับปรุง

พัฒนาจะมีมูลคาท่ีสูงมาก แตเงนิทุนหมุนเวียนฯ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวยังมีขอไดเปรียบ ตรงที่มีเชื้อที่

เกิดในพ้ืนท่ีเปนเชื้อสายพันธทองถ่ิน ที่มีการผลิตและมีสตอกเชื้ออยูแลว ขนาดบรรจุภัณฑสามารถตอบสนอง

ความตองการของผูใช มีเครือขายการกระจายผลิตภัณฑครอบคลุมทั่วประเทศ มีบุคลากรที่มีประสบการณ

และความชํานาญเฉพาะทางสูง เปนการเพิ่มความเชื่อมั่นใหกับเกษตรกรตอการใชวัคซีน อันสงผลใหยอดขาย

เพิ่มขึ้น ภายใตการวิเคราะหและติดตามประเมินผลความคุมคาและผลตอบแทนจากการลงทุนที่จะเกิดข้ึน

อยางตอเนื่องประกอบดวย1 ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

๒.๑ ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับมาตรฐาน GMP 
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๓. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนาเปนการใชโอกาสที่มีแกไขจุดออนขององคกรใหนอยลงหรือหมดไป โดยการพัฒนาการ
ดําเนินการและการบริหารงานทุกๆ ดานขององคกร ที่ยังไมสามารถตอบสนองตอวัตถุประสงคขององคกรได
อยางมีประสิทธิภาพประกอบดวย ๕ ประเด็นยุทธศาสตร คอื 
3.1 พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับปองกันและควบคุมโรคในสัตว ใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 
3.2 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๓.3 พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
3.4 พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพ่ือใหไดรับมาตรฐานและสรางความเชื่อมั่นแกผูรบับริการ 
๓.๕ บริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน 

๔. ยุทธศาสตรเชิงรับหรือปองกันแกไขเปนการใหระมัดระวังจุดออนและหลบหลีกอุปสรรค โดยการปรับปรุง
แกไขดานที่องคกรยังมีจุดออนใหสามารถดําเนินการตอไปไดโดยทําใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบวิธีการ
ปฏิบัติ มาตรฐานตางๆ โดยพึ่งพาหลักการบริหารความเสี่ยงในการวางแผนดําเนินการประกอบดวย ๔ 
ประเด็นยุทธศาสตร คอื 
๔.๑ ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหมีมาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณและ

ถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
๔.๒ รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ 
๔.๓ รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
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บทที่ 2 
 

 หลักการและเหตุผล 
 

จากสถานการณที่ผานมา เกิดการเปลี่ยนแปลงตางๆ ขึ้นมากมายในระดับโลก ระดับภูมิภาคและ
ภายในประเทศไทย ไมวาจะเปนดานเศรษฐกิจ การมีหน้ีสิ้นมากลนและขาดความสามารถในการชําระหนี้ การขาด
ประสิทธิภาพในการบริหารประเทศ การเปลี่ยนข้ัวอํานาจทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการรวมตัวเปนประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนของกลุมประเทศทั้ง 1๑ ประเทศ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต (ไทย เมียนมา เวียดนาม ลาว 
กัมพูชา สิงคโปร มาเลเซีย อินโดนีเซีย บรูไน ฟลิปปนส) เพื่อสรางความรวมมือดานเศรษฐกิจ สังคม การเงิน 
การลงทุนและสิ่งแวดลอม นํามาซึ่งกฎ กติกาสากลใหมๆ ในการบริหารจัดการภูมิภาค ที่ประเทศไทยจะตองเตรียม
ความพรอมในการรับมือ นอกจากน้ันสถานการณภัยพิบัติทางธรรมชาติ การแปรปรวนและเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศ อันเนื่องมาจากภาวะโลกรอน ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสาร  การประสบ
ปญหาดานอาหาร พลังงาน การเกิดระบาดของโรคตางๆ ท้ังในคนและสัตว ที่กระจายไปทั่วภูมิภาคทั้งในประเทศ
และตางประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและสิ่งแวดลอมภายในประเทศ 

จากสถานการณตางๆ ที่ไดกลาวมา การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน

จําหนาย พ.ศ. 256๑ - 256๕ จึงเปนสิ่งจําเปนและสําคัญในการเปนวางกรอบแนวทางการพัฒนาดานการ

ผลิตชีวภัณฑสัตว ซึ่งเปนสวนสนับสนุนที่สําคัญในการควบคุมและปองกันโรคสัตว ตามแผนยุทธศาสตรกรมปศุ

สัตว พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ซึ่งจะขับเคลื่อนใหการปศุสัตวไทย สามารถแขงขันไดท้ังในตลาดอาเซียนและ

ตลาดโลกอยางย่ังยืนตลอดไป 
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บทที่ 3 
 

ศักยภาพของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 
 

3.๑ สภาพทุนหมุนเวียนในปจจุบัน 
 

3.๑.๑ ขอมูลพ้ืนฐาน : โครงสรางของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายมีหนวยงานที่เก่ียวของดังน้ี 
๑. กรมปศุสัตว : กําหนดนโยบายการควบคุมโรคระบาดสัตวภายในประเทศ 
๒. บอรดบรหิารเงินทุนฯ : พิจารณาแผนงานนโยบาย, โครงการ, งบประมาณ ท่ีตองใชในแตละป  
๓. สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว : มีหนาที่ผลิตวัคซีน เพื่อปองกันโรคระบาดสัตว มีหนวยงานภายในดังนี้ 

กลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพ กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมสัตวทดลอง กลุมบริหารชีวภัณฑ 
กลุมบรกิารวิชาการกลุมชางซอมบํารุง ฝายบริหารทั่วไปและฝายประกันคุณภาพ 

๔. กองคลัง : ดูแลดานการบัญชี การเงิน จัดทํางบการเงิน อนมุตัิการจายเงิน 
๕. กรมบัญชีกลาง : ดูแลเงิน, อนุมัติงบประมาณและการใชจายเงิน 
๖. สคบ. : ลูกคา(นําวัคซีนไปใชในพื้นที่), ผูนํานโยบายการควบคุม ปองกันโรค จากกรมปศุสัตวไปปฏิบัติ 
๗. ปศข. : รวบรวมความตองการในพื้นที่ (วัคซีนเพ่ือจําหนาย), คลังสินคา 
๘. ปศจ., ปศอ. : ตัวแทนจําหนายและหนวยบริการ, นําวัคซนีไปจําหนายแกเกษตรกร 
๙. กลุมตรวจสอบภายใน : ตรวจสอบการทํางานของเงินทุนฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 

 
 
 

การดําเนินงานเงินทุนฯ

กรมปศุสตัว 

สคบ. 

บอรดบริหารเงินทุนฯ 

สทช. กองคลัง 

กรมบัญชีกลาง 

ปศข. 

ปศจ. 

ปศอ. 

กลุมตรวจสอบภายใน 
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3.๑.๒ นโยบายท่ีเกี่ยวของ ไดแก ดานกฎหมาย : การดําเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนาย เก่ียวของและตองปฏิบัติตามขอกําหนดที่เปนกฎหมายหลายฉบับ ดังตอไปนี้ 

๑) พ.ร.บ.เงินคงคลัง พ.ศ. ๒๔๙๑ 
กําหนดความหมาย ทุนหมุนเวียน วา เปนทุนที่ตั้งข้ึนเพ่ือกิจการซึ่งอนุญาตใหนําเงินรายรับ

สมทบทุนไวใชจายไดมีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง รักษาการตามพ.ร.บ.นี้ ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จําหนายของกรมปศุสัตว จัดตั้งขึ้นตามมติ ครม. เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๒๓ ใหกรมปศุสัตวนําเงินรายไดจาก
การจําหนายวัคซีนไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการขยายการผลิตวัคซีนใหเพียงพอกับความตองการของเกษตรกร
โดยไมตองนําเงนิสงกระทรวงการคลัง 

๒) พ.ร.บ. ยา พ.ศ. ๒๕๑๐ 
มาตรา ๑๒  หามผูใดผลิต ขาย หรือนําหรือสั่งเขามาในราชอาณาจักร ซึ่งยาแผนปจจุบัน 

เวนแตจะไดรบัใบอนุญาตจากผูอนุญาต 
มาตรา ๑๓(๑) บทบัญญัติมาตรา ๑๒ ไมใชบังคบัแก 
(1) การผลิตยาซึ่งผลิตโดยกระทรวง ทบวง กรม ในหนาที่ปองกันหรือบําบัดโรคสภากาชาด

ไทย และองคการเภสัชกรรม 
(2) ผูไดรับการยกเวนตาม(1) ตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขที่กําหนดใน

กฎกระทรวง 
(5)  การนําหรือสั่งเขามาในราชอาณาจักรโดยกระทรวง ทบวง กรม ในหนาที่ปองกันหรือ

บําบัดโรค สภากาชาดไทยและองคการเภสัชกรรม 
๓)   กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไขการผลิตยาแผนปจจุบัน พ.ศ.๒๕๔๖ 

ขอ ๑๕ ใหผูรับอนุญาตผลิตยาแผนปจจุบัน ซึ่งไดรับอนุญาตกอนกฎกระทรวงน้ีใชบังคับ
ดําเนินการ แกไขปรับปรงุใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวงน้ี ภายในหนึ่งปนับแตวันที่กฎกระทรวงนี้ใชบังคบั 

๔)   ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง การกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการ
ในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ. ๒๕๔๖ 

หมวดที่ ๑  บริเวณที่เก่ียวกับการผลิตยา  (ขอ๑-๗) 
หมวดที่ ๒  เคร่ืองมือและอุปกรณ (ขอ๘-๙) 
หมวดที่ ๓  การผลิตยา (ขอ๑๐-๕๒) 
หมวดที่ ๔  การผลิตยาปราศจากเชื้อ (ขอ๕๓-๗๓) 
หมวดที่ ๕  การผลิตยา (ขอ๗๔-๗๗) 

๕)ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง การกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการใน
การผลิตยาแผนปจจุบันสําหรับยาชีววัตถุ ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ. ๒๕๔๖ 

หมวดที่ ๑  บุคลากร(ขอ๔-๑๓) 
หมวดที่ ๒  อาคาร สถานที่และอุปกรณ(ขอ๑๔-๓๒) 
หมวดที่ ๓  อาคาร เลี้ยงสัตวและการดูแล(ขอ๓๓-๓๔) 
หมวดที่ ๔  การผลิต(ขอ๓๕-๔๑) 
หมวดที่ ๕  ฉลาก(ขอ๔๒-๔๖) 
หมวดที่ ๖  บันทึกการผลิตยาชีววัตถุ(ขอ๔๗-๔๙) 
หมวดที่ ๗  การประกันคุณภาพและการควบคุมคุณภาพ(ขอ๕๐-๕๖) 
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๖)   ประกาศกรมอนามัย เรื่อง หลักเกณฑการควบคุมเชื้อแบคทีเรีย ริคเก็ตเซียไวรัส รา และ
ปรสิต พ.ศ. ๒๕๔๕ 

สวนท่ี ๑  บททั่วไป(ขอ๑-๓) 
สวนท่ี ๒  การจัดแบงระดับความเสี่ยงของเชื้อโรค(ขอ๔-๕) 
สวนท่ี ๓  ความรับผิดชอบของผูนําเขา ผูขนสงและผูสงออก(ขอ๖-๘) 
สวนท่ี ๔  การบรรจุ การรักษาคุณภาพและการติดฉลากภาชนะบรรจุ(ขอ๙-๑๒) 
สวนท่ี ๕  การกําจัดของเสีย(ขอ๑๓) 
สวนท่ี ๖  มาตรการความปลอดภัยและกรณีฉุกเฉิน(ขอ๑๔-๑๗) 

๗)  พ.ร.บ. วัตถุอันตราย พ.ศ. ๒๕๓๕ กําหนดวัตถุอันตรายเปน ๑๐ ประเภท คือ 
ประเภทที่ ๑  วัตถุระเบิดได 
ประเภทที่ ๒  วัตถุระไวไฟ 
ประเภทที่ ๓  วัตถุออกซิไดซและวัตถุเปอรออกไซด 
ประเภทที่ ๔  วัตถุมีพิษ 
ประเภทที่ ๕  วัตถุที่ทําใหเกิดโรค 
ประเภทที่ ๖  วัตถุกัมมันตรังสี 
ประเภทที่ ๗ วัตถุที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม 
ประเภทที่ ๘  วัตถุกัดกรอน 
ประเภทที่ ๙  วัตถุที่ทําใหเกิดการระคายเคือง 
ประเภทที่ ๑๐ วัตถุอ่ืนๆ เชน เคมีภัณฑ 

๘)   ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับสารเคมีอันตราย 
ขอมลูความปลอดภัยของสารเคมี (Material Safety Data Sheet: MSDS) 

๙)   ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับสารเคมีอันตราย วา
ดวยฉลากปดหีบหอ ภาชนะบรรจุหรือวัสดุหอหุมสารเคมีอันตราย ประกอบดวย 

(๑) สัญลักษณที่แสดงถึงอันตราย 
(๒) ชื่อทางเคมีหรอืชื่อทางวิทยาศาสตร 
(๓) ปริมาณและสวนประกอบ 
(๔) อันตรายและอาการเกิดพิษ 
(๕) คําเตือนวิธีเก็บ วิธีเคล่ือนยาย วิธีกําจัด 
(๖) วิธีปฐมพยาบาล 

๑๐)    ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง การปองกันและระงับอัคคีภัยในสถานประกอบการเพื่อ
ความปลอดภัยในการทํางานของลูกจาง หมวด ระบบสัญญาณแจงเหตุเพลิงไหมและการฝกซอมดับเพลิง 

๑๑)    ประกาศกระทรวงมหาดไทยเรื่อง ความปลอดภัยในการทํางานเกี่ยวกับเครื่องจักร การ
เตือนอันตรายในระบบควบคุมความปลอดภัย 

(๑)  ปายเตือน ปายแขวน 
(๒)  Lock In / Lock Out 

๑๒)   ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๓๙) เร่ือง กําหนดคุณลักษณะของน้ํา
ท้ิงที่ระบายออกจากโรงงาน 

๑๓)    ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอม ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๓๙) เรื่อง 
กําหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ําทิ้งจากแหลงกําเนิดประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 
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๑๔)    ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๖ (พ.ศ. ๒๕๔๐)  เร่ือง การกําจัดสิ่งปฏิกูลหรือ
วัสดุที่ไมใชแลว 

๑๕)    พ.ร.บ. สาธารณสุข พ.ศ. ๒๕๓๕ (หมวด ๓ ขอ ๒๐) 
๑๖)    ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๒๕)ออกตามความใน พ.ร.บ.

โรงงาน พ.ศ. ๒๕๑๒ เรื่อง หนาที่ของผูรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
๑๗)   ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม ฉบับที่ ๒๒ (พ.ศ.๒๕๒๘)ออกตามความใน พ.ร.บ.โรงงาน 

พ.ศ. ๒๕๑๒ เร่ือง หนาท่ีของผูรับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน 
๑๘)   พ.ร.บ. วาดวยการเก็บรักษานํ้ามันเชื้อเพลิง พ.ศ. ๒๔๗๔ 
๑๙)    ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง ความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับภาวะแวดลอม (สารเคมี) 
๒๐)   พ.ร.บ. โรงงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ 
๒๑)   พ.ร.บ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

3.๑.๓สถานภาพปจจุบันการผลิตวัคซีนของเงินทุนฯประกอบดวย โรงงานผลิต จํานวน ๕ โรงงาน คือ  
 

๑) โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกร  
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความตองการ กําลังการผลิตปจจุบัน 

๑. วัคซีนโรคปากและเทาเปอยสําหรับสุกร 39,168,๐๐๐ โดส 42,0๐๐,๐๐๐ โดส 
 

๒) โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโค-กระบือ 
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความตองการ กําลังการผลิตปจจุบัน 

๑. วัคซีนโรคปากและเทาเปอย โค – กระบือ ๑0,882,๐5๐ โดส ๑2,0๐๐,๐๐๐โดส 
 

๓) โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด  
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความตองการ กําลังการผลิตปจจุบัน 

๑. วัคซีนอหิวาตสุกร 6,174,85๐ โดส 6,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

๒. วัคซีนกาฬโรคเปด 53,290,250 โดส 55,๐๐๐,๐๐๐ โดส 
 

๔) โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก 
 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความตองการ กําลังการผลิตปจจุบัน 

๑. วัคซีนนิวคาสเซลิ เชื้อเปน 100 โดส 500,000โดส ๑,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

๒. วัคซีนฝดาษไก 6,๐๐๐,๐๐๐ โดส 10,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

๓. วัคซีนหลอดลมอักเสบติดตอในไก -โดส 1,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

๔. วัคซีนรวมนิวคาสเซิลสเตรนลาโซตา 
และหลอดลมอักเสบติดตอในไก 

92,๐๐๐,๐๐๐ โดส 100,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

 

 



8 
 

๕) โรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 

ชื่อวัคซีน ประมาณการความตองการ กําลังการผลิตปจจุบัน 

๑. วัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย ๑,138,2๐๐ โดส ๑,2๐๐,๐๐๐โดส 

๒. วัคซีนบรูเซลโลซีส 31,0๐๐ โดส 3๐,๐๐๐ โดส 

๓. วัคซีนแบลคเลก 143,8๐๐ โดส 16๐,๐๐๐ โดส 

๔. วัคซีนแอนแทรกซ ๕,๐๐๐ โดส ๕,๐๐๐ โดส 

๕. วัคซีนอหิวาตเปด – ไก ๒๒,784,4๐๐ โดส 22,๐๐๐,๐๐๐ โดส 

๖. แอนติเจน 60,00๐ ซีซี. 6๐,๐๐๐ ซีซี. 

 
3.1.4 เทคโนโลยีและวิธีการผลิต 

เทคโนโลยีการผลิตในปจจุบัน เปนการผสมผสานระหวางเทคโนโลยีดั้งเดิมที่ถายทอดกันมา
ภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตั้งแตป 2473 และมีการวิจัย ทดลอง พัฒนาขึ้นใหมกับเทคโนโลยีท่ีซื้อ 
Know How จากตางประเทศ มีการปรับปรุงเพิ่มเติมโดยสงบุคลากรไปศึกษา ดูงาน และรวมประชุมสัมมนาท้ังใน
และตางประเทศ แตก็ยังไมเทียบเทาตางประเทศแถบยุโรปและอเมริกาที่มีการดําเนินการวิจัยและพัฒนาอยางเปน
ระบบและตอเน่ือง 

 

3.1.5 เงินทุนและงบประมาณ 
ในปจจุบันการดําเนินงานการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนาย ใชงบประมาณ

จากเงนิทุน ที่มีท่ีมา ๒ แหลงดวยกัน คือ 
เงินงบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งใชเปนเงินเดือน คาจาง ใหแกขาราชการ และลูกจางประจําเงิน

งบประมาณ โดยใชจายเงินงบประมาณในสวนนี้ ปละประมาณ ๕๒ ลานบาท 
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เปนเงินงบประมาณที่ใชเปนสวนใหญ ซึ่งใชเปน

เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน ใหแกพนักงานเงินทุนฯ และลูกจางชั่วคราวเงินทุนฯ รวมทั้งใชจายสําหรับซื้อวัสดุ 
ครุภัณฑ รวมทั้งคาใชจายอ่ืนๆ ในหมวดงบดําเนินงาน โดยใชจายปละประมาณ 40๐ ลานบาท (ไมรวมงบลงทุน) 
แสดงสถานะทางการเงินไวในเนื้อหาดังตอไปนี้ 

 
 
 
 
 
 

 

 



9 
 



10 
 



11 
 



12 
 



13 
 



14 
 



15 
 



16 
 



17 
 



18 
 



19 
 



20 
 



21 
 



22 
 



23 
 



24 
 



25 
 



26 
 



27 
 



28 
 

 

 

 



29 
 

3.2. การวิเคราะหสถานการณ (Environmental Scanning)เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

ในการจัดทําแผนการปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

ระยะเวลา ๕ ป ไดมีการวิเคราะหสถานการณ เพ่ือประเมินปจจัยภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบตอการ

ดําเนินงานของเงินทุนฯ ในมุมของ Balance scorecard มี 4 ดาน ไดแก ดานการเงิน ดานปฏิบัติการ ดานการ

ตอบสนองผูมีสวนไดสวนเสียและดานการพัฒนาทุนหมุนเวียน 

1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพื่อหาโอกาสและอุปสรรค 
วิเคราะหขอมูลปจจัยภายนอกดานตางๆ ท้ัง 4 ดาน ในหลักการ Balance scorecard ที่มี

ความเชื่อมโยงกับองคกรในทุกๆ ดานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตในระยะเวลา 1-๕ ปถัดไป ซึ่งจะเปนโอกาสหรือ
อุปสรรคตอการดําเนินงานขององคกร 

 

เกณฑการประเมินผล โอกาส อุปสรรค 
ดานการเงิน  ๑. รฐับาลมีประกาศใหนําเงินคงเหลือของเงินทุนฯ 

ท่ีไมมีแผนการใชจายเงิน คืนกลับเขาคลัง 
๒. ขาดความคลองตวัในการใชจาย เน่ืองจากมี 
พ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 บังคับใช 
 

ดานปฏิบัติการ ๑. ไดรับการยกเวนตาม พ.ร.บ.ยา 
พ.ศ. 2510  ใหผลิตและจําหนาย
วัคซีนเพ่ือการปองกันโรค 
๒. รัฐบาลมีนโยบายใหจัดหาและผลิต
วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 

๑. พระราชบัญญัติยากําหนดหลักเกณฑวิธีการ
และเงื่อนไขการผลิตยาแผนปจจุบัน พ.ศ.2554 
2. พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
3. กฎหมายอื่นๆ ที่เก่ียวของกับโรงงานการผลิต 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
  
  
  
  
  

๑. วัคซีนกรมปศุสัตวสวนใหญมีราคา
ถูกสามารถแขงขันในตลาดได 
๒. กรมปศุสัตวเปนลูกคา และเปน
เครือขายกระจายสินคา ทําให สทช. 
มีลูกคารายใหญท่ีแนนอน 

๑. ผูผลิตหรือนําเขาวัตถุดิบบางชนิดมีนอยราย 
ทําใหมีราคาสูง 
2. การแขงขันของผูประกอบการรายใหม 
3. ปญหาจากขอกําหนดดาน GMP ทําใหมีโอกาส
การแขงขันในตลาดตางประเทศลดลง 

ดานการพัฒนาทุน
หมุนเวียน 

๑. องคกรภายนอกมีความตองการ
รวมมือดานวิจัยและพัฒนาวัคซีนกับ
ทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพื่อหาจุดแข็งและจุดออน 
- วิเคราะหขอมูลปจจัยภายในดานตางๆ ทั้ง ๔ ดาน ในหลักการ Balance scorecard ภายใน

องคกรในรอบปที่ผานมาและคาดวาจะมีผลกระทบหรือคาดวาจะมีผลตอองคกรในทุกๆ ดานที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตในระยะเวลา ๑–๕ ป ถัดไปซึ่งจะเปนจุดออนหรือจุดแข็งตอการดําเนินงานขององคกร 

 

เกณฑการประเมินผล จุดแข็ง จุดออน 

ดานการเงิน ๑. มีเงินทุนหมุนเวียนใชในการ
ดําเนินงาน 
๒ . กรมป ศุสั ตว มีงบประมาณ
เพียงพอ เพ่ือจัดหาวัคซีนในการ
ควบคมุและปองกันโรคระบาด 

๑. มีงบลงทุนไมเพียงพอในการพัฒนาโรงงานผลิตวัคซีนใหไดรับการ
รับรองมาตรฐาน GMP 
๒. การปรับปรุงพัฒนาใหโรงงานไดมาตรฐาน GMP ใชเงินลงทุนสูง 
๓. ระเบียบเงินทุนฯ ไมสามารถใชจายไดนอกวัตถุประสงค 

ดานปฏิบัติการ ๑. กระบวนการทดสอบและผล
การทดสอบมีความนาเช่ือถือ (อิง
มาตรฐานสากล) 
๒. เทคโนโลยีการผลิตใชเชื้อสาย
พันธุทองถ่ิน ทําใหความคุมโรคมี
ประสิทธิภาพตรงกับโรคท่ีระบาด 

 

๑. โรงงานผลิตวัคซีนยังไมไดรับรองมาตรฐาน GMP 
๒. อายุการใชงานของเคร่ืองจักรท่ีมีการใชงานมาเปนเวลานานทําให
ประสิทธิภาพการผลิตลดลง 
๓. ในกระบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีนยังไมครบถวนตาม
มาตรฐาน GMP 
๔. การบริหารจัดการดานสัตวทดลองยังไมไดมาตรฐาน 
๕. ระบบการบรหิารคุณภาพ (Total Quality Management) ยัง
ไมสมบูรณ 
๖. แหลงนํ้าดิบท่ีนํามาผลิตนํ้าประปาปอนโรงงานเพ่ือผลิตนํ้าบริสุทธิ์
ใชในการผลิตวัคซีนมีความผันผวนท้ังปริมาณและคุณภาพตาม
ฤดูกาล 
๗. องคกรยังไมมีเทคโนโลยีและโรงงานดานการผลิตปองกันโรคพิษ
สุนัขบา 

ดานผูมีสวนไดสวนเสีย ๑. ขนาดบรรจุผลิตภัณฑบางชนิด
ตอบสนองความตองการตอลูกคา
รายยอย 
2. การผลิตวัคซีนสัตวเปน
อุตสาหกรรมท่ีตองใชเงินทุนสูง ทํา
ใหผูเขามาแขงขันไดยาก 

 

๑.จุดจําหนายวัคซีนยังไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา 
2. ปริมาณวัคซีนบางชนิดยังไมเพียงพอตอความตองการของตลาด 
3. ชนิดของวัคซีนยังไมครอบคลุมตอความตองการของตลาด 
4. ระบบการบําบัดและกําจัดของเสียจากกระบวนการผลิต ยังไมมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ทําใหมีผลกระทบทางส่ิงแวดลอมตอชุมชน
บริเวณใกลเคียง 

ด า น ก า รพั ฒ น า ทุ น
หมุนเวียน 

๑ . ห น ว ย ง า น มี อ งค ค ว า ม รู
ประสบการณและความชํานาญ
เฉพาะทางสูง 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคลยังไมสามารถตอบสนองการ
ดําเนินการภายในองคกรอยางครบถวน 
2. ระบบสารสนเทศยังไมตอบสนองตอการดําเนินงานขององคกร 
ตามนโยบาย Thailand 4.0 
3. ใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลิตสูง ไมมีความเสถียร และไม
มีแหลงพลังงานทดแทน 
4. ยังไมมีการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมใหมๆ ดานวัคซีน สารทดสอบ
โรค และชุดทดสอบโรคสําเร็จรูป 
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3.3 การจัดทํา TOWS Matrix 
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TOWS Strategy 

จุดแขง็ (Strength = S) 
๑. มีเงินทุนหมุนเวียนใชในการดําเนินงาน 
๒. กรมปศุสัตวมีงบประมาณเพียงพอ เพ่ือจัดหาวัคซีนในการควบคุมและปองกันโรคระบาด 
๓. กระบวนการทดสอบและผลการทดสอบมีความนาเช่ือถือ (อิงมาตรฐานสากล) 
๔. เทคโนโลยีการผลิตใชเช้ือสายพันธุทองถ่ิน ทําใหความคุมโรคมีประสิทธิภาพตรงกับโรคที่
ระบาด 
๕. ขนาดบรรจุผลิตภัณฑบางชนิดตอบสนองความตองการตอลูกคารายยอย 
๖. หนวยงานมีองคความรูประสบการณและความชํานาญเฉพาะทางสูง 
๗. การผลิตวัคซีนสัตวเปนอุตสาหกรรมท่ีตองใชเงินทุนสูงทําใหผูเขามาแขงขันไดยาก 

จุดออน (Weakness = W) 
1. มีงบลงทุนไมเพียงพอในการพัฒนาโรงงานผลิตวัคซีนใหไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
๒. การปรับปรุงพัฒนาใหโรงงานไดมาตรฐาน GMP ใชเงินลงทุนสูง 
๓. ระเบียบเงินทนุฯไมสามารถใชจายไดนอกวัตถุประสงค 
4. โรงงานผลิตวัคซีนยังไมไดรับรองมาตรฐาน GMP 
5. อายุการใชงานของเครื่องจักรที่มีการใชงานมาเปนเวลานานทําใหประสิทธิภาพการผลิตลดลง 
6. ในกระบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพวัคซีนยังไมครบถวนตามมาตรฐาน GMP 
7. การบริหารจัดการดานสัตวทดลองยังไมไดมาตรฐาน 
8. ระบบการบริหารคุณภาพ (Total Quality Management) ยังไมสมบูรณ 
9. จุดจําหนายวัคซีนยังไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา 
10. ปริมาณวัคซีนบางชนิดยังไมเพียงพอตอความตองการของตลาด 
11. ชนิดของวัคซีนยังไมครอบคลุมตอความตองการของตลาด 
12. ระบบการบําบัดและกําจัดของเสียจากกระบวนการผลิต ยังไมมีประสิทธิภาพเพียงพอทําให
มีผลกระทบทางส่ิงแวดลอมตอชุมชนบริเวณใกลเคียง 
๑3. การบริหารทรัพยากรบุคคลยังไมสามารถตอบสนองการดําเนินการภายในองคกรอยาง
ครบถวน 
14. ระบบสารสนเทศยังไมตอบสนองตอการดําเนินงานขององคกร ตามนโยบาย Thailand 
4.0 
15. ใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลิตสูง ไมมีความเสถียร และไมมีแหลงพลังงานทดแทน 
16. ยังไมมีการวิจัยเพื่อสรางนวัตกรรมใหมๆ ดานวัคซีน สารทดสอบโรคและชุดทดสอบโรค
สําเร็จรูป 
๑๗. แหลงน้ําดิบที่นํามาผลิตน้ําประปาปอนโรงงานเพื่อผลิตน้ําบริสุทธ์ิใชในการผลิตวัคซีนมี
ความผันผวนท้ังปริมาณและคุณภาพตามฤดูกาล 
๑๘. องคกรยังไมมีเทคโนโลยีและโรงงานดานการผลิตวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 

โอกาส (Opportunities = O) 
๑. ไดรับการยกเวนตาม พ.ร.บ. ยา พ.ศ. 2510  ใหผลิตและจําหนายวัคซีนเพื่อการปองกันโรค 
๒. วัคซีนกรมปศุสัตวสวนใหญมีราคาถูก สามารถแขงขันในตลาดได 
๓. กรมปศุสัตวเปนลูกคาและเปนเครือขายกระจายสินคา ทําให สทช.มีลูกคารายใหญที่แนนอน 
4. พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๕. รัฐบาลมีนโยบายใหจัดหาและผลิตวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 

SO ยุทธศาสตรเชงิรุก :ใชจุดแข็งประสานกับโอกาส 
๑. เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกันและควบคุมโรค
ในสัตว 

 

WO ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา :ใชโอกาสมาปดจุดออน 
๑. พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอ 
2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสทิธิผล 
4. พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพื่อใหไดรับมาตรฐานและสรางความเช่ือม่ันแก
ผูรับบริการ 
๕. บริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน 

อุปสรรค (Threats = T) 
๑. รัฐบาลมีประกาศใหนําเงินคงเหลือของเงินทุนฯ ท่ีไมมีแผนการใชจายเงินคืนกลับเขาคลัง 
๒. ขาดความคลองตัวในการใชจาย เนื่องจากมีพ.ร.บ. จัดซ้ือจัดจางภาครัฐ พ.ศ.2560 บังคับใช 
3. พระราชบัญญัติยากําหนดหลักเกณฑวิธีการและเง่ือนไขการผลิตยาแผนปจจุบัน พ.ศ. 2554 
4. พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 
5. กฎหมายอ่ืนๆ ที่เก่ียวของกับโรงงานการผลิต 
6. ผูผลิตหรือนําเขาวตัถุดิบบางชนิดมีนอยราย ทําใหมีราคาสูง 
7. การแขงขันของผูประกอบการรายใหม 
8. ปญหาจากขอกําหนดดาน GMP ทําใหโอกาสการแขงขันในตลาดตางประเทศลดลง 

ST ยุทธศาสตรเชิงปองกัน :ใชจุดแข็งหลบหลีกอุปสรรค 
๑. ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับมาตรฐาน GMP 

WT ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข :ระมัดระวังจุดออนและหลบหลีกอุปสรรค 
๑. ปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณ และถูกตองตามพ.ร.บ. สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
๒. รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
๓. รณรงคใหองคกรมีส่ิงแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ 
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จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกรทั้งภายในและภายนอกสามารถสรุปได เปน
ยุทธศาสตรและประเด็นยุทธศาสตร โดยใชวิธี TOWS Matrix ดังตอไปนี้ 

๑. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี 1 ประเด็น (๑) 
- ประเด็นยุทธศาสตร : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดที่ใชในการปองกันและ

ควบคุมโรคในสัตว 
 เนื่องจากสทช. มีความไดเปรียบท่ีใชเชื้อสายพันธุทองถ่ินในการผลิตชีวภัณฑ ซึ่งตรงกับโรคระบาด

ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี มีกระบวนการทดสอบและผลการทดสอบอิงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีบุคลากรท่ีมีประสบการณและ
ความชํานาญเฉพาะทางสูง ทําใหองคกรภายนอกมีความตองการรวมมือดานวิจัยและพัฒนาวัคซีน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตชนิดของชีวภัณฑและอื่นๆ 

๒. ยุทธศาสตรเชิงปองกันมี ๑ ประเด็น (๒) 
- ประเด็นยุทธศาสตร : ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

เนื่องจากการบังคับของพรบ.ยา และการท่ีมีคูแขงจากตางประเทศ ท่ีอาจเขาสูตลาดวัคซีน ทําให
สทช. จะตองเรงรัดการดําเนินการใหโรงงานผลิตวัคซีนไดรับรองมาตรฐาน GMP ซึ่งจะทําใหวัคซีนไดรับความเชื่อมั่น 
แมวาวงเงินที่ใชในการปรับปรุงมีมูลคาที่สูง แต สทช. ยังมีขอไดเปรยีบของเชื้อสายพันธุทองถ่ิน ที่ใชในการผลิตในปจจุบัน 
มีขนาดบรรจุภัณฑที่ตอบสนองความตองการ มีเครือขายกระจายผลิตภัณฑครอบคลุมทั่วประเทศ และบุคลากรมี
ประสบการณและความชํานาญเฉพาะทางสูง 

๓. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี ๕ ประเด็น (๓,๔,๕,๖,๗) 
- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 
เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนแตละชนิด หลายขั้นตอนและมี

ความซับซอน อีกทั้งจําเปนตองมีการทําใหมีมาตรฐานเปนที่ยอมรับจากสากล ทําใหการใชเคร่ืองมือเคร่ืองจักรจะตอง
ทันสมัยและมีความแมนยําในทุกๆ ขั้นตอน จึงตองมีการ Validateและ Calibrate เปนประจํา หากเคร่ืองจักรชํารุด
เสียหายจะตองมีการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลงหรือซอมแซม อุตสาหกรรมวัคซีนจึงใชงบประมาณที่สูงในการดําเนินกิจการ 
การแขงขันจึงเปนสิ่งท่ีทําไดยากดังนั้น การดําเนินการใหมีวัคซนีมีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ จึงจะทําใหองคกรอยู
รอดไดในอุตสาหกรรม 

- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เนื่องจาก สทช. เปนองคกรที่มีผูปฏิบัติงานเปนจํานวนมากและมีหลากหลายวิชาชีพ อีกทั้งยังมี

หนวยงานภายในที่มีหนาท่ีรับผิดชอบหลายดาน ลักษณะงานเปนหนวยงานดานการผลิต ซึ่งแตกตางกับหนวยงานอ่ืนๆ 
ในภาครัฐดวยกัน ดังนั้น การจัดทําโครงสรางโดยวิธีของทางราชการ อาจไมเหมาะสมหรือไมสามารถเปรียบเทียบกัน
ได ทําใหบางครั้งในการบริหารงานอาจสะดุดไมราบลื่นและลาชา บุคลากรหลายตําแหนงไมสามารถเลือกปฏิบัติงานที่
มีความชํานาญ งานที่มีประสบการณหรืองานท่ีมีความรูเฉพาะเจาะจง รวมทั้งอาจจําเปนตองทําหลายหนาที่ จึงเกิด
ความสับสน ความลาชาและความผิดพลาด การวัดและประเมินผลยังไมมีหลักเกณฑที่เปนมาตรฐาน ไมมีการใชระบบ
สารสนเทศในการบริหารบุคคล ดังนั้นการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตอง
ดําเนินการ เพื่อใหบุคคลมีความรู ความสามารถตอบสนองตอการดําเนนิการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ   

- ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพตามนโยบาย 
Thailand 4.0 

เนื่องจาก ปจจุบันวิทยาการตางๆ กาวหนาไปเปนอันมาก ซึ่งเกือบทั้งหมดดําเนินการโดยใชระบบ
สารสนเทศ เปนแกนกลางในการเชื่อมตอกับแหลงขอมูลตางๆ การสงผานขอมูล การนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ
ประโยชนในการดําเนินการขององคกร การประสานงานระหวางหนวย ฯลฯ ทําใหการดําเนินงานของหนวยงาน
สะดวกและรวดเร็วขึ้น อีกทั้งยังมีความถูกตองแมนยํา และประหยัดทรัพยากรตางๆ ไดเปนจํานวนมาก 
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     -    ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพื่อใหไดรับมาตรฐานและสรางความ
เชื่อมั่นแกผูรับบริการ 

  เนื่องจากวัคซีนที่คุณภาพดีจะตองอยูในระบบลูกโซความเย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม (2-8 องศา
เซลเซียส) ตั้งแตกระบวนการผลิต จัดเก็บ และกระจายวัคซีนจนถึงเกษตรกรผูใชวัคซีน หากระบบลูกโซความเย็นไม
สมบูรณมีความบกพรองจะสงผลใหวัคซีนมีประสิทธิภาพลดลงหรือไมมีประสิทธิภาพในการกระตุนใหสัตวสราง
ภูมิคุมกันตอโรคนั้นในระดับที่สามารถปองกันโรคได สทช. ไดดําเนินการปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซ
ความเย็นมาอยางตอเนื่อง โดยนําผลการสํารวจขอมูลจาก สนง.ปศข. และ สนง.ปศจ. เพื่อนําขอมูลมาปรับปรงุระบบ
ลูกโซความเย็นใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน นอกจากนี้ยังมี สนง.ปศอ. ที่ยังไมไดรับการสนับสนุนตูเย็นเพ่ือใชในการเก็บ
รักษาวัคซีนงบปองกันโรคในพ้ืนท่ี จึงควรไดรับการสนับสนุนเพื่อใหระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวมีความ
สมบูรณ เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจและคงคุณภาพของวัคซีนตั้งแตโรงงานผลิตจนถึงมือเกษตรกรผูใชวัคซีน 

     -    ประเด็นยุทธศาสตร : บรหิารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซนี 
  เนื่องจากแหลงน้ําดิบที่องคกรใช ไดมาจากลําตะคองที่ไหลผาน ปจจุบันชุมชนไดมีการระบายน้ําท้ิง 
และสรางฝายก้ันน้ํา ทําใหปริมาณและคุณภาพน้ําจากลําตะคองต่ําลง เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพ่ือจายน้ํา
ใหโรงงานผลิตวัคซีน เพราะองคกรพึ่งพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบท่ีนํามาผลิตน้ําประปาเพียงทางเดียว จึงจัดทําแผน
บริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน เพ่ือแกปญหาดังกลาวอยางย่ังยืน 

๔. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี ๓ ประเด็น (๘,๙,๑๐) 
- ประเด็นยุทธศาสตร : ปรับปรุงการดําเนินการใหการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของ สทช. มี

มาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณการดําเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรและถูกตองตาม พรบ. 
เนื่องจากการบังคับของ พรบ.สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร สถานที่เล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรจะตองดําเนินการภายใตหลักจรรยาบรรณฯ ซึ่งจะตองไดรับมาตรฐาน ที่เปนที่ยอมรับจากสากล แมวา
การดําเนินการดังกลาวจําเปนตองใชวงเงินงบประมาณที่สูง แตจะคุมคาตอการลงทุน เพราะจะทําใหการผลิตและ
ทดสอบวัคซีนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสงูเปนที่ยอมรบัจากสากล 

- ประเด็นยุทธศาสตร : รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ 
เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนหลายชนิด ท่ีมีผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม อันมีผลทําใหประชาชนและบุคลากรไดรับมลพิษ และสถานที่ปฏิบัติงานไมนาทํางาน ไมนาอยู ไมสวยงาม 
สทช.จึงตองจัดทําแผนการรณรงคใหบุคลากรชวยกันปฏิบัติงานอยางรอบคอบ สะอาดและถูกตองตามหลักการอันไม
กอใหเกิดมลพิษ และชวยกันจัดระเบียบ ทําความสะอาด ใหที่ทํางานนาอยู นาทํางานและสวยงาม 

- ประเด็นยุทธศาสตร : รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีการใชพลังงานตางๆ ในการดําเนินการ จึงจําเปนตองมีแผนการ

บํารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองจักรในโรงงาน ในสํานักงาน ฯลฯ ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ไมกอใหเกิดการสูญเสีย
พลังงานไปโดยเปลาประโยชน ทําใหเกิดการประหยัดงบประมาณและทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน 
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3.4 การวิเคราะหและสรุปปญหาการดําเนินงานจากแผนยุทธศาสตร (เดิม) 
 3.4.1 ดานการเงิน 
   เงินทุนไดทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง แตยังไมมีการนําตนทุนการผลิตไปใชในการบริหารการ
ดําเนินการใหมีประสิทธิภาพจึงอาจสงผลกระทบตอรายไดของเงินทุน เสียโอกาสในการลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิต และการลดตนทุนการผลิต ทําใหไมสามารถแขงขันกับคูแขงท่ีจะเขามาในอนาคต จาก AEC รวมท้ังขาดการ
วิเคราะหความคุมคาในการลงทุนระยะยาว และขาดการติดตามประเมินผลตอบแทนการลงทุนอยางตอเนื่องและเปน
ระบบ 
 3.4.2 ดานปฏิบัติการ 

 การผลิตวัคซีนสัตวของ สทช. ยังไมไดรับการรับรองมาตรฐานการผลิตที่ดี (GMP) ซึ่งมีผลตอความ
เชื่อมั่นของเกษตรกรผูใชวัคซีน ซึ่งมาตรฐาน GMP จะตองครอบคลุมหลายดาน ไมวาจะเปน อาคารสถานที่ บุคลากร 
วิธีการผลิต/วิธีการทดสอบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ สิ่งแวดลอมและการกําจัดของเสีย รวมถึงระบบเอกสารและการ
จัดการขอรองเรียน เนื่องจาก สทช. กอตั้งมาเปนเวลานาน อาคารสถานที่ทุกโรงงานมีอายุการใชงานมานาน ไมเปนไป
ตามมาตรฐาน GMP มีอาคาร ระบบและเคร่ืองจักรตางๆ เปนจํานวนมากจะตองไดรับการปรับปรุง ตองใชท้ัง
ระยะเวลา และงบประมาณจํานวนมากจึงจะดําเนินการไดตามความตองการใชวัคซีนตามเกณฑมาตรฐาน ในทาง
ปฏิบัติสิ่งที่สามารถชวยแกปญหาในเบ้ืองตนไดก็คือ การปฏิบัติการปรับปรุงเรื่องของเอกสาร การควบคุมวิธีการผลิต 
วิธีการทดสอบ 
 3.4.3 ดานผูมีสวนไดสวนเสีย 
  เงินทุนยังไมมีระบบหรือวิธีการจัดหาขอมูลความตองการใชวัคซีนที่แทจริง เพ่ือจัดทําแผนการผลิต
วัคซีนไดตรงกับความตองการของเกษตรกรผูใชวัคซีน ซึ่งมีผลกระทบใหไมสามารถพยากรณรายไดจากการขาย 
ประมาณคาใชจายการดําเนินงานที่ถูกตองและเหมาะสม การริเริ่มวิจัยพัฒนาชีวภัณฑชนิดใหมๆ ตอบสนองความ
ตองการของตลาด และการเสียโอกาสในการลงทุนระยะยาว 
  การดําเนินการของ สทช.จะตองมีผลกระทบตอสภาพแวดลอมไมมากก็นอย ทําใหอาจมีโอกาสสราง
มลพิษแกสภาวะแวดลอมที่อยูใกลเคียง สทช. ซึ่งอาจนํามาซึ่งปญหาการอยูรวมกันกับชุมชนได 
  สทช.มีการใชพลังงานหลากหลายชนิดในการดําเนินการผลิตวัคซีน หากขาดการดูแล บํารุงรักษา
และซอมแซม ก็จะทําใหเกิดการใชพลังงานอยางไมเหมาะสม ขาดประสิทธิภาพ และสูญเสียงบประมาณมาก 

ระบบลูกโซความเย็นท่ีมีน้ันยังไมสมบูรณ มีความบกพรอง อาจสงผลใหวัคซีนมีประสิทธิภาพลดลง
หรือไมมีประสิทธิภาพในการกระตุนใหสัตวสรางภูมิคุมกันตอโรคนั้นในระดับที่สามารถปองกันโรคได สทช. จึง
จําเปนตองดําเนินการปรบัปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซความเย็นมาอยางตอเนื่อง  

ปญหาการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปจจุบัน
ประเทศไทยมีพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2558 บังคับใหทุกหนวยงานที่ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร จะตองดําเนินการตามหลักจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของสภาวิจัยแหงชาติ 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวนั้น มีภารกิจหลักในการผลิตชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรค โดยใชสัตวทดลองเปน
วัตถุดิบในการผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑสัตว จึงจําเปนจะตองปฏิบัติตามพระราชบัญญัติดังกลาว แตการเลี้ยงและ
ใชสัตวทดลองของ สทช. นั้น เกือบทั้งหมดเปนอาคาร โรงเรอืนและหองปฏิบัติการท่ีมีอายุการใชงานต้ังแต 20-60 ป 
จึงมีการชํารุด เสื่อมโทรมและสะสมเชื้อโรค อีกทั้งระบบการเลี้ยงและใชสัตวตางๆไมไดรับการรับรองมาตรฐานสากล 
และไมตรงตามหลักจรรยาบรรณฯ นอกจากน้ัน การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของ สทช. นั้น ยัง
กระจายออกไปตามกลุมและฝายตางๆ ทําใหการบริหารงาน การเลี้ยง การใชและการจัดทํางบประมาณดาน
สัตวทดลองไมเกิดประสิทธิผล และอาจเปนขอทวงติงดานการวินิจฉัยการทดสอบ (bias diagnosis) ได 
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 3.4.๔ ดานการพัฒนาทุนหมุนเวียน 
  เงินทุนยังไมสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะขาดบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญดานการวางแผนและดําเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโครงสรางหลักของเงินทุนเพื่อเปนตัวจักรสําคัญใน
การขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาบุคลากรขององคกร 
  เงินทุนยังขาดการดําเนินงานและบริหารงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เพราะบุคคลดานวิจัยไมเพียงพอ 
จําเปนตองเพ่ิมประสิทธิภาพการขับเคลื่อน เพ่ือติดตามประเมินผลการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑอยางเปนระบบ มีความ
ตอเนื่อง และทิศทางการดําเนินงานเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการวิจัยหรือแผนแมบทการวิจัยที่ตอบสนองความ
ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งพัฒนากระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ลดอัตราการสูญเสีย มีการบูรณาการ
รวมทั้งติดตาม ประเมินผลตลอดระยะเวลาการวิจัย เรงรัดใหมีการนําผลงานวิจัยมาใชประโยชน 
  นโยบาย Thailand 4.0 ของรัฐบาลระบบสารสนเทศ เปนระบบที่มีความสําคัญมากในปจจุบัน ที่จะ
นํามาใชในการพัฒนาเงินทุนใหมีการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเปนศูนยกลางรวบรวมขอมูลตางๆ ที่มี
ความสําคัญในกระบวนการผลิต ตั้งแตเริ่มตนจนกระท่ังสิ้นสุด เปนชองทางที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานสามารถใช
ประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางสะดวก รวดเร็วและถูกตองสมบูรณ โดยในปจจุบัน สทช.ยังไมสามารถนําระบบ
นี้มาใชไดอยางเตม็ระบบและไมทั่วถึง จึงตองมีการปรับปรุงใหระบบสารสนเทศใชไดครอบคลุมทุกกระบวนการ 
  ในการดําเนินงานขององคกร มีการใชงบประมาณจํานวนมาก แตยังไมสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ กอใหเกิดความสูญเสียในทุกๆ ขั้นตอน ทําใหตนทุนการผลิตจึงสูงไปดวย ที่ผานมาแม  สทช.มีการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อแกไขปญหาดังกลาว แตยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากไมไดจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ยงครอบคลุมทุกๆ ดาน ดังนั้น หากจัดทําแผนฯ ฉบับสมบูรณไดสําเร็จ จะทําให สทช.สามารถเพ่ิมผลผลิต ซึ่ง
เปนการสรางผลกําไรใหกับองคกรได รวมทั้งยังทําใหลดตนทุนการผลิตไปไดดวย  
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บทที่ 4 
แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

ปงบประมาณ 256๑-256๕ 
 

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย คือกองทุนที่ดําเนินการสนับสนุนเงินทุนเพื่อใชจายใน

การผลิตวัคซีนเพ่ือจําหนายและใชควบคุม ปองกันโรคระบาดสัตว ในประเทศ ภายใตกรมปศุสัตว โดยมีผูแทนจาก

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูแทนจากหนวยงานที่เก่ียวของเขารวมเปนคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เพื่อกําหนดแนวทางการบริหาร หลักเกณฑ วิธีการ เงื่อนไขการใชจายเงินทุน ตลอดจน

แนวทางในการติดตามและประเมินผล เพื่อแกไขปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

การบริหารงานขององคกรในสถานการณปจจุบัน มีความจําเปนอยางยิ่งที่ทุกหนวยงานตองมีพันธกิจ

และแผนยุทธศาสตรในการดําเนินงานเพ่ือกําหนดทิศทางและแนวทางในการปฏิบัติงาน ใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่

กําหนดไว  และการทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ ในคร้ังนี้ มีการวิเคราะหถึงสถานภาพปจจุบันของ

เงินทุนฯ สภาพแวดลอมภายใน ภายนอกเงินทุนฯ  การกําหนดกลยุทธระดับองคกรเพ่ือกําหนดทิศทางการดําเนินงาน

ของเงินทุนฯในปจจุบัน ตลอดจนแผนกลยุทธในระดับปฏิบัติการเพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร โดยมี

ขั้นตอนการดําเนินการตามหลักการคนหาปญหา ประเมินศักยภาพ คัดเลือกประเด็นปญหาครอบคลุมทั ้งดาน

การเงิน ดานปฏิบัติการ ดานการสนองประโยชนผูมีสวนไดสวนเสีย และดานการพัฒนาทุนหมุนเวียน เพ่ือ

วิเคราะหSWOT จนไดผลลัพธTOWS Matrix แลวนําไปกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค ยุทธศาสตร แผนงาน/

โครงการ กิจกรรมในข้ันตอนตอไป นําไปดําเนินการรางแผนยุทธศาสตรและจัดทํารายละเอียดตางๆ เปนแผนปฏิบัติ

การในแตละป 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(สทช.) จะแจกจายแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ ไปยังผูเก่ียวของซึ่งมีหนาที่

ปฏิบัติภารกิจสนองเปาหมายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย เพ่ือใชจัดทําแผนงาน โครงการ กิจกรรม ให

สนองตอบยุทธศาสตรที่ปรากฏในแผนฯ และคาดหวังวาแผนยุทธศาสตรฉบับนี้ จะสามารถแกไขและปองกันปญหาที่

จะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย สามารถขับเคลื่อนกระบวนการผลิตปฏิบัติงาน

ของหนวยงานตางๆที่เก่ียวของอยางเปนระบบ นําไปสูวัตถุประสงคของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายได

อยางรวดเร็ว มีลักษณะสําคัญ ดังน้ี 

1. เปนยุทธศาสตรที่ครอบคลุมภารกิจหลักของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(สทช.)  เพ่ือใหการดําเนินงานของสทช. 

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล อยางมีมาตรฐานสากล ซึ่งเปนสวนสําคัญในการเพ่ิมขีด

ความสามารถทางการแขงขันของปศสุัตวไทยในตลาดอาเซียนและตลาดโลก 

2. มุงเนนการสรางองคกรใหมีความสามารถในการแขงขันระดับอาเซียน โดยการปรับปรุงใหองคกรไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะสูงขี้นอยางทั่วถึง มีการวิจัยและพัฒนา รวมทั้งจัดการองคความรู

ใหครอบคลุมดานชีวภัณฑสัตว จนสามารถกาวไปเปนศูนยกลางความรวมมือทางวิชาการดานชีวภัณฑสัตวใน

ระดับอาเซียน 

3. เปนแผนที่ยึดถือตามกรอบนโยบายรัฐบาลดานปศุสัตว แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนากระทรวงเกษตรและสหกรณ แผนแมบทดานการปศุสัตวไทย พ.ศ. 2556-
2565 นโยบาย Thailand 4.0 และแผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 256๑ -256๕ รวมถึงแผนพัฒนาอื่นๆ
ท่ีเก่ียวของกับกรมปศุสัตว มาใชเปนแนวทางในการดําเนินการจัดทํา 
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๔.๑ วิสัยทัศน 

เปนผูนําในการผลิตวัคซนีระดับภูมิภาคอาเซียน เพื่อสงเสริมปศุสัตวไทยอยางยั่งยืน  
 

๔.๒ พันธกิจ 
 

ประเด็นหลัก พันธกิจ 

การผลิตและการทดสอบวัคซีน และ
มาตรฐานการผลิตและทดสอบ 

๑.    ผลิตชีวภัณฑสัตวที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สําหรับจําหนายใน
ประเทศ และประเทศขางเคยีง 

ระบบสนับสนุนการดําเนินการ 

๒.    ปรับปรุงหนวยงานท่ีสนับสนุนการดําเนินการขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพ และมาตรฐาน ไดแก การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร การบํารุงรักษาเชิงปองกัน งานผลิตน้ําประปาและน้ําบริสุทธ์ิ 
การรักษาสิ่งแวดลอม ระบบลูกโซความเย็น เปนตน 

การบริหารทั่วไป ระบบสารสนเทศและการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

๓.    เสริมสรางการเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะบุคลากรขององคกร ใหมี
ความเชี่ยวชาญพรอมเขาสูการเปนประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

๔.    ใชระบบสารสนเทศตามนโยบาย Thailand ๔.๐ ในการดาํเนินการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การดําเนนิการบริหารจัดการชีวภัณฑ ฯลฯ 

องคความรู การวิจัยดานชีวภัณฑ และความ
รวมมือระหวางองคกร 

๕.    วิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวใหไดตรงตามความตองการ 

๖.    เปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑสัตวทั้ง
ภายในและตางประเทศ 

 

๔.๓ วัตถุประสงค 
     ๑. เพ่ือใหองคกรสามารถผลิตชีวภัณฑสัตวที่ไดมาตรฐานสากล และมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของผูใช 
     ๒. เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตามนโยบาย Thailand ๔.๐  
     ๓. เพ่ือสงเสริมใหมีการวิจัยดานชีวภัณฑสัตวที่ตรงตามความตองการของผูใช 
     ๔. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงสวนท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการดานตางๆ ขององคกรใหมีประสิทธิภาพ 
     ๕. เพ่ือสงเสริมใหองคกรเปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเก่ียวกับชีวภัณฑสัตว  
 

๔.๔ เปาประสงค 
     ๑. พัฒนาโรงงานผลติวัคซีนตามมาตรฐาน GMP 
     ๒. บริหารผลิตภัณฑและลูกคาบนขอมูลพื้นฐานที่ถูกตอง 

 ๓. พัฒนาทุนมนุษย 
 ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตว 
 ๕. พัฒนาระบบสารสนเทศ  
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๔.๕ ผลผลิตและผลลัพธ 

ยุทธศาสตร
ที ่

ผลผลิต ผลลัพธ 

1 งานวิจัยดานตางๆ ท่ีเก่ียวกับชีวภัณฑ ตอบสนองความตองการของผูใช 

2 โรงงานวัคซีนท่ีปรับปรงุ/สรางใหม ไดรับมาตรฐาน GMP 

3 3.1 เทคโนโลยีการผลิตชีวภัณฑชนิดตางๆ มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ผลผลิตมากขึ้น ความคุมโรคดีข้ึน ฯลฯ) 

  3.2 การทดสอบคุณภาพของชีวภัณฑ ไดรับการรับรอง ISO 17025 

4 บุคลากรภายในองคกร มีความรู ความสามารถ ประสิทธิภาพและจริยธรรม มากข้ึน   

5 ระบบสารสนเทศขององคกร มีประสิทธิภาพดขีึ้น อยางมีประสิทธิผลตองานทุกดานขององคกร 

6 ระบบลูกโซความเย็น มีมาตรฐานและทําใหลูกคาเชื่อม่ัน 

7 น้ําประปา มีคุณภาพดีและมีปริมาณเพียงพอ เพื่อนําไปใชผลิตนํ้าบริสุทธิ์ 

8 
บุคลากรและสถานท่ีเลี้ยงและใชสัตวเพ่ือ
งานทางวิทยาศาตร 

ถูกตองตาม พรบ.สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร และจรรยาบรรณ
การใชสัตว 

9 การใชพลังงานตางๆ เชน ไฟฟา ลดการใชหรือใชอยางประหยัด/มีประสิทธิภาพ 

10 สิ่งแวดลอมดานตางๆ ขององคกร มีมลภาวะลดลงหรือปราศจากมลพิษ 
 

๔.๖ คานิยม  V-SMART  ยอมาจาก 
  V : Validity  ปฏิบัติงานดวยความเที่ยงตรง ตรวจสอบได  
  S ; Standard  ผลิตชีวภัณฑตามมาตรฐาน  
  M : Mastery  ทํางานอยางมืออาชีพ 
  A : Agility  คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 
  R ; Responsibility มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  
  T : Teamwork  มุงมั่นในการทํางานรวมกัน 

  V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เก่ียวของในเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจําหนายทํางานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รบัการเปลี่ยนแปลง มีความ
เที่ยงตรง ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
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ความเช่ือมโยงระหวางพันธกิจกับยุทธศาสตร 
 

พันธกิจ ยุทธศาสตร 

๑.    ผลิตชีวภัณฑสัตวที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
สําหรับจําหนายในประเทศ และประเทศขางเคียง 

๑.    ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน 
GMP 

๒.    พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรค
สัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

๒.    ปรับปรุงหนวยงานที่สนับสนนุการดําเนินการของ
องคกรใหมีประสิทธิภาพ และมาตรฐาน ไดแก การเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร การบํารุงรักษาเชิง
ปองกัน งานผลิตน้ําประปาและน้ําบริสุทธ์ิ การรักษา
สิ่งแวดลอม ระบบลูกโซความเย็น เปนตน 

1. ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหมี 
มาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตว
เพื่องานทางวิทยาศาสตร 

2. พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพ่ือใหไดรับ
มาตรฐานและสรางความเชื่อมั่นแกผูรบับริการ 

๓. บริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน 

๔. รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมท่ีดีและปราศจากมลพิษ 

๕. รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและ
ประหยัด 

๓.    เสริมสรางการเพ่ิมศกัยภาพและสมรรถนะบุคลากร
ขององคกร ใหมีความเชี่ยวชาญพรอมเขาสูการเปน
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

1. พัฒนาการบริหารทรพัยากรบุคคล 

๔.    ใชระบบสารสนเทศตามนโยบาย Thailand ๔.๐ 
ในการดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล การ
ดําเนินการบริหารจัดการชีวภัณฑ ฯลฯ 

๑. พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  

๕.    วิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวใหไดตรงตามความ
ตองการ 1. เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด

ท่ีใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว ๖.    เปนศูนยกลางความรวมมือดานวิชาการเกี่ยวกับชีว
ภัณฑสัตวทั้งภายในและตางประเทศ 

 
 
 
 
 



41 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาดท่ีใชในการปองกันและควบคุมโรค
สัตว 

 

เนื่องจากสทช. มีความไดเปรียบที่ใชเชื้อสายพันธุทองถ่ินในการผลิตชีวภัณฑ ซึ่งตรงกับโรคระบาด
ท่ีเกิดขึ้นในพื้นท่ี มีกระบวนการทดสอบและผลการทดสอบอิงมาตรฐานสากล รวมทั้งมีบุคลากรท่ีมีประสบการณและ
ความชํานาญเฉพาะทางสูง ทําใหองคกรภายนอกมีความตองการรวมมือดานวิจัยและพัฒนาวัคซีน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตชนิดของชีวภัณฑและอื่นๆ 
 

ยุทธศาสตรที่ ๒ : ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 
 

เนื่องจากการบังคับของพรบ.ยา และการท่ีมีคูแขงจากตางประเทศ ท่ีอาจเขาสูตลาดวัคซีน ทําให
สทช. จะตองเรงรัดการดําเนินการใหโรงงานผลิตวัคซีนไดรับรองมาตรฐาน GMP ซึ่งจะทําใหวัคซีนไดรับความเชื่อมั่น 
แมวาวงเงินที่ใชในการปรับปรุงมีมูลคาที่สูง แต สทช. ยังมีขอไดเปรยีบของเช้ือสายพันธุทองถ่ิน ที่ใชในการผลิตในปจจุบัน 
มีขนาดบรรจุภัณฑที่ตอบสนองความตองการ มีเครือขายกระจายผลิตภัณฑครอบคลุมทั่วประเทศ และบุคลากรมี
ประสบการณและความชํานาญเฉพาะทางสูง 
 

ยุทธศาสตรที่ ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 
 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนแตละชนิด หลายข้ันตอนและมี
ความซับซอนอีกทั้งมีมาตรฐานสากลกําหนดมาตรฐานครอบคลุมตั้งแตวัตถุดิบและน้ําบรสิุทธ์ิที่นํามาใชในกระบวนการ
ผลิต วิธีการผลิตและทดสอบ อาคารสถานที่ดําเนินการผลิต บุคลากรที่ทํางานเก่ียวของเครื่องมือเคร่ืองจักรที่ใชงาน
ในการผลิตและทดสอบทุกๆ ขั้นตอน จึงตองมีการ Validate และ Calibrate เปนประจําการพัฒนาระบบการ
ผลิตและทดสอบรวมถึงระบบสนับสนุนที่เก่ียวของของอุตสาหกรรมวัคซีนจึงใชงบประมาณที่สูงในการดําเนินกิจการ 
การแขงขันจึงเปนสิ่งที่ทําไดยาก ดังนั้น การดําเนินการพัฒนาปรับปรุงใหครบทุกมิติเพ่ือใหวัคซีนมีคุณภาพและมี
ปริมาณเพียงพอ ตามความมุงหมายรวมขององคกร จึงจําเปนและจะทําใหองคกรมีศักยภาพในการแขงขันเปนที่
ยอมรับของเกษตรกรจะชวยใหสามารถอยูรอดไดในอุตสาหกรรม 

 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  

เนื่องจาก สทช. เปนองคกรที่มีผูปฏิบัติงานเปนจํานวนมากและมีหลากหลายวิชาชีพ อีกทั้งยังมี
หนวยงานภายในที่มีหนาท่ีรับผิดชอบหลายดาน ลักษณะงานเปนหนวยงานดานการผลิต ซึ่งแตกตางกับหนวยงานอ่ืนๆ 
ในภาครัฐดวยกัน ดังนั้น การจัดทําโครงสรางโดยวิธีของทางราชการ อาจไมเหมาะสมหรือไมสามารถเปรียบเทียบกัน
ได ทําใหบางครั้งในการบริหารงานอาจสะดุดไมราบลื่นและลาชา บุคลากรหลายตําแหนงไมสามารถเลือกปฏิบัติงานที่
มีความชํานาญ งานที่มีประสบการณหรืองานท่ีมีความรูเฉพาะเจาะจง รวมทั้งอาจจําเปนตองทําหลายหนาที่ จึงเกิด
ความสับสน ความลาชาและความผิดพลาด การวัดและประเมินผลยังไมมีหลักเกณฑที่เปนมาตรฐาน ไมมีการใชระบบ
สารสนเทศในการบริหารบุคคลดังน้ันการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตอง
ดําเนินการ เพื่อใหบุคคลมีความรู ความสามารถตอบสนองตอการดําเนนิการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ   
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ยุทธศาสตรที่ 5 :พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
 

เนื่องจาก ปจจุบันวิทยาการตางๆ กาวหนาไปเปนอันมาก ซึ่งเกือบทั้งหมดดําเนินการโดยใชระบบ
สารสนเทศ เปนแกนกลางในการเชื่อมตอกับแหลงขอมูลตางๆ การสงผานขอมูล การนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือ
ประโยชนในการดําเนินการขององคกร การประสานงานระหวางหนวย ฯลฯ ทําใหการดําเนินงานของหนวยงาน
สะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น อีกท้ังยังมีความถูกตองแมนยํา และประหยัดทรัพยากรตางๆ ไดเปนจํานวน
มาก 

 

ยุทธศาสตรที่ ๖ : พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพื่อใหไดรับมาตรฐานและสรางความเชื่อมั่นแก
ผูรับบริการ 

   

  เนื่องจากกรมปศุสัตวเปนลูกคาและเปนเครือขายกระจายสินคา ทําให สทช.มีลูกคารายใหญที่
แนนอน แตจุดจําหนายวัคซีนยังไมเพียงพอตอความตองการของลูกคา ซึ่งวัคซีนที่คุณภาพดีจะตองอยูในระบบลูกโซ
ความเย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม (2-8 องศาเซลเซียส) ตั้งแตกระบวนการผลิต จัดเก็บ และกระจายวัคซีนจนถึง
เกษตรกรผูใชวัคซีน หากระบบลูกโซความเย็นไมสมบูรณมีความบกพรองจะสงผลใหวัคซีนมีประสิทธิภาพลดลงหรือไม
มีประสิทธิภาพในการกระตุนใหสัตวสรางภูมิคุมกันตอโรคนั้นในระดับที่สามารถปองกันโรคได สทช. ไดดําเนินการ
ปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซความเย็นมาอยางตอเนื่อง โดยนําผลการสํารวจขอมูลจาก สนง.ปศข. และ 
สนง.ปศจ. เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นใหเขาสูเกณฑมาตรฐาน นอกจากนี้ยังมี สนง.ปศอ. ท่ียังไมได
รับการสนับสนุนตูเย็นเพ่ือใชในการเก็บรักษาวัคซีนงบปองกันโรคในพ้ืนที่ จึงควรไดรับการสนับสนุนเพ่ือใหระบบลูกโซ
ความเย็นของกรมปศุสัตวมีความสมบูรณ เพ่ือเสริมสรางความม่ันใจและคงคุณภาพของวัคซีนตั้งแตโรงงานผลิตจนถึง
มือเกษตรกรผูใชวัคซีน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๗ : บริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน 

 

เนื่องจากแหลงน้ําดิบที่องคกรใช ไดมาจากลําตะคองที่ไหลผาน ปจจุบันชุมชนไดมีการระบายนํ้าท้ิง 
และสรางฝายก้ันน้ํา ทําใหปริมาณและคุณภาพน้ําจากลําตะคองต่ําลง เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพ่ือจายน้ํา
ใหโรงงานผลิตวัคซีน เพราะองคกรพึ่งพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบท่ีนํามาผลิตน้ําประปาเพียงทางเดียว จึงจัดทําแผน
บริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน เพ่ือแกปญหาดังกลาวอยางย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๘ : ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหมีมาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณ
และถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 

เนื่องจากการบังคับของ พรบ.สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร สถานที่เลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทาง
วิทยาศาสตรจะตองดําเนินการภายใตหลักจรรยาบรรณฯ ซึ่งจะตองไดรับมาตรฐาน ที่เปนที่ยอมรับจากสากล แมวา
การดําเนินการดังกลาวจําเปนตองใชวงเงินงบประมาณที่สูง แตจะคุมคาตอการลงทุน เพราะจะทําใหการผลิตและ
ทดสอบวัคซีนไดอยางมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสงูเปนท่ียอมรบัจากสากล 
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ยุทธศาสตรที่ ๙ : รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 
 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีการใชพลังงานตางๆ ในการดําเนินการ จึงจําเปนตองมีแผนการ
บํารุงรักษาเคร่ืองมือเคร่ืองจักรในโรงงาน ในสํานักงาน ฯลฯ ใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ไมกอใหเกิดการสูญเสีย
พลังงานไปโดยเปลาประโยชน ทําใหเกิดการประหยัดงบประมาณและทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑๐ : รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ 
 

เนื่องจาก อุตสาหกรรมวัคซีน มีกระบวนการผลิตและทดสอบวัคซีนหลายชนิด ท่ีมีผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม อันมีผลทําใหประชาชนและบุคลากรไดรับมลพิษ และสถานที่ปฏิบัติงานไมนาทํางาน ไมนาอยู ไมสวยงาม 
สทช.จึงตองจัดทําแผนการรณรงคใหบุคลากรชวยกันปฏิบัติงานอยางรอบคอบ สะอาดและถูกตองตามหลักการอันไม
กอใหเกิดมลพิษ และชวยกันจัดระเบียบ ทําความสะอาด ใหที่ทํางานนาอยู นาทํางานและสวยงาม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ

มาตรการ /โครงการ /แนวทางและแผนปฏิบัติการ   

ประจําป 2561-2565 
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ยุทธศาสตรที่ ๑ : เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซนีท่ีเปนความตองการของตลาดท่ีใชในการปองกันและควบคุมโรคสัตว 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.วิเคราะหตลาด
และจัดทําเปน
แผนการวิจัยและ
พัฒนาใหไดเปน
ผลผลิตเพ่ือ
ตอบสนองความ
ตองการการใช
วัคซนีในการ
ปองกันและ
ควบคุมโรค 

ไดแผนการวิจัยและ 
พัฒนาวัคซีนที่เปน 
ความตองการของ 
ตลาด 

แผน 
1 

        ๑.เพ่ิม
การวิจัย

และ
พัฒนา
วัคซีนที่
เปนที่

ตองการ
ของตลาด 

1. โครงการจัดทําแผนการ 
วิจัยและพัฒนาวัคซนีที่เปน 
ความตองการของตลาด 

หลัก : กลุมวิจัยและพัฒนา 
รอง : กลุมบริการวิชาการ 

ฉบับ         

            
              

                
ไดโครงการวิจัยและ
พัฒนาวัคซีนที่เปนความ
ตองการของตลาด
จํานวน 4 โครงการ 

   เสนอ
โครงการวิจัย
เพ่ือขอ 
งบประมาณ 
จํานวน 4 
โครงการ 

 ดําเนิน
งานวิจัย 

 ดําเนิน
งานวิจัย 

ดําเนิน
งานวิจัย

แลว
เสร็จ 

2. โครงการวิจัยและพัฒนา 
วัคซนีที่เปนความตองการ 
ของตลาด 

หลัก : กลุมวิจัยและพัฒนา 
รอง : กลุมบริการวิชาการ 
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โครงการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
เนื่องดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพื่อควบคุมปองกันโรค

ระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตวรวมทั้งวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสนองตอบความตองการของ
เกษตรกร ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานวิจัยเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว และไดผลงานวิจัยที่ชวยพัฒนาการผลิตวัคซีนใหมีคุณภาพสูงขึ้น คุมคากับเวลาและงบประมาณที่ใชรวมทั้ง
สามารถสรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการพัฒนาวัคซีนท่ีสามารถตอบสนองความตองการการใช
วัคซีนในการปองกันและควบคุมโรคสัตวของผูใชวัคซีน จึงจําเปนตองมีกรอบการวิจัยหรือจัดทําแผนการวิจัยและ
พัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดโดยพิจารณาจากผลการสํารวจความตองการของลูกคา (Real demand) 
และจัดประชุมระดมความคิดเห็นจากนักวิชาการของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพื่อจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนา
วัคซีนที่เปนความตองการของตลาดใหสอดคลองกับสภาวการณที่เปนปจจุบัน 
 
๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ เพ่ือเพ่ิมระดับความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
๒.๒ เพ่ือใหมีการวิจัยพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 
 

๓. เปาหมาย 
ไดแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดเพ่ือปรับปรุงวัคซีนที่ผลิตในปจจุบันและการ

พัฒนาวัคซีนชนดิใหมที่เปนประโยชน ตอบสนองปญหาและความตองการใช โดยใชงบประมาณอยางคุมคา 
 

๔. ขั้นตอนการดําเนินการ 
๔.๑ จัดตั้งคณะทํางานโครงการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
๔.๒ ดําเนินการจัดทํา (ราง) แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
๔.๓ (ราง) แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดแลวเสร็จ และผานการตรวจสอบความ
ถูกตองและความเปนไปไดจากคณะทํางานฯ กอนเสนอผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเพ่ือลงนามอนุมัติ 
๔.๔ แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาดผานการลงนามอนุมัติจากผูอํานวยการสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
๔.๕ ดําเนินการเผยแพรแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด จํานวน ๑ ฉบับ แกบุคลากร
ในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดรบัทราบแผนฯ ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๑ 
 

๕. แผนปฏิบัติการ 
เอกสารแนบทาย 

 
๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๑ 
 

๗. งบประมาณ 
ไมมี 
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๘. ผูรับผิดชอบ 
กลุมวิจัยและพัฒนาและกลุมบริการวิชาการ 

 
๙. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
 

๑๐. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  ไดโครงการวิจัยที่มีความคุมคา และสอดคลองกับความตองการของผูใชวัคซีน 
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๕. แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพ่ือเพ่ิมระดับความสําเร็จในการดําเนินงานวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 

กลยุทธท่ี ๑ : เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 2. เพื่อใหมีการวิจัยพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 

แผนปฏิบัติการ : โครงการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด  
หนวยงานเจาภาพ :กลุมวิจัยและพัฒนา ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ คาเปาหมาย รอยละ ๑๐๐ 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 จัดตั้งคณะทํางานโครงการจัดทํา

แผนการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปน
ความตองการของตลาด 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย 
ต.ค.๖๐ 

ธ.ค. 
๖๐ 

แผน 
√ √ √                   

  
 

ทําจริง                         
2 ดําเนินการจัดทํา (ราง)แผนการวิจัย

และพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการ
ของตลาด 

คณะทํางาน แผนฯ ฉบับ
ราง 

ไมมีคาใชจาย 
มี.ค. ๖๑ 

พ.ค. 
๖๑ 

แผน 
          √ √ √         

  
 

ทําจริง                         
3 (ราง) แผนฯ แลวเสร็จและผานการ

ตรวจสอบความถูกตองและความ
เปนไปไดจากคณะทํางานฯกอนเสนอ
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว เพ่ือลงนามอนุมัติ 

คณะทํางาน แผนฯ 1 ฉบับ ไมมีคาใชจาย 
มิ.ย. ๖๑ 

ก.ค. 
๖๑ 

แผน 
                √ √     

  
 

ทําจริง                         

  
 

              

  
 

              
4 แผนฯผานการลงนามอนุมัติจาก

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

แผนฯ ไดรับ
การอนุมัติ 

ไมมีคาใชจาย 
ส.ค. ๖๑ 

ส.ค. 
๖๑ 

แผน 
                    √   

    ทําจริง                         
5 ดําเนินการเผยแพรแผนฯ จํานวน ๑ 

ฉบับแกบุคลากรในสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว ไดรับทราบแผนฯ ภายใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๑ 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

บุคลากรใน
สํานักฯได

รับทราบแผนฯ 

ไมมีคาใชจาย 
ก.ย.๖๑ 

ก.ย. 
๖๑ 

แผน 
                      

√ 

  
 

ทําจริง                         
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โครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
เนื่องดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพื่อควบคุมปองกันโรค

ระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตวรวมทั้งวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสนองตอบความตองการของ
เกษตรกร ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานวิจัยเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว และไดผลงานวิจัยที่ชวยพัฒนาการผลิตวัคซีนใหมีคุณภาพสูงขึ้น คุมคากับเวลาและงบประมาณที่ใชรวมทั้ง
สามารถสรางองคความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการพัฒนาวัคซีนท่ีสามารถตอบสนองความตองการการใช
วัคซีนในการปองกันและควบคุมโรคสัตวของผูใชวัคซีน จึงจําเปนตองมีการจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปน
ความตองการของตลาดโดยพิจารณาจากผลการสํารวจความตองการของลูกคา (Real demand) และจัดประชุมระดม
ความคิดเห็นจากนักวิชาการของสํานักเทคโนโลยี            ชีวภัณฑสัตวเพื่อจัดทําโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปน
ความตองการของตลาดใหสอดคลองกับสภาวการณที่เปนปจจุบัน 
 
๒. วัตถุประสงค 

เพ่ือวิจัยและพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 
 

๓. เปาหมาย 
ไดโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด เพื่อปรับปรุงคุณภาพวัคซีนที่ผลิตในปจจุบัน

และพัฒนาวัคซีนชนิดใหมท่ีเปนประโยชน ตอบสนองปญหาและความตองการใช โดยใชงบประมาณอยางคุมคาจํานวน 
๔ โครงการ 

 
๔. ขั้นตอนการดําเนินการ 

๔.๑ เชิญนักวิชาการ เพื่อประชุมกําหนดผูรับผิดชอบ 
๔.๒เขียนแบบเสนอโครงการวิจัย 
๔.๓เสนอแบบเสนอโครงการวิจัย เพ่ือเขารับการพิจารณาจากคณะกรรมการพัฒนาวิชาการ 
๔.๔เสนอโครงการวิจัย เพ่ือขออนุมัติเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 
๔.๕ดําเนินโครงการวิจัย 
๔.๖สรุปผลการวิจัยและดําเนินการเผยแพร 
 

๕. แผนปฏิบัติการ 
เอกสารแนบทาย 

 
๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๑-๒๕๖๕ 
 

๗. งบประมาณ 
๑๕,๐๐๐,๐๐๐ (สิบหาลานบาทถวน) 
 

๘. ผูรับผิดชอบ 
กลุมวิจัยและพัฒนากลุมผลิตชีวภัณฑ และกลุมควบคุมคุณภาพ 
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๙. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 
 

๑๐. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
ไดโครงการวิจัยที่มีความคุมคา และสอดคลองกับความตองการของผูใชวัคซีน และมีการนําผลงานไปใช

ประโยชน 
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๕. แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑-๒๕๖๕  

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพื่อวิจัยและพัฒนาวัคซีนใหสอดคลองตามความตองการของตลาด 

กลยุทธท่ี ๑ :เพิ่มการวิจัยและพัฒนาวัคซีนท่ีเปนความตองการของตลาด  

แผนปฏบิัติการ :โครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด"   

หนวยงานเจาภาพ :กลุมวิจัยและพัฒนา ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินโครงการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูที่มีสวนเก่ียวของ คาเปาหมาย รอยละ ๑๐๐ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี...............  วันท่ี............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

๒๕๖๓-
๒๕๖๕ 

๒๕๖๕ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
มิ.ย.-
ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ม.ค.-ก.ย. 
ต.ค.-
ธ.ค. 

๑ 
เชิญนักวิชาการเพื่อประชุม
กําหนดผูรับผิดชอบ 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

ไดผูรับผิดชอบโครงการ ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๑ พ.ย. ๖๑ แผน √ √                         

ทําจริง                             
๒ เขียนแบบเสนอ

โครงการวิจัย 
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ไดแบบเสนอ
โครงการวิจัย 

ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๑ ธ.ค. ๖๑ แผน     √                       

ทําจริง                             
๓ เสนอแบบเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือเขารับ
การพิจารณาจาก
คณะกรรมการพัฒนา
วิชาการ 

ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ไดแบบเสนอฯ ที่ผาน
การพิจารณาใหอนุมัติ

ดําเนินการ 

ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๒ ก.พ. ๖๒ แผน       √ √                   

ทําจริง 

                            
  

๔ เสนอโครงการวิจัยเพื่อขอ
อนุมัติเงินทุนฯ 

ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

โครงการวิจัยไดรับอนุมัติ
เงินทุนฯ 

ไมมีคาใชจาย มี.ค.๖๒ พ.ค. ๖๒ 
แผน           √ √ √             

ทําจริง                             
๕ ดําเนินโครงการวิจัย ผูรับผิดชอบ

โครงการ 
ดําเนินโครงการวิจัยได

ตามแผน 
๑๕,๐๐๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๒ ก.ย.๖๕ 

แผน                   √ √ √ √   

ทําจริง                             
๖ สรุปผลการวจัิยและ

ดําเนินการเผยแพร 
ผูรับผิดชอบ
โครงการ 

ไดผลงานวิชาการเพื่อ
เผยแพร 

ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๕ ธ.ค. ๖๕ 
แผน                           √ 

ทําจริง                             
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ยุทธศาสตรที่ ๒ : ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. เพ่ือให สทช.มี
โรงงานวัคซีนที่
ไดรับมาตรฐาน 
GMP 

1. มีการดําเนินการ
จางออกแบบเพ่ือ
ปรับปรุงโรงงานผลิต
วัคซนีสัตวปกให
เปนไปตามมาตรฐาน 
GMP 

  100%      1. เรงรัดการ
ดําเนินการให
โรงงานวัคซีน
ไดรบัการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

1.โครงการจางออกแบบ
เพ่ือจัดทํารายละเอียดทาง
เทคนิคสําหรับปรับปรุง
โรงงานผลิตวคัซีนสัตวปก
ใหเปนไปตามมาตรฐาน 
GMP 

หลกั: กลุมผลิตชีวภณัฑ
รอง: ฝายประกันคุณภาพ 

             
2. ระดับความสําเร็จ
ในการจางปรับปรุง
โรงงานตามแบบ
แปลนท่ีไดรับ 

    ดําเนินการ
จัดจาง

ปรบัปรุง
โรงงานผลิต
วคัซีนสัตว

ปก 

ดําเนินการ
จัดจาง

ปรับปรุง
โรงงานผลิต
วัคซีนสัตว

ปก 

ยื่นขอ
การ
ตรวจ
รับรอง 
GMP 

  2.โครงการจางเหมา
ปรบัปรุงโรงงานผลิตวคัซีน
สัตวปก 

  
               
3. ได SOP ใน
ขั้นตอน 

1
โครงการ 

          1. โครงการจัดทํา SOP
การผลิตวคัซีนแบคทีเรีย   

การผลิตวัคซนี              
แบคทีเรียและสาร                 
ทดสอบ (แอนติเจน-                 
โรสเบงกอล)                 
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ยุทธศาสตรที่ ๒ : ดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

 ๔. ระดับความสําเร็จ
ของการตรวจติดตาม
ภายใน(Internal 
audit)และการแกไข
ขอบกพรองเพ่ือให
โรงงานผลิตวัคซีน
เปนไปตาม
หลักเกณฑ GMP 

  
  
  

 ๑๐๐%   
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

   ๑.โครงการ “การตรวจ
ติดตามภายในเพื่อให
โรงงานผลิตวคัซีนเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 
(Internal Audit)” 
  

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 

รอง: ฝายประกันคุณภาพ 
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โครงการจางออกแบบเพื่อจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ Good Manufacturing Practice, GMP (PIC/S) 

๑. หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจในการผลิตวัคซีนสัตว ใหมีมาตรฐานตามสากล  ซึ่งตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุขเร่ืองการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบัน
ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ. ๒๕๕๙ GMP (PIC/S) โรงงานผลิตวัคซีนสัตวจะตองไดรับการรับรอง GMP (PIC/S) จาก
สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดกําหนดให
โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกซึ่งเปนโรงงานที่มีความพรอมมากที่สุดดําเนินการเพื่อขอรบัรอง GMP (PIC/S) 
  ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงจําเปนตองจางผูใหบริการที่เชี่ยวชาญและมีประสบการณเพ่ือ
จัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S)   โดย
ออกแบบรายละเอียดตางๆเพื่อใหมีระบบปองกันการแพรเชื้อสูภายนอกและสิ่งแวดลอม รวมถึงปองกันเชื้ออ่ืนๆ 
ปนเปอนเขาสูอาคาร มีการกําหนดแรงดันอากาศ ระดับความสะอาดของหอง ทิศทางเขาออกของวัสดุ ของ
ผูปฏิบัติงาน พรอมทั้งมีการจัดวางตําแหนงอุปกรณเคร่ืองจักร เครื่องมือ ในการผลิตที่ถูกตอง สะดวก เหมาะสม โดย
จะตองเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) และกฎหมายประกอบตางๆท่ีเกี่ยวของ เชน กฎหมายโรงงาน
อุตสาหกรรมเปนตน 

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ เพ่ือออกแบบแบบแปลนแนวคิด (Conceptual Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก ให
ถูกตองเหมาะสมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) รวมทั้งกําหนดพื้นที่การทํางานใหสะดวกปลอดภัยตามพรบ.
โรงงาน โดยแบบแปลนที่ไดตองผานการรบัรองจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 

๒.๒ เพื่อออกแบบแบบแปลนรายละเอียด (Detailed Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก 
ระดับความสะอาดของหองตางๆ รวมทั้งกําหนดรายละเอียดของวัสดุในการปรับปรุง เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือที่
ใชในโครงการ ระบบสนับสนุนการผลติ และระบบตางๆที่จําเปนตองใชในโครงการทั้งหมด  

๒.๓ เพ่ือประมาณราคาและรายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการติดตั้ง
เครื่องจักร อุปกรณ ระบบตางๆทั้งหมด และรายละเอียดอ่ืนๆที่จําเปนและครบถวนสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตว
ปก สําหรับเตรียมความพรอมในการขอรับการรับรองตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) จากสํานักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข 
๓. เปาหมาย 

 ไดแบบแปลนแนวคิด (Conceptual Design) และแบบแปลนรายละเอียด (Detailed Design)  รวมทั้ง

ประมาณราคาและรายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการติดตั้งเคร่ืองจักร อุปกรณ 

และระบบตางๆทั้งหมด เพ่ือปรับปรงุโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหไดตามหลักเกณฑ GMP(PIC/S)  ทั้งนี้ตองสอดคลอง

กับขอกําหนดความตองการของผูใช (user requirement specification) 

 ๔. ขั้นตอนการดําเนินงาน  

 ๔.๑ แตงต้ังคณะกรรมการรางขอกําหนดและรายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) โครงการจาง
ออกแบบเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลติวัคซนีสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๒. คณะกรรมการจัดทํารางขอกําหนดและรายละเอียดขอบเขตเงื่อนไข (TOR) เบื้องตน 

๔.๓. เสนอราง TOR ใหกรมปศุสัตวอนุมัติ 
๔.๔. ดําเนินการจางออกแบบตามระเบียบพัสดุ 
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๔.๕. ผูใหบริการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการและสงมอบงานตามสัญญาจาง 
    
๕. แผนปฏิบัติการ 

- แนบทาย 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

  ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานรวมทั้งสิ้น  ๑๘  เดือน  ดังนี้ 

ลําดับ ขั้นตอนการดําเนินงาน ระยะเวลา(เดือน) หมายเหตุ 

๖.๑ เสนอรางTORใหกรมปศุสัตวอนุมัติและจัดจาง
ผูออกแบบ 

๓  

๖.๒ ผูใหบริการดําเนินงานตามแผนปฎิบัติการและ
สงมอบงานตามสัญญาจาง 

๙  

๖.๓ ระยะเวลา อย.ตรวจรับรองแบบแปลน 
แนวคิด (conceptual design) 

๖ ไมนับรวมในสัญญาจาง
ที่ปรึกษา 

 รวม ๑๘  

 

๗. งบประมาณ 

    งบประมาณในการดําเนินการโครงการออกแบบเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุง
โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกให เปนไปตามหลักเกณฑ Good Manufacturing Practice, GMP (PIC/S) ของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย วงเงิน ๙,๘๐๐,๐๐๐ บาท 
 
๘. ผูรับผิดชอบ 

  กลุมผลิตชีวภัณฑและฝายประกันคุณภาพ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ 

๙. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

  ระดับความสําเรจ็ของการดําเนินงานตามแผนการดําเนินงานที่วางไว 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

๑๐.๑ ไดรายงานผลการสํารวจวิเคราะหความเหมาะสมและขอจํากัดของสถานท่ีโรงงานผลิตวัคซีน
สัตวปก ทั้งในสวนอาคารทดสอบคุณภาพ คลังพัสดุ และระบบสนับสนุน รวมทั้งศักยภาพของระบบตางๆ ที่มีอยูใน
ปจจุบัน ท่ีจะสงผลตอการดําเนินงานเพื่อใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) รวมทั้งรายละเอียดเอกสารระบุความ
ตองการของผูใช และแบบแปลนพ้ืนฐาน (Basic Design) สําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก เพ่ือคนหาและ
นําเอาระบบที่เหมาะสมมาใชงาน  

๑๐.๒ ไดแบบแปลนรายละเอียด (Detailed  Design) สําหรับการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก 
ระดับความสะอาดของหองตางๆรวมทั้งกําหนดรายละเอียดของ วัสดุในการปรับปรุง เคร่ืองจักร อุปกรณ เคร่ืองมือที่
ใชในโครงการ ระบบสนับสนุนการผลิต และระบบตางๆที่จําเปนตองใชในโครงการทั้งหมดใหเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP (PIC/S) 
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๑๐.๓ ไดประมาณราคาและรายการประกอบแบบปรับปรุงอาคาร แบบโครงสรางอาคาร แผนผังการ
ติดตั้งเคร่ืองจักร อุปกรณ และระบบตางๆท้ังหมด พรอมสําเนาพิมพเขียว และรายละเอียดอ่ืนๆที่จําเปนสําหรับการ
ปรับปรงุโรงงานผลิตวัคซนีสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (PIC/S) 

โครงการ “การตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit)” 

๑.หลักการและเหตุผล  

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดออกประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุข เร่ือง การกําหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.๒๕๕๔ และมีผล

บังคับใชตั้งแต ๖ ต.ค. ๒๕๕๕ ในหมวดท่ี ๙ การตรวจสอบตนเอง โดยมีขอกําหนดคือตองมีการตรวจสอบบุคลากร 

อาคารสถานที่ เคร่ืองมือ การดําเนินการดานเอกสาร การดําเนินการผลิต การควบคุมคุณภาพ การจําหนายผลิตภัณฑ

ยา การจัดการที่เกี่ยวของกับการรองเรียนและการเรียกเก็บคืน และการตรวจสอบตนเอง ในชวงเวลาตามที่มีการ

กําหนดไวลวงหนา เพ่ือทวนสอบวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคณุภาพ  

ดังนั้นในการเพ่ิมความมั่นใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและเพื่อเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง 

GMP  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญในการจัดโครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP (Internal Audit)” เพ่ือเปนการสรางระบบทวนสอบในองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือตรวจประเมินกระบวนการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตววาได
ปฏิบัติตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขเรื่องกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผน
ปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา (GMP) หรอืไม 

๒.๒ เพ่ือเปนการเสนอแนะมาตรการการแกไขที่จําเปนในสวนที่โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวยังบกพรองอยูตามหลักเกณฑ GMP 

๒.๓ เพ่ือเปนการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการ
ประกันคุณภาพ ทาํใหเพ่ิมความมั่นใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ 

๒.๓ เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมที่จะยื่นขอรับรองตาม
หลักเกณฑและวิธีการผลิตที่ดี (GMP) 

๓. เปาหมาย 

  ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทั้ง ๔ โรงงาน รวมทั้งทราบแนวทางการแกไขและสามารถนําไปดําเนินการอยางถูกตองเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 

๔. ข้ันตอนการดําเนินงาน 
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 ๔.๑ แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
(Internal Audit) 
 ๔.๒ ประชุมวางแผนและจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในโรงงานผลติวัคซนีทั้ง ๔ โรงงาน 
 ๔.๓ จัดทํา checklist โดยขอบเขตของ checklist ใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๔ ติดตอและนัดหมายโรงงานที่จะทาํการตรวจประเมิน 
 ๔.๕ ตรวจประเมินโรงงานผลิตวัคซีนทั้ง ๔ โรงงานโดยใช checklist ซึ่งขอบเขตการตรวจทั้งระบบให
เปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๖ รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจประเมิน และจัดทํารายงานการตรวจประเมิน(GMP Self-Inspection 
Report) พรอมกับเสนอแนะแนวทางแกไข แจงกลับไปยังผูรับการตรวจประเมิน 
 ๔.๗ โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง ๔ โรงงานดําเนินการแกไขขอบกพรองและรายงานผลใหคณะกรรมการการ
ตรวจติดตามภายในทราบ 
 ๔.๘ ตรวจติดตามการแกไขความบกพรองวาเปนไปตามท่ีไดรายงานไวหรือไม 

๕.แผนปฏิบัติการ 

  - แนบทาย 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานประมาณ 2 ป 

๗. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๘. ผูรับผิดชอบ 

 ฝายประกันคณุภาพ 

๙. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายใน(Internal audit)และการแกไขขอบกพรองเพ่ือให
โรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาที่ยังไมเปนไปตา 
มหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซนีของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทั้ง ๔ โรงงาน 
๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขในสวยที่ยังบกพรองและสามารถนําไปดําเนินการแกไขอยางถูกตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ GMP 
๑๐.๓ ทําใหเพิ่มความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ จากการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบ

วัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพหรือไม 
 ๑๐.๔ โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมที่จะย่ืนขอรับรองตาม

หลักเกณฑและวิธีการผลิตท่ีดี (GMP) 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค เพ่ือใหไดขอมูลท่ีจะนําไปปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหไดมาตรฐาน GMP 

กลยุทธท่ี ๑ : เรงรัดการดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรอง
มาตรฐาน GMP 

แผนปฏิบัติการ :โครงการออกแบบเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good Manufacturing Practice,GMP(PIC/S) 
หนวยงานเจาภาพ : กลุมผลิตชีวภัณฑ,ฝายประกัน
คุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ไดรับงบประมาณตามที่ประมาณ
การไว 

คาเปาหมาย 
...100%... 

วันปรับปรุงครั้งท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 

ปงบประมาณ
๒๕๖๑ ปงบประมาณ๒๕๖๒ 

กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย พค มิย. กค สค กย 

1 กรมปศุสัตวอนุมัติราง TOR กรมปศุสัตว 
ไดTOR ที่กรม
ปศุสัตวอนุมัติ

แลว 
ไมม ี กค.๖๑ สค.๖๑ 

แผน                           

ทําจริง                               

2 
ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษา
ตามระเบียบพัสดุ 

ฝายจัดซื้อ 
ไดเปดซอง
เสนอราคา 

9,800,000 กย.๖๑ ตค.๖๑ 
แผน                         

ทําจริง                         

3 

ผูใหบริการจางออกแบบ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และสงมอบงานตามสัญญาจาง
งวดท่ี ๑ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ ตรวจรับงาน

งวดท่ี๑ 
ไมม ี พย.๖๑ ธค.๖๑ 

แผน                         

ทําจริง                         

4 

ผูใหบริการจางออกแบบ
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
และสงมอบงานตามสัญญาจาง
งวดท่ี ๒ 

คณะกรรมการ
ตรวจรับ ตรวจรับงาน

งวดท่ี๒ 
ไมม ี มค.๖๒ มีค.๖๒ 

แผน                         

ทําจริง                         

5 
อย.พิจารณาตรวจรับรองแบบ
แปลนแนวคิด (Conceptual 
design)*** 

สํานักงาน
คณะกรรมการอาหาร

และยา 

ไดแบบแปลนแนวคิด
(Conceptual 

design) ที่ผานการ
รับรองจาก อย. 

ไมม ี เมย.๖๒ กย.๖๒ 
แผน                         

ทําจริง                               
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) (ตอ)  

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑-๒๕๖๓  

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค เพ่ือใหไดขอมูลท่ีจะนําไปปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหไดมาตรฐาน GMP  

กลยุทธท่ี ๑ : เรงรัดการดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน
GMP 

 

แผนปฏิบัติการ :โครงการจางออกแบบเพ่ือจัดทํารายละเอียดทางเทคนิคสําหรับปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกใหเปนไปตามหลักเกณฑ Good Manufacturing Practice,GMP(PIC/S) 
หนวยงานเจาภาพ : กลุมผลิตชีวภัณฑ,ฝายประกันคุณภาพ                                                                         ตวัชี้วัด       ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 
 

 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ไดรับงบประมาณตามที่ประมาณการไว               คาเปาหมาย..100%... 

              วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี.............................................................  

ที่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย พค มิย. กค สค กย 

6 
ผูใหบริการจางออกแบบดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและสงมอบงาน
ตามสัญญาจางงวดท่ี ๓ 

คณะกรรมการตรวจ
รับ 

ตรวจรับงานงวด
ท่ี๓ 

ไมม ี ตค.๖๒ ตค.๖๒ 
แผน                

ทําจริง               
 

7 
ผูใหบริการจางออกแบบดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและสงมอบงาน
ตามสัญญาจางงวดท่ี ๔ 

คณะกรรมการตรวจ
รับ 

ตรวจรับงานงวด
ท่ี๔ 

ไมม ี พย.๖๒ ธค.๖๒ 
แผน                

ทําจริง               
 

8 
ผูใหบริการจางออกแบบดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการและสงมอบงาน
ตามสัญญาจางงวดท่ี ๕ 

คณะกรรมการตรวจ
รับ ตรวจรับงานงวด

ท่ี๕ 
ไมม ี มค.๖๓ มค๖๓ 

แผน                

ทําจริง               

 

9 

สทช.ไดวงเงินและขออนุมัติงบประมาณ
ในการปรบัปรุงอาคารโรงงานผลิต
วัคซนีสัตวปก 
 

สทช. 

ไดวงเงินอนุมัติ
ปรับปรุงอาคาร

โรงงานผลิตวัคซีนสัตว
ปก 

วงเงินที่ปรึกษา
ประเมิน 

กพ.๖๓ กพ.๖๓ 

แผน                

ทําจริง               

 

10 
ดําเนินการปรับปรุงโรงงานผลิตวัคซีน
สัตวปกตามรายละเอียดทางเทคนิคจาก
บริษัทที่ปรึกษา 

ผูรับเหมา+สทช. 
ปรับปรุงอาคาร

โรงงานผลิตวัคซีนสัตว
ปก 

วงเงินที่ปรึกษา
ประเมิน 

มีค.๖๓ มีค.๖๕ 
ทําจริง                

แผน               
 

11 
โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกยื่นขอรับรอง 
GMP 

สทช.. 
โรงงานผลิตวัคซีนสัตว
ปกไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 
ไมม ี ป พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๕ 

ทําจริง                

แผน               
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โครงการจัดทําsopการผลิตวัคซีนแบคทีเรียและสารทดสอบ 

๑.หลักการและเหตุผล 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจในการผลิตวัคซีนสัตวใหมีมาตรฐานตามสากล ซึ่งตามประกาศของ

กระทรวงสาธารณสุขเรื่องการกําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตาม

กฎหมายวาดวยยา พ.ศ. ๒๕๕๔ GMP (PIC/S) โรงงานผลิตวัคซีนสัตวจะตองไดรับการรับรอง GMP (PIC/S) จาก

สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงไดกําหนดให

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปกซึ่งเปนโรงงานที่มีความพรอมมากที่สุดดําเนนิการเพ่ือขอรบัรอง GMP (PIC/S) ฝายผลิตวัค

วีนแบคทีเรียจําเปนตองดําเนินการจัดทํา SOP การผลิตวัคซีนเพื่อใหมีเอกสาร SOP ประกอบการผลิตและเพ่ือให

โรงงานไดรับรองมาตรฐานจาก GMP (PIC/S) 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือใหฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรียมีเอกสาร SOP ใชในการประกอบการผลิต 

 ๒.๒ เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนไดรบัการรับรองมาตรฐาน GMP (PIC/S) 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลขั้นตอนการผลิต 

๔.๔ จัดทําเอกสาร SOP 

๔.๕ สงเอกสาร SOP ใหฝายประกันคุณภาพพิจารณา 

๔.๖ ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา 

๔.๗ จัดสงเอกสาร SOP ที่ไดทําการแกไขแลวใหฝายประกันคุณภาพพิจารณา 

๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 

๕.แผนปฏิบัติงาน 

- แนบทาย  
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๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๘ เดือน   

๗.งบประมาณ 

 ไมมีคาใชจายใดๆ 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 กลุมผลิตชีวภัณฑฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย และฝายประกันคณุภาพสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 รอยละความสําเร็จของ SOP ที่ไดรับการอนุมัติจากฝายประกันคุณภาพ 

๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรียไดมีเอกสาร SOP เพื่อใชในประกอบการผลิตท่ีมีข้ันตอนอยางมีมาตรฐานและเปนที่

ยอมรับ GMP (PIC/S) ตอไป 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรียมีเอกสาร sopประกอบการผลิต 

กลยุทธที่ ๖ : ๒.เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP 

แผนปฏิบัติการ :โครงการจัดทําsopการผลิตวัคซีนแบคทีเรียและสารทดสอบ  

หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของ SOP ท่ีไดรับการอนุมัติจากฝายประกัน
คุณภาพ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ฝายประกันคุณภาพสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว คาเปาหมาย 100%  

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดคณะทํางาน 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

ไดคณะทํางาน 
ไมมี

คาใชจาย 
ก.พ.61 ก.พ.61 แผน 

ทําจริง 

2 ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี๑ 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

แจงวัตถุประสงคการ 
จัดทํา sop 

ไมมี
คาใชจาย 

ก.พ.61 ก.พ.61 
แผน 

ทําจริง 

3 รวบรวมขอมูลขั้นตอนการผลิต 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

ไดขอมูลขั้นตอนการ 
ผลิต 

ไมมี
คาใชจาย 

ก.พ.61 ก.พ.61 
แผน 

ทําจริง 

4 จัดทําเอกสารsop 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

ไดเอกสารsop 
ไมมี

คาใชจาย 
ก.พ.61 มี.ค.61 แผน 

ทําจริง 

5 
สงเอกสารsopใหฝายประกัน
คุณภาพพิจารณา 

ฝายประกัน
คุณภาพ 

ไดรับการพิจารณา 
ไมมี

คาใชจาย 
เม.ย.61 พ.ค.61 แผน 

ทําจริง 

6 ดําเนินการแกไขตามคําแนะนํา 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

ไดรับการแกไขให 
ถูกตอง 

ไมมี
คาใชจาย 

มิ.ย.61 ก.ค.61 
แผน 

ทําจริง 

7 
สงเอกสารsopท่ีแกไขแลวให
ฝายประกันคุณภาพพิจารณา 

ฝายประกัน
คุณภาพ 

ไดรับการพิจารณาเพ่ิมเติม 
ไมมี

คาใชจาย 
ส.ค.61 ก.ย.61 

แผน 

ทําจริง 

8 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
ฝายผลิตวคัซีน 
แบคทีเรีย 

ไดsopที่ผานการอนุมัติ 
ไมมี

คาใชจาย 
ก.ย.61 ก.ย.61 

แผน 

ทําจริง                         
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โครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซนีเปนไปตามหลักเกณฑ GMP(Internal Audit)” 

๑.หลักการและเหตุผล  

ตามที่สํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาไดออกประกาศกฎกระทรวงสาธารณสุขเรื่องการกําหนด

รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยาพ.ศ.๒๕๕๔และมีผล

บังคับใชตั้งแต๖ต.ค.๒๕๕๕ในหมวดที่ ๙การตรวจสอบตนเอง โดยมีขอกําหนดคือตองมีการตรวจสอบบุคลากร อาคาร

สถานที่ เคร่ืองมือ การดําเนินการดานเอกสาร การดําเนินการผลิต การควบคุมคุณภาพ การจําหนายผลิตภัณฑยา การ

จัดการที่เก่ียวของกับการรองเรียนและการเรียกเก็บคืน และการตรวจสอบตนเอง ในชวงเวลาตามที่มีการกําหนดไว

ลวงหนา เพ่ือทวนสอบวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพ 

ดังนั้นในการเพ่ิมความมั่นใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑและเพื่อเตรียมความพรอมในการย่ืนขอรับรอง 

GMP  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญในการจัดโครงการ “การตรวจติดตามภายในเพื่อให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP(Internal Audit)” เพ่ือเปนการสรางระบบทวนสอบในองคกรอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒. วัตถุประสงค 

 ๒.๑เพื่อตรวจประเมินกระบวนการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตววาได
ปฏิบัติตามประกาศกระทรวงสาธารณสุขเรื่องกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผน
ปจจุบันตามกฎหมายวาดวยยา(GMP)หรือไม 

๒.๒เพ่ือเปนการเสนอแนะมาตรการการแกไขที่จําเปนในสวนที่โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวยังบกพรองอยูตามหลักเกณฑ GMP 

๒.๓ เพ่ือเปนการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบวัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการ
ประกันคุณภาพ ทาํใหเพ่ิมความมั่นใจในเร่ืองคุณภาพของผลิตภัณฑ 

๒.๓ เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมที่จะยื่นขอรับรองตาม
หลักเกณฑและวิธีการผลิตที่ดี(GMP) 

๓. เปาหมาย 

  ทราบขอบกพรองและปญหาท่ียังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทั้ง ๔โรงงาน รวมทั้งทราบแนวทางการแกไขและสามารถนําไปดําเนินการอยางถูกตองเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 

๔. ข้ันตอนการดําเนินงาน 

 ๔.๑ แตงตั้งคณะกรรมการการตรวจติดตามภายในเพื่อใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP(Internal Audit) 
 ๔.๒ประชุมวางแผนและจัดทําแผนการตรวจติดตามภายในโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔ โรงงาน 
 ๔.๓ จัดทํา checklist โดยขอบเขตของchecklist ใหเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
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 ๔.๔ ติดตอและนัดหมายโรงงานที่จะทาํการตรวจประเมิน 
 ๔.๕ ตรวจประเมินโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง ๔โรงงานโดยใช checklist ซึ่งขอบเขตการตรวจท้ังระบบใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 
 ๔.๖ รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจประเมิน และจัดทํารายงานการตรวจประเมิน(GMP Self-Inspection 
Report) พรอมกับเสนอแนะแนวทางแกไข แจงกลับไปยังผูรับการตรวจประเมิน 
 ๔.๗ โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง ๔ โรงงานดําเนินการแกไขขอบกพรองและรายงานผลใหคณะกรรมการการ
ตรวจติดตามภายในทราบ 
 ๔.๘ ตรวจติดตามการแกไขความบกพรองวาเปนไปตามท่ีไดรายงานไวหรือไม 

๕.แผนปฏิบัติการ 

 - แนบทาย 

๖. ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาตามข้ันตอนการดําเนินงานประมาณ 2 ป 

๗. งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๘. ผูรับผิดชอบ 

 ฝายประกันคณุภาพ 

๙. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายใน(Internal audit)และการแกไขขอบกพรองเพ่ือให
โรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP 
 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาที่ยังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทั้ง ๔โรงงาน 
๑๐.๒ทราบแนวทางการแกไขในสวยที่ยังบกพรองและสามารถนําไปดําเนินการแกไขอยางถูกตองเปนไปตาม

หลักเกณฑ GMP 
๑๐.๓ ทําใหเพิ่มความมั่นใจในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑ จากการทวนสอบระบบการผลิตและการทดสอบ

วัคซีนวามีความสอดคลองกับหลักการของการประกันคุณภาพหรือไม 
 ๑๐.๔ โรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมที่จะยื่นขอรับรองตามหลักเกณฑและ

วิธีการผลิตท่ีดี (GMP)
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหทราบขอบกพรองและปญหาท่ียงัไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของ โรงงานผลิตวัคซีนของ 

กลยุทธท่ี 1 : เรงรัดดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP  สํานักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว ท้ัง 4 โรงงาน 

2.เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตวท้ัง 4 โรงงาน แกไขขอบกพรองท่ียังไมเปน 

ไปตามหลักเกณฑ GMP 

3.เพ่ือใหโรงงานผลิตวคัซีนท้ัง 4 โรงงานมีความพรอมที่จะยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 
แผนปฏิบัติการ :โครงการ "การตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP (Internal Audit) 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายประกันคุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายในและการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไป 

ตามหลักเกณฑ GMP 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :การดําเนินการตามแผนการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงาน คาเปาหมาย 100% 

ผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP วันปรับปรุงครั้งท่ี............... วันที่............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕60 ป พ.ศ. ๒๕๖1 

ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 

แตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
ติดตามภายใน(Internal Audit)
และประชุมวางแผน 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

ไดคณะกรรมการ
ตรวจติดตามภายใน

(Internal Audit)และ
แผนการดําเนินงาน 

ไมมี
คาใชจาย 

ต.ค.-๖๐ ธค.-๖๐ แผน                     

ทําจริง                         

๒ 

จัดทํา checklist โดยขอบเขต
ของ checklist ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑ GMP 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

ไดchecklist โดย
ขอบเขตของ 

checklist ใหเปนไป
ตามหลักเกณฑ GMP 

ไมมี
คาใชจาย 

มค.-๖๑ มค.-๖๑ แผน                     

ทําจริง                         

๓ 

ติดตอและนัดหมายโรงงานที่จะ
ทําการตรวจประเมิน 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

ไดวันเวลาในการเขา
ตรวจติดตามภายใน
(Internal Audit) 

ไมมี
คาใชจาย 

กพ.-๖๑ กพ.-๖๑ 
แผน                     

ทําจริง                         
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหทราบขอบกพรองและปญหาที่ยังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของ โรงงานผลิตวัคซีนของ 

กลยุทธท่ี 1 : เรงรัดดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ทั้ง 4 โรงงาน 

2.เพ่ือใหโรงงานผลิตวคัซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวท้ัง 4 โรงงาน แกไขขอบกพรองท่ียังไมเปน 

ไปตามหลักเกณฑ GMP 

3.เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง 4 โรงงานมีความพรอมที่จะยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 
แผนปฏิบัติการ :โครงการ "การตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP (Internal Audit) 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายประกันคุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายในและการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไป 

ตามหลักเกณฑ GMP 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :การดําเนินการตามแผนการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงาน คาเปาหมาย 100% 

ผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕60 ป พ.ศ. ๒๕๖1 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

๔ 

ตรวจประเมินโรงงานผลติวัคซีน
ท้ัง๔ โรงงานโดยใช checklist 
ซึ่งขอบเขตการตรวจท้ังระบบให
เปนไปตามหลักเกณฑ GMP 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

ไดทราบขอบกพรอง
ท่ียังไมเปนไปตาม
หลักเกณฑGMP ไมมีคาใชจาย กพ.-๖๑ มิย.-๖๑ 

แผน                     

ทําจริง                         

๕ 

รวบรวมวิเคราะหผลการตรวจ
ประเมินและจัดทํารายงานการ
ตรวจประเมิน(GMP Self-
Inspection Report) พรอมกับ
เสนอแนะแนวทางแกไข แจง
กลับไปยังผูรับการตรวจประเมิน 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

ไดรายงานการตรวจ
ประเมิน(GMP Self-

Inspection 
Report) พรอมกับ

แนวทางแกไข 

ไมมีคาใชจาย กค.-๖๑ กย.-๖๑ 
แผน                   

ทําจริง                         
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหทราบขอบกพรองและปญหาที่ยังไมเปนไปตามหลักเกณฑ GMP ของ โรงงานผลิตวัคซีนของ 

กลยุทธที่ 1 : เรงรัดดําเนินการใหโรงงานวัคซีนไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ท้ัง 4 โรงงาน 

2.เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้ง 4 โรงงาน แกไขขอบกพรองท่ียังไมเปน 

ไปตามหลักเกณฑ GMP 

3.เพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนท้ัง 4 โรงงานมีความพรอมท่ีจะยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 
แผนปฏิบัติการ :โครงการ "การตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ 
GMP (Internal Audit) 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายประกันคุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการตรวจติดตามภายในและการแกไขขอบกพรองเพ่ือใหโรงงานผลิตวัคซีนเปนไป 

ตามหลักเกณฑ GMP 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :การดําเนินการตามแผนการตรวจติดตามภายในเพ่ือใหโรงงาน คาเปาหมาย 100% 

ผลิตวัคซีนเปนไปตามหลักเกณฑ GMP วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2 

ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 

๖ 

โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง๔โรงงาน
ดําเนินการแกไขขอบกพรองและ
รายงานผลใหคณะกรรมการการ
ตรวจติดตามภายในทราบ 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

โรงงานผลิตวัคซีนทั้ง
๔ โรงงานดําเนินการ
แกไขขอบกพรองท่ียัง

ไมเปนไปตาม
หลักเกณฑGMP 

ไมมี
คาใชจาย 

ต.ค.-๖๑ มีค.-๖๒ แผน                   

ทําจริง                         

๗ 

คณะกรรมการตรวจติดตามการ
แกไขความบกพรองวาเปนไป
ตามท่ีไดรายงานไวหรือไม 

ฝายประกัน
คุณภาพและ

คณะกรรมการ
internal audit 

คณะกรรมการตรวจ
ติดตามภายในได
ติดตามการแกไข
ความบกพรองวา

เปนไปตามหลักเกณฑ
GMP หรือไม 

ไมมี
คาใชจาย 

เมย.-๖๑ กย.-๖๑ 
แผน               

ทําจริง                         
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
2561 2562 2563 2564 2565 

๑. เพ่ือให สทช.
พัฒนาการผลิต
วคัซีนท่ีมีคุณภาพ
และปริมาณ
เพียงพอภายใต
หลักการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและ
ลดตนทุนการผลิต 
(ในยุทธศาสตรที่ ๓
ของแผนยุทธฯ กรม
ปศุสัตว ๒๕๖๑-
๒๕๖๕) 

๑. ระดับ
ความสําเร็จของ
โครงการฯ 

100% 

        

๑. พัฒนาการผลิต
วคัซีนใหมีคุณภาพ
และปริมาณ
เพียงพอ 

  
  

๑. โครงการจัดทําแผนการ
ศึกษาโปรแกรมการทําแหง
วคัซีนบรูเซลโลซิสที่เหมาะสม 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 
  

  

2. ระดับ
ความสําเร็จของ
โครงการฯ 

  

100% 

      

๒. โครงการศึกษาตํารับการ
ทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสที่
เหมาะสม 

3. ระดับ
ความสําเร็จของ
โครงการฯ 

      

100% 

๓. โครงการศึกษาแอดจู-
แวนทที่เหมาะสมสําหรับ
วคัซีนเฮโมรายิกเซฟติซีเมีย 
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ยุทธศาสตรที่ ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพยีงพอ 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. เพื่อให สทช. 
พัฒนาการทดสอบ
วคัซีนใหมีคุณภาพ
และมาตรฐานสากล 

วธีิการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนไดรบั
การรับรองมาตรฐาน 
ISO 17025 จํานวน 
จํานวน ๒ ขอบขาย 

 

   100 % 1. พัฒนาการทดสอบ
วคัซีนใหมี
มาตรฐานสากล 

 1. โครงการขับเคลื่อน
และพัฒนาหองปฏิบัติการ 
ทดสอบคุณภาพวัคซีนของ
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว ใหไดการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 
17025 

 หลัก : กลุมควบคุม 
คุณภาพ 

  
      

       

        

         

 

 

 

 

 

 



70 
 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตวัชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
แผนงาน/
โครงการ 

เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

3. เพื่อให สทช.มี
การพัฒนาการผลิต
และทดสอบวัคซีนที่
ใชสําหรบัควบคุม
และปองกันโรคสัตว
ใหมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนที่วางไว 

    100% 1. เรงรัดการ
ดําเนินการใหสทช.มี
การพัฒนาการผลิต
และทดสอบวัคซีนที่
ใชสําหรับควบคุม
และปองกันโรคสัตว
ใหมีคุณภาพและ
ปรมิาณเพียงพอ 

1. โครงการ
พัฒนาการผลิต
วคัซีนฝดาษไกจาก
เซลลเพาะเลี้ยง 

หลัก: กลุมผลิตชีว
ภัณฑ 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนที่วางไว 

  100%      2. โครงการผลิต
วคัซีนอหิวาตสุกร 
ชนิดเซลล
เพาะเลี้ยง สเตรน
ไชนีส 

หลัก:กลุมผลิตชีว
ภัณฑ 
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ : พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตวัชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

3. เพื่อให สทช.มี
การพัฒนาการผลิต
และทดสอบวัคซีนที่
ใชสําหรบัควบคุม
และปองกันโรคสัตว
ใหมีคุณภาพและ
ปริมาณเพียงพอ 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนที่วางไว 

 

   100% 1. เรงรัดการ
ดําเนินการใหสทช.มี
การพัฒนาการผลิต
และทดสอบวัคซีนท่ี
ใชสําหรับควบคุม
และปองกันโรคสัตว
ใหมีคุณภาพและ
ปรมิาณเพียงพอ 
 
 
 
 
   2568 (100%) 

3. โครงการศึกษา

การจัดหา Bulk 

Vaccine โรคพิษ

สนุัขบามาบรรจุที่

สาํนักเทคโนโลยีชีว

ภณัฑสัตว 

 

หลัก: กลุมผลิตชีว
ภัณฑ 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนที่วางไว 

 

       4. โครงการวิจัย
การพัฒนาวัคซีน
ปองกันโรคพิษสุนัข
บา(Development 

of Rabies 

Vaccine) 

 

หลัก:กลุมผลิตชีว
ภัณฑ 
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โครงการศกึษาโปรแกรมการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสท่ีเหมาะสม 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีปญหาเร่ืองปริมาณเชื้อมีชีวิตภายหลังการทําแหงท่ีต่ํากวามาตรฐาน 

OIE กําหนดปริมาณเชื่อมีชีวิต ไมนอยกวา ๕ x ๑o๑๐CFU/dose แตสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวผลิตไดในชวง ๔ x 

๑๐๑๐  ถึง ๘ x ๑๐๑๐ CFU/dose ทําใหมีวัคซีนบางชุดไมผานการทดสอบคณุภาพดานปริมาณเชื้อมีชีวิตทั้งที่ไดทดลอง

แกปญหาโดยปรับปริมาณบรรจุ และปรับความเขมขนแลวก็ยังพบปญหาอยู จากการประชุมหาสาเหตุมีสมมติฐานวา 

อาจจะเกิดจากโปรแกรมทําแหงยังไมเหมาะสมพอ การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อหาขอมูลในการปรับโปรแกรม

การทําแหงใหเหมาะสม เพื่อนาํไปปรบัปรุงการผลิตวัคซีนตอไป 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะขั้นตอนการทําแหงวัคซีนวามีขอผิดพลาดใน

ดานใด ไมวาจะดานเคร่ืองจักร อุปกรณที่เกี่ยวของ กรรมวิธีและรวมไปถึงโปรแกรมในแตละขั้นตอน 

 ๒.๒ คนหาสาเหตุที่ทําใหปริมาณเชื้อต่ํากวามาตรฐาน 

 ๒.๓ หาทางแกไขปญหาที่พบและทําการปองกัน 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ของการดําเนินงาน 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลขั้นตอนการผลิต 

๔.๔ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 

๔.๕ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๓ จัดทําแผนการศึกษา 

๔.๖ เลี้ยงเชื้อเตรยีมตัวอยางน้ําวัคซีนสด 

๔.๗ นําตัวอยางวัคซีนเขาทําแหงดวยโปรแกรมตางๆ 

๔.๘ ทดสอบปรมิาณเชื้อมีชีวิต 

๔.๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
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๕.แผนปฏิบัติงาน 

- แนบทาย  

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๘ เดือน  

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนที่วางไว  
 

๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาที่ทําใหปริมาณเชื้อต่ํากวามาตรฐาน 

 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหาในสวนที่ยังบกพรอง 

 ๑๐.๓ สามารถผลิตวัคซีนไดตามมาตรฐานเพ่ือใชในการปองกันและควบคุมโรคบรูเซลโลซีส 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1 
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงคเพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนวามีขอผิดพลาดในดานใด 
กลยุทธที่ ๖ :พัฒนาโปรแกรมการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสใหไดมาตรฐาน คนหาสาเหตุที่ทําใหปริมาณเชื้อต่ํากวามาตรฐาน 
แผนปฏบิัติการ :โครงการศึกษาโปรแกรมการทําแหงวคัซีนบรูเซลโลซิสท่ีเหมาะสม หาทางแกไขปญหาท่ีพบและทําการปองกัน 
หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรมมือของกลุมวิจัยและพัฒนา คาเปาหมาย ๑๐๐% 

ฝายทดสอบคุณภาพวัคซนีแบคทีเรีย วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดคณะทํางาน 
กลุมวจิัยและ

พัฒนา 
ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ก.พ.61 ก.พ.61 แผน                       

ทําจริง                         

2 ประชุมคณะทํางานครั้งที๑่ คณะทํางาน 
แจงปญหาขั้นตอน
การทําแหงวัคซนี 

ไมมีคาใชจาย ก.พ.61 ก.พ.61 แผน                       
ทําจริง                         

3 รวบรวมขัอมูลการผลิต คณะทํางาน ไดขอมูล ไมมีคาใชจาย ก.พ.61 ก.พ.61 แผน                       
ทําจริง                         

4 ประชุมคร้ังท่ี๒หาแนวทางการศึกษา คณะทํางาน วเิคราะหปญหา ไมมีคาใชจาย ก.พ.61 ก.พ.61 แผน                       
ทําจริง                         

5 ประชุมคร้ังท่ี๓ จัดทําแผนการศึกษา คณะทํางาน ไดแผนการศึกษา ไมมีคาใชจาย มี.ค.61 มี.ค.61 แผน                     
ทําจริง                         

6 เลี้ยงเชื้อเตรียมตัวอยางนําวัคซีนสด 
ฝายผลิตวัคซีน 
แบคทีเรีย 

ไดตัวอยางวัคซีนสด ไมมีคาใชจาย มี.ค.61 มี.ค.61 แผน                       
ทําจริง                         

7 นําตัวอยางวคัซีนเขาทําแหงดวย ฝายผลิตวัคซีน 
แบคทีเรีย 

ไดตัวอยางวัคซีนทํา
แหง 

ไมมีคาใชจาย เม.ย.61 พ.ค.61 แผน                     
โปรแกรมตางๆ ทําจริง                         

8 ทดสอบปริมาณเชื้อมีชีวติ 
ฝายทดสอบ

คุณภาพวัคซีน 
ไดผลการทดสอบ

วัคซีน 
ไมมีคาใชจาย มิ.ย.61 ก.ค.61 

แผน                     

ทําจริง                         

9 ติดตามและประเมินผลโครงการ คณะทํางาน 
ไดผลการศึกษา

โปรแกรมท่ีแตกตาง 
ไมมีคาใชจาย ส.ค.61 ก.ย.61 แผน                     

ทําจริง                         
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โครงการจัดทําแผนการศึกษาตํารับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสที่เหมาะสม 

๑.หลักการและเหตุผล 
 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวผลิตวัคซีนบรูเซลโลซีสจากเชื้อ Brucella abortus strain 19 ชนิดลดความ
รุนแรง (reduce virulence) ที่มีประสิทธิภาพใหภูมิคุมกันสูง และไมแพรกระจายจากสัตวสูสัตว(Hannan et al, 
2014) ตามมาตรฐาน OIE (2016)กําหนดใหวัคซีนบรูเซลโลซีส สเตรน 19 ตองมีปริมาณเชื้อมีชีวิตไมนอยกวา 5 x 
1010colony forming unit (CFU/dose) แตสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวยังมีปญหาในการผลิตวัคซีนสําเร็จรูปบาง
ชุดไดต่ํากวามาตรฐาน ทําใหไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเชื้อมีชีวิต ซึ่งสาเหตุที่ทําใหเกิดปญหา อาจเกิด
จากปริมาตรบรรจุ ความเขมขนของเชื้อ และสูตรตํารับในการทําแหงที่ไมเหมาะสม ทั้งนี้ไดทําการปรับปริมาตรบรรจุ 
และปรับความเขมขนแลวก็ยังพบปญหาอยู ดังน้ันการศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อหาสูตรตํารับในการทําแหงที่
เหมาะสม เพื่อนําไปปรับปรุงการผลิตวัคซีนตอไป 
 

๒.วัตถุประสงค 
 

 ๒.๑ เพ่ือประเมินตํารับการทําแหงวัคซนีบรูเซลโลซีสที่ใชในปจจุบัน และศึกษาเพิ่มเติม 
 ๒.๒ หาสาเหตุที่ทําใหทําใหวัคซีนไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเช้ือมีชีวิต 
 ๒.๓ หาทางแกไขสาเหตุและหาแนวทางในการปองกัน 
 

๓.เปาหมาย 
 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 
 

 ๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 
 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลขั้นตอนการผลิต 
๔.๔ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 
๔.๕ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๓ จัดทําแผนการศึกษา 
๔.๖ เตรียมตัวอยางวัคซีน 
๔.๗ ทดสอบคุณภาพวัคซีน 
๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

๕.แผนปฏิบัติงาน 
 

- แนบทาย 
  

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 
 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๑ ป 
  

๗.งบประมาณ 
 

 ไมมีคาใชจาย 
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๘.ผูรับผิดชอบ 
 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
 

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
  

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนที่วางไว 
 

๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาที่ทําใหวัคซีนไมผานการทดสอบคุณภาพดานปริมาณเชื้อมีชีวิต
 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหา 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1-2562 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงคเพื่อใหไดตาํรับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสที่เหมาะสม 

กลยุทธที่ ๖ :พัฒนาตํารับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสใหไดตํารับท่ีเหมาะสม 

แผนปฏิบัติการ :โครงการศึกษาตํารับการทําแหงวัคซีนบรูเซลโลซิสใหไดตํารับท่ีเหมาะสม  

หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของกลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีน
แบคทีเรีย 

คาเปาหมาย  100% 
 

ท่ี กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กําหนดคณะทํางาน กลุมวิจัยและพัฒนา ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ต.ค. ต.ค. แผน                       
ทําจริง                         

2 ประชุมคณะทํางานคร้ังท่ี๑ คณะทํางาน 
แจงปญหาข้ันตอน
การทําแหงวัคซีน 

ไมมีคาใชจาย พ.ย. พ.ย. แผน                       
ทําจริง                         

3 รวบรวมขัอมูลการผลิตและปญหา คณะทํางาน ไดขอมูล ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ธ.ค. แผน                       
ทําจริง                         

4 ประชุมคร้ังท่ี๒หาแนวทางการศึกษา คณะทํางาน วเิคราะหปญหา ไมมีคาใชจาย ม.ค. ม.ค. แผน                       
ทําจริง                         

5 ประชุมคร้ังท่ี๓ จัดทําแผนการศึกษา คณะทํางาน ไดแผนการศึกษา ไมมีคาใชจาย ก.พ. ก.พ. แผน                       
ทําจริง                         

6 เลี้ยงเชื้อเตรียมตัวอยางวัคซีนสด 
ฝายผลิตวัคซีน 

แบคทีเรีย 
ไดตัวอยางวัคซีนสด ไมมีคาใชจาย มี.ค. มี.ค. แผน                       

ทําจริง                         

7 
นําตัวอยางวัคซีนตํารับตางๆเขาทําแหง ฝายผลิตวัคซีน 

แบคทีเรีย 
ไดตัวอยางวัคซีนทํา

แหง 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. พ.ค. 

แผน                     
ทําจริง                         

8 ทดสอบปริมาณเชื้อมีชีวิต 
ฝายทดสอบคุณภาพ

วัคซนี 
ไดผลการทดสอบ

วัคซนี 
ไมมีคาใชจาย มิ.ย. ก.ค. แผน                     

ทําจริง                         

 
ติดตามและประเมินผลโครงการ คณะทํางาน 

ไดผลการศึกษาตํารบั
ที่เหมาะสม 

ไมมีคาใชจาย ส.ค. ก.ย. แผน                     
ทําจริง                         
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โครงการจัดทําแผนการศึกษาแอดจูแวนทที่เหมาะสมสําหรับวัคซนีเฮโมรายิกเซพติซีเมีย 

๑.หลักการและเหตุผล 

 วัคซีนปองกันโรคเฮโมรายิกเซพติซีเมีย ที่ผลิตโดย สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ปจจุบันเปน

วัคซีน เชื้ อตายชนิดน้ํ ามัน ท่ีผลิตจาก เชื้อ  P.m ultocida  สายพัน ธุ  6 :B (Nam ioda:Cater) ห รือ B:2 ,5 

(Carter:Heddleston) แตมีการใชในพ้ืนที่ไมมากนักเนื่องจากการใหวัคซีนดวยการฉีดเขากลามเนื้อลึก มีความลําบาก

ในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่กรมปศุสัตวหรือเกษตรกรผูเลี้ยงสัตว และมีผลขางเคียง (Side effect)มากในสัตวที่

ไดรับวัคซีน เชน บวมบริเวณที่ไดรับวัคซนี มีไข ซึม นอกจากนี้การใชวัคซีนยังมักประสบปญหาการแพวัคซีน ทําใหการ

ปองกันโรคดวยการรณรงคทําวัคซีนไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร แมวาวัคซีนจะมีความคุมโรคสูง และใหภูมิคุมกันได

เปนเวลานาน ดังนั้นจึงมีความจําเปนตองพัฒนาสูตรวัคซีนชนิดใหมขึ้นมาทดแทน 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน  

 ๒.๒ หาสาเหตุที่ทําใหเกิดผลขางเคยีง (Side effect) 

 ๒.๓ หาทางแกไขสาเหตุและหาแนวทางในการปองกัน 

๓.เปาหมาย 

 รอยละ๑๐๐ ของ ผลการดําเนินงาน 

 ๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ แตงตั้งและกําหนดคณะการทํางาน 

 ๔.๒ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๑ 

๔.๓ รวบรวมขอมูลขั้นตอนการผลิต 

๔.๔ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๒ เพ่ือหาแนวทางการศึกษา 

๔.๕ ประชุมคณะทํางาน ครั้งที่ ๓ จัดทําแผนการศึกษา 

๔.๖ เตรียมตัวอยางวัคซีน 

๔.๗ ทดสอบคุณภาพวัคซีน 

๔.๘ ติดตามและประเมินผลโครงการ 

๕.แผนปฏิบัติงาน 

- แนบทาย  
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๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๒ ป  

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย กลุมวิจัยและพัฒนา ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนที่วางไว 
 

๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ ทราบขอบกพรองและปญหาที่ทําใหเกิดผลขางเคียง (Side effect) 

 ๑๐.๒ ทราบแนวทางการแกไขปญหา 

 ๑๐.๓ ผลิตวัคซีนที่สามารถฉีดไดสะดวก และไมมผีลขางเคียง 
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๕. แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖3-2565 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค1.เพ่ือประเมินกระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน 

กลยทุธที่ ๖ :ศึกษาแอดจูแวนทท่ีเหมาะสมสําหรับวัคซีนเฮโมรายิกเซฟติซีเมีย 2. หาสาเหตุท่ีทําใหเกิดผลขางเคียง (Side effect) 

แผนปฏบิัติการ :โครงการศกึษาแอดจูแวนทท่ีเหมาะสมสําหรบัวคัซีนเฮโมรายิกเซฟติซีเมีย 3. แกไขสาเหตุและหาแนวทางในการปองกัน 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนท่ีวางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของกลุมวิจัยและพัฒนา คาเปาหมาย ๑๐๐% 

ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ พ.ศ. ๒๕๖๔ ป พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค.-
ก.ย. ต.ค.-ธ.ค. 

ม.ค.-
ส.ค. 

ก.ย
. 

1 กําหนดคณะทํางาน 
กลุมวจิัยและ

พัฒนา 
ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ต.ค. ต.ค. 

แผน                         

ทําจริง                           

2 
ประชุมคณะทํางาน
คร้ังท่ี๑ 

คณะทํางาน 
แจงปญหาการใช

วัคซนี 
ไมมีคาใชจาย พ.ย. พ.ย. 

แผน                         

ทําจริง                           

3 
รวบรวมขัอมูลการ
ผลิต 

คณะทํางาน ไดขอมูล ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ธ.ค. 
แผน                         

ทําจริง                           

4 
ประชุมคร้ังท่ี๒หา
แนวทางการศึกษา 

คณะทํางาน วิเคราะหปญหา ไมมีคาใชจาย ม.ค. ม.ค. 
แผน                         

ทําจริง                           

5 
ประชุมคร้ังท่ี๓ 
จัดทําแผนการศึกษา 

คณะทํางาน ไดแผนการศึกษา ไมมีคาใชจาย ก.พ. ก.พ. 
แผน                         

ทําจริง                           

6 
เล้ียงเชื้อเตรียม
ตัวอยางวัคซีน 

ฝายผลิตวัคซีน 
แบคทีเรีย 

ไดตัวอยางวัคซีน ไมมีคาใชจาย มี.ค. เม.ย. 
แผน                   

ทําจริง                           

7 
ทดสอบคุณภาพ
วัคซนี 

ฝายทดสอบ
คุณภาพวัคซีน 

ไดผลการ
ทดสอบวัคซีน 

ไมมีคาใชจาย พ.ค.๒๕๖๔ ส.ค.๒๕๖๕ 
แผน                 

ทําจริง                           

8 
ติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 

คณะทํางาน 
ไดผลการศึกษา

สูตรผสมที่
แตกตาง 

ไมมีคาใชจาย ก.ย.๒๕๖๕ ก.ย.๒๕๖๕ 
แผน                         

ทําจริง                           
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โครงการขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหไดรับการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

๑.หลักการและเหตุผล 
ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพ่ือจําหนายท้ังใน

และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่
ท่ี สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสรางความ
ม่ันใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการและยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
หองปฏิบัติการใหเปนท่ียอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

ISO/IEC 17025คือขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ
เปนมาตรฐานสากลท่ีชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบหรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการมี
ความสําคัญอยางย่ิงกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยําเชื่อถือ
ไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทําใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจาก
หองปฏิบัติการของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพ่ิมความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนท่ีผลิตโดยสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย 

๒.วัตถุประสงค 
๒.๑เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 
๒.๒เพ่ือสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
๒.๓เพ่ือสงเสรมิการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 
๒.๔ เพื่อทําใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการ

บริหารจัดการที่ดี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 

๓. ขอบเขตและกลุมเปาหมาย 
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 

๔.ระยะเวลา 
ระหวางเดือนตุลาคม ๒๕๖๐ - เดือนกันยายน ๒๕๖๕ 

๕.การดําเนินงาน 
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก ๒ ขั้นตอนดังนี้ 
๑.การเตรียมการเพ่ือขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการประกอบดวย ๗ กิจกรรมยอย 
๒.การย่ืนขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการISO /IEC17025 ตอสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 

กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

๖.แผนปฏิบัติการ 
 แนบทาย 
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๗. งบประมาณ 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๑ 

รวม๑๑๔,๑๐๐บาท (หนึ่งแสนหนึ่งหมื่นสี่พันหนึ่งรอยบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

๑. ขั้นตอนการเตรียมการเพ่ือขอรับรอง
ความสามารถห อ งป ฏิบั ติ ก ารใน
กิจกรรมท่ี ๑.๑ 

๕๗,๑๐๐  บาท 

๒. ขั้นตอนในกิจกรรมที่ ๑.๒-๑.๗ และ
ขั้นตอนที่ ๒ 

๕๗,๐๐๐  บาท 

รวม ๑๑๔,๑๐๐ บาท 

หมายเหตุกรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจําเปนซึ่งไมเกินวงเงินท่ีไดรับ

อนุมัติ 

รายละเอียดการดําเนินงาน 
ข้ันตอนที่ ๑ การเตรียมการเพ่ือขอรับรองความสามารถหองปฏิบัติการประกอบดวย ๗กิจกรรมยอยดังนี้ 
กิจกรรมที่ ๑.๑ ศึกษาและอบรมขอกําหนดISO/IEC 17025 

วัตถุประสงค  
๑.เพ่ือใหบุคลากรท่ีเก่ียวของมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และ

สามารถนําไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
๒.เพ่ือใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความ

พรอมในการย่ืนขอรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
กลุมเปาหมาย บุคลากรที่เก่ียวของในขอบขายการยื่นขอรับรองมาตรฐานคุณภาพหองปฏิบัติการ

ISO/IEC 17025:2005 จํานวน ๕๐ คน  

ระยะเวลา   ๒  วัน 

วิธีดําเนินการการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับขอกําหนดISO/IEC 17025และขอกําหนดอื่นๆที่

เก่ียวของ 

งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๑ 

   ๑. คาที่พักวิทยากรจํานวน ๒ คนๆละ ๒ คนืๆละ ๑,๔๕๐ บาท  เปนเงิน ๕,๘๐๐ บาท 

   ๒. คาตอบแทนวิทยากรจํานวน ๒ คนๆละ ๗ ชั่วโมงๆละ ๑,๒๐๐ บาท เปนเงิน ๑๖,๘๐๐ 

บาท 

   ๓. คาอาหารกลางวันจํานวน ๕๐ คนๆละ ๒ มื้อๆละ ๒๐๐ บาท เปนเงนิ ๒๐,๐๐๐ บาท 

   ๔. คาอาหารวางจํานวน ๕๐ คนๆละ ๔ ม้ือๆละ ๓๕  บาท  เปนเงิน ๗,๐๐๐ บาท 

   ๕. คาเอกสารประกอบการอบรมจํานวน ๕๐ ชุดๆละ ๑๕๐ บาท เปนเงิน ๗,๕๐๐ บาท 

   รวมเปนเงินท้ังสิ้น  ๕๗,๑๐๐ บาท (หาหมื่นเจ็ดพันหนึ่งรอยบาทถวน) 

  หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจําเปนซึ่งไม

เกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติ 

กิจกรรมที่ ๑.๒   แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนนิการ  
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กิจกรรมที่ ๑.๓ กําหนดนโยบายวางแผนสําหรับการจัดทําระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการรวมถึงจัดทําคูมือคุณภาพ 
(Quality manual) และเอกสารตางๆที่เก่ียวของ เชน ขั้นตอนการดําเนินงาน, วิธีการทดสอบสอบ 
เพ่ือใหสอดคลองตามมาตรฐานISO/IEC 17025:2005  

กิจกรรมท่ี ๑.๔  ประกาศใชนโยบายคุณภาพท่ีกําหนดไวและปฏิบัติงานตามระบบคุณภาพของหองปฏิบัติการ 
ประกอบดวยรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 ๑.๔.๑ จัดหาหรือซอมแซมเครื่องมือ,เคร่ืองแกว,และวัสดุวิทยาศาสตร 
 ๑.๔.๒ สอบเทียบเคร่ืองมือ 
 ๑.๔.๓ ทดสอบความชํานาญของหองปฏิบัติการ และการทดสอบความใชไดของวิธี 
กิจกรรมที่ ๑.๕  ตรวจติดตามคุณภาพภายใน (Internal Audit) เพ่ือใหม่ันใจวามีการดําเนินงานตามระบบท่ีไดกําหนด

ไว และสอดคลองกับขอกําหนดของระบบมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
กิจกรรมที่ ๑.๖  แกไขขอบกพรองที่พบจากการตรวจติดตามคุณภาพภายใน ตามระยะเวลาที่ระบุไว 
กิจกรรมที่ ๑.๗  ทบทวนการบริหารงานของหองปฏิบัติการ  

ข้ันตอนท่ี ๒ การย่ืนขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

วัตถุประสงค  
๑. เพื่อยื่นขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ ISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐาน

หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทย 
ระยะเวลา  ๓-๖ เดือน 
การดําเนินการยื่นขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐาน

หองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

๘.ผูรับผิดชอบ 

  กลุมควบคุมคณุภาพ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

  ระดับความสําเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซนีของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

๑๐.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

  ๑. หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดรับการรับรองมาตรฐาน 

ISO ๑๗๐๒๕ 

๒.เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวให
เปนที่ยอมรับท้ังภายในและตางประเทศ 
  ๓. สรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 

  ๔. สงเสรมิการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 

๕. หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร จัดการที่ดี มีการพัฒนา

ปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑-2565 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนํา
ความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตองเพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการเปน
ที่ยอมรับในระดับสากล 

กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมี
มาตรฐานสากล 

แผนปฏิบัติการ :โครงการขบัเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัตกิารทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   
หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุม
คุณภาพ ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จการดําเนินงานขบัเคลื่อนและพฒันาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน คาเปาหมาย 100 % 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
ศึกษาและอบรมขอกําหนด 

ISO/IEC 17025 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

บุคลากรที่เก่ียวของ
ไดรับการอบรมความรู

ดานขอกําหนด 
ISO/IEC 17025 

60,000 ต.ค.๖๐ 
ก.ย.
๖๑ 

แผน                         

ทําจริง                         

  

2 แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือดําเนินการ 
กลุมควบคุม

คุณภาพ ไดคณะทํางาน   ม.ค.๖๑ 
ม.ค.
๖๑ 

แผน                         

ทําจริง                         
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
   

ประจําป ๒๕๖1-2565 
             ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

   
วัตถุประสงค  เพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบตัิงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ
เปนท่ียอมรับในระดับสากล       

      กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมีมาตรฐานสากล 
                 แผนปฏิบัติการ : โครงการขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบติัการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุม
คุณภาพ 

   
ตัวชี้วัด  ระดับความสําเร็จการดาํเนินงานขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   
      ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 

 
คาเปาหมาย  100% 

     
วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

   
ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3 กําหนดนโยบายวางแผนสําหรับ

การจัดทําระบบคุณภาพพรอมกับ
จัดทําคูมือคุณภาพและเอกสาร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

หัวหนากลุม
ควบคุม
คุณภาพ 

มีเอกสารคูมือคุณภาพ
, SOP,คูมือวิธีทดสอบ
,เอกสารบันทึก
ประกอบ 

๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๑ ก.ย. 
๖๒ 

แผน                         

ทําจริง                         

                          
 ๔ สอบเทียบเคร่ืองมือ (Calibration) กลุมควบคุม

คุณภาพ   
เคร่ืองมือผานการสอบ
เทียบ 

๓๐๐,๐๐๐   ต.ค. ๖๑  ก.ย. 
๖๒ 

แผน                          

ทําจริง 
            

 
                        

๕ การตรวจสอบการใชไดของวิธี 
(Validation Method) 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

วิธีการทดสอบไดรับ
การตรวจสอบ 

๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๑ ก.ย. 
๖๒ 

แผน 
            ทําจริง 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
   

ประจําป ๒๕๖-2565 
             ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

   
วัตถุประสงค  เพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบตัิงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ
เปนท่ียอมรับในระดับสากล       

      กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมีมาตรฐานสากล 
                 แผนปฏิบัติการ : โครงการขบัเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุม
คุณภาพ 

   
ตัวชี้วัด  ระดับความสําเร็จการดาํเนินงานขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   
      ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 

 
คาเปาหมาย  100% 

     
วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

   
ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๖ อบรมและตรวจติดตามคุณภาพ

ภายใน (Internal Audit) 
กลุมควบคุม

คุณภาพ 
ตรวจสอบการ
ดําเนินงาน
หองปฏิบัติการ
ทดสอบภายใตระบบ
มาตรฐานท่ีกําหนดไว
ในมาตรฐาน ISO/IEC 
๑๗๐๒๕ 

๔๐,๐๐๐  ต.ค.๖๑ ก.ย.
๖๒ 

แผน                         
ทําจริง                         
  

                        
๗ แกไขขอบกพรองที่พบจากการ

ตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
กลุมควบคุม
คุณภาพ 

แกไขขอบกพรองจาก
การตรวจติดตาม
คุณภาพภายใน 

  ต.ค.๖๓ ก.ย.
๖๔ 

แผน                          

ทําจริง 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
   

ประจําป ๒๕๖1-2565 
             ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

   
วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนําความรูที่

ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบตักิารเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล       

      กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมีมาตรฐานสากล 
                 แผนปฏิบัติการ : โครงการขบัเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุมคุณภาพ 
   

ตัวช้ีวัด ระดับความสําเร็จการดําเนินงานขบัเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบติัการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 
 

คาเปาหมาย 100% 

     
วันปรับปรุงครั้งท่ี............... วันที่............................................................. 

   
ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๘ 
การทดสอบความชํานาญของ
หองปฏิบัติการ (Proficiency 

Testing) 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

วัดความชํานาญ
และพัฒนา

ความสามารถของ
หองปฏิบัติการให

ดีข้ึน   

๒๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๒ ก.ย. ๖๓ 

แผน 
            ทําจริง 
            

             

 ๙ สอบเทียบเคร่ืองมือ (Calibration) 
กลุมควบคุม
คุณภาพ   

เครื่องมือผานการ
สอบเทียบ 

๓๐๐,๐๐๐   ต.ค. ๖๒ 
 ก.ย. 
๖๓ 

แผน                          

ทําจริง 
            

 
                        

๑๐ 
การตรวจสอบการใชไดของวิธี 
(Validation Method) 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

วิธีการทดสอบ
ไดรับการ
ตรวจสอบ 

๕๐,๐๐๐ ต.ค. ๖๒ ก.ย. ๖๓ 

แผน             

ทําจริง             
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
   

ประจําป ๒๕๖1-2565 
             ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

   
วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรท่ีไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ
เปนท่ียอมรับในระดับสากล       

      กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมีมาตรฐานสากล 
                 แผนปฏิบัติการ : โครงการขบัเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุม
คุณภาพ 

   
ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จการดําเนินงานขับเคลื่อนและพัฒนาหองปฏิบัตกิารทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   
      ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 

 
คาเปาหมาย 100% 

     
วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

   
ที ่ กจิกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๑ 
ตรวจติดตามคุณภาพภายใน 
(Internal Audit) 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

ตรวจสอบการดําเนินงาน
หองปฏิบัติการทดสอบ
ภายใตระบบมาตรฐานท่ี
กําหนดไวในมาตรฐาน 

ISO/IEC ๑๗๐๒๕ 

  ต.ค.๖๓ 
ก.ย.
๖๔ 

แผน                         

ทําจริง                         

                          

                          

๑๒ 
แกไขขอบกพรองที่พบจากการ
ตรวจติดตามคุณภาพภายใน 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

แกไขขอบกพรองจาก
การตรวจติดตามคุณภาพ

ภายใน 
  ต.ค.๖๓ 

ก.ย.
๖๔ 

แผน                         

ทําจริง                         
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
   

ประจําป ๒๕๖1-2565 
             ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

   
วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรที่ไดรับการอบรมมีความรูความเขาใจเก่ียวกับขอกําหนด ISO/IEC 17025 และสามารถนํา

ความรูที่ไดรับมาประยุกตใชกับการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เพื่อเพิ่มขดีความสามารถของหองปฏิบัติการ
เปนที่ยอมรับในระดับสากล       

      กลยุทธท่ี ๒ : พัฒนาการทดสอบวัคซีนใหมีมาตรฐานสากล 
                 แผนปฏิบัติการ : โครงการขับเคล่ือนและพัฒนาหองปฏิบติัการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      หนวยงานเจาภาพ : กลุมควบคุมคุณภาพ 
   

ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จการดําเนินงานขบัเคลื่อนและพฒันาหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหไดการรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 17025   

      ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงาน 
 

คาเปาหมาย 100% 

     
วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

   
ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๔ ป พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑๓ 
ทบทวนการบริหารงานของ
หองปฏิบัติการ 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

100% 
  ต.ค.๖๔ 

ธ.ค.
๖๔ 

แผน                         

ทําจริง                         

๑๔ 

ย่ืนขอรับรองมาตรฐานหองปฏิบัติการ 
ISO/IEC 17025 ตอสํานักมาตรฐาน
หองปฏิบัติการ 
กรมวิทยาศาสตรการแพทย 

กลุมควบคุม
คุณภาพ 

หองปฏิบัติการไดรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 

๑๗๐๒๕ 
๑๐๐,๐๐๐  ม.ค.๖๕ 

ก.ย.
๖๕ 

แผน                         

ทําจริง                         
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โครงการพัฒนาการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเล้ียง 

๑.หลักการและเหตุผล 

 ปจจุบันซึ่งสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีการผลิตวัคซีนฝดาษไกโดยใชไขไกฟกปลอดเชื้อเปนวัตถุดิบสําคัญใน

การผลิต แตละปใชไขประมาณ ๑๐,๐๐๐ ฟอง ดังนั้นเพื่อเปนการลดการใชสัตวทดลองใหนอยที่สุด ตาม พรบ.

สัตวทดลอง และเพ่ือเปนการพัฒนาวิธีการผลิตใหทันสมัยตามมาตรฐานสากลตอไป 

๒.วัตถุประสงค 

 ๒.๑ เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตในแตละขั้นตอน โดยเฉพาะข้ันตอนการเพาะเลี้ยงเชื้อฝดาษไกในเซลล

เพาะเลี้ยง ใหไดปริมาณเชื้อเพียงพอสําหรับการผลิตวัคซีน ไมวาจะดานเครื่องจักร อุปกรณที่เก่ียวของ กรรมวิธีและ

รวมไปถึงโปรแกรมในแตละขั้นตอน 

 ๒.๒ ลดปริมาณการใชสัตวทดลองใหนอยที่สุด 

  

๓.เปาหมาย 

 เพ่ือใหไดกระบวนการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเลี้ยง 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

๔.๑ หาขอมูลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๔.๒ นําเสนอขอเสนองานวิจัยตอคณะกรรมการ 

๔.๓ ดําเนินการวิจัย 

๔.๔ สรุปผลการวิจัยและนําไปผลิตวัคซีน 

๕.แผนปฏิบัติงาน 

- แนบทาย  

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 

ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๓๖ เดือน  

๗.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

๘.ผูรับผิดชอบ 

 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก กลุมวิจัยและพัฒนา  

๙.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนที่วางไว 

๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑๐.๑ กระบวนการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเล้ียง 

 ๑๐.๒ ลดการใชสตัวทดลอง 

 ๑๐.๓ สามารถผลิตวัคซีนไดตามมาตรฐานเพ่ือใชในการปองกันและควบคุมโรคฝดาษไก 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan)  

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป๒๕๖๑-๒๕๖๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค พัฒนากระบวนการผลิตวัคซีนฝดาษไกจากเซลลเพาะเลี้ยง 

กลยุทธท่ี ๒ :พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับควบคุมและปองกันโรค
สัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

แผนปฏิบัติการ :พัฒนาการผลิตและทดสอบวัคซีนท่ีใชสําหรับควบคุมและปองกันโรคสัตวใหมีคุณภาพและปริมาณเพียงพอ 

หนวยงานเจาภาพ :  ตัวชี้วัด 

ระดับความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนท่ีวางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ไดรับงบประมาณตามที่ประมาณการไว คาเปาหมาย ...100%... 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ ๒๕๖๑ ป พ.ศ.๒๕๖๒ 
ป 

๒๕๖๓ 
ป 

๒๕๖๔ 
ป 

๒๕๖๕ 

ธ.ค ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
มิ.ย.- 
ธ.ค. 

ม.ค-
ธ.ค 

ม.ค-
ธ.ค 

ม.ค-
ธ.ค 

๑ หาขอมูลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
ฝายผลิตวัคซีน

สัตวปก 
ไดขอมูลท่ี
เก่ียวของ 

ไมมี ธค.๖๑ ธค.๖๑ 
แผน               

ทําจริง               

๒ 
นําเสนอขอเสนองานวิจัยตอ
คณะกรรมการ 

ฝายผลิตวัคซีน
สัตวปก 

ขอเสนอฯผาน
การอนุมัติ 

ไมมี มค.๖๒ กพ.๖๒ 
แผน               

ทําจริง               

๓ ดําเนินการวิจัย 
ฝายผลิตวัคซีน

สัตวปก ดําเนินการวิจัย ๒,๐๐๐,๐๐๐ มีค.๖๒ มีค.๖๒ 
แผน               

ทําจริง               

๔ สรุปผลงานวิจัยและนําไปผลิตวัคซีน 
ฝายผลิตวัคซีน

สัตวปก. 

งานวิจัยแลวเสร็จ
สามารถนําไปผลิตวัคซีน

ได 
๑๕,๐๐๐,๐๐๐ เมย.๖๒ พค.๖๒ 

แผน               

ทําจริง               
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โครงการ “ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส” 
๑.หลักการและเหตุผล 

กรมปศุสัตวไดมีการศึกษาและผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร สเตรนไชนีส ซึ่งนํามาจากประเทศฮังการี ในป 
พ.ศ. 2518 ผลิตเปนวัคซีนเชื้อเปนชนิดผานกระตาย ไดทําการศึกษาพัฒนาและผลิตเปนวัคซีนอหิวาตสุกร
เพื่อใหปองกันโรคเปนวัคซีนที่ใหความคุมโรคไดดีและใชมาจนถึงปจจุบัน แตยังคงมีขอจํากัดในการผลิต
เนื่องจากในการผลิตตองใชกระตายเพ่ือเพ่ิมจํานวนไวรัส จึงจําเปนตองมีแหลงเพาะเลี้ยงกระตายที่ไดมาตรฐาน 
ผลิตกระตายไดอยางตอเนื่องรวมทั้งตองเปนกระตายที่สุขภาพสมบูรณ ปจจุบันวัคซีนของกรมปศุสัตวชนิดผาน
กระตายมีกําลังการผลิตไมเกิน10 ลานโดสตอป ไมเพียงพอตอความตองการ เกษตรกรจึงตองซื้อวัคซีนจาก
บริษัทเอกชนซึ่งมีราคาสูงทําใหมีตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น จึงมีการทดลองผลิตวัคซีนชนิดเซลลเพาะเลี้ยงเพื่อ
ทดแทนวิธีการผลิตจากกระตาย 

 

๒.วัตถุประสงค 
๒.๑ ผลติวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส  
๒.๒ ทดสอบคุณภาพของวัคซีนในหองปฏิบัติการและในสัตวทดลอง 
๒.๓ ทดสอบ Stability ของวัคซีน 

 

๓.เปาหมาย 
๓.๑ วิธีการผลิตวัคซนีอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส ที่เหมาะสม 
๓.๒ วัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีสที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  

 

๔.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 ๔.๑ ประชุมผูรวมโครงการเพ่ือวางแผน 
 ๔.๒ เตรยีมวัสดุ อุปกรณ สารเคมี ที่เกี่ยวของ 

๔.๓ เพาะเลี้ยงเซลลและไวรัสวัคซีน 
๔.๔ ผลิตวัคซีนชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส 
๔.๕ ทดสอบวัคซีนทางหองปฏิบัติการตามมาตรฐาน 
๔.๖ ทดสอบวัคซีนกับสุกรทดลอง 
๔.๗ทดสอบ Stability ของวัคซีน 
๔.๘ วิเคราะหขอมูลและรายงานผล 

 

๕.แผนปฏิบัติงาน 
- แนบทาย  

 

๖.ระยะเวลาดําเนินการ 
 ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๓๖ เดือน   
 

๗.งบประมาณ 
 ๓,๔๙๓,๕๕๐บาท 
 

๘.ผูรับผิดชอบ 
 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด กลุมผลิตชีวภัณฑสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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๙.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ระดับความสําเรจ็การดําเนินงานโครงการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส 

 
๑o.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑๐.๑ วิธีการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส ที่เหมาะสม 
๑๐.๒ วัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส ที่มีคณุภาพตามมาตรฐาน 
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                                                               แผนปฏิบตักิาร (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา    ประจําป ๒๕๖๑-๒๕๖๕           

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา    วัตถุประสงค  ๑. ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเลี้ยง สเตรนไชนีส  
๒. ทดสอบวัคซีนทางหองปฏิบัติการและในสัตวทดลอง 
๓. ทดสอบ Stability ของวัคซีน 

กลยุทธท่ี ...  : ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรชนิดเซลลเพาะเล้ียง สเตรนไชนีส               

แผนปฏิบัติการ : โครงการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร สเตรนไชนีส และทดสอบคุณภาพ 
ทางหองปฏิบตักิารและในสัตวทดลอง ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

หนวยงานเจาภาพ : กลุมผลิตชีวภัณฑ   ตัวชี้วัด   ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนท่ีวางไว  

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ไดรับงบประมาณตามที่ประมาณการ  คาเปาหมาย ..100%........................         

     วันปรับปรุงคร้ังท่ี ............     วันที่............................................................. 
 

ที่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย 
เร่ิมต

น 
ส้ินสุด สถานะ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค 

ม.ค.-
มีค 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค 

ม.ค.-
มีค 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๑ ประชุมวางแผนโครงการ ฝายผลิตฯ,
ฝายทดสอบฯ
,ผูรวมวิจัย 

ไดชุดโครงการผลิต
วัคซีนที่พรอมเสนอ
กรมฯ 

๒๐,๐๐๐ ต.ค.
๖๐ 

มี.ค.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             

๒ เตรียมวัสดุ อุปกรณ สารเคมี ที่
เก่ียวของ 

ฝายผลิตฯ,
ฝายจัดซื้อ 

ไดอุปกรณครบตาม
ตองการ 

๗๒๘,๘๐๐ ม.ค. 
๖๑ 

มิ.ย.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             

๓ จัดหาครุภัณฑท่ีจําเปน ฝายผลิตฯ,
ฝายจัดซื้อ 

ไดอุปกรณตาม
ตองการ 

๒,๑๔๙,๗๕๐ ม.ค. 
๖๑ 

มิ.ย.
๖๒ 

แผน             

ทําจริง             

๔ เพาะเลี้ยงเซลลและไวรัสวัคซีน ฝายผลิตฯ มีสตอ็กเซลลและ
ไวรัสท่ีเพียงพอตอ
การผลิต 

ไมมี ม.ค.
๖๑ 

มิ.ย.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             

๕ ผลิตวัคซีนชนิดเซลลเพาะเลี้ยง 
สเตรนไชนีส 

ฝายผลิตฯ ไดวัคซีน ๓ ชุด  ไมมี ม.ค.
๖๑ 

มิ.ย.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             

๖ ทดสอบวัคซีนในหองปฏิบัติการ ฝายผลิตฯ,
ฝายทดสอบฯ 

วัคซีนผานการ
ทดสอบคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

๑๐๐,๐๐๐ เม.ย.
๖๑ 

ก.ย.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             



95 
 

ที่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย 
เร่ิมต

น 
ส้ินสุด สถานะ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค.-
ธ.ค. 

ม.ค.-
มี.ค. 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค 

ม.ค.-
มีค 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

ต.ค-
ธ.ค 

ม.ค.-
มีค 

เม.ย.
-มิ.ย. 

ก.ค.-
ก.ย. 

๗ ทดสอบวัคซีนกับสุกรทดลอง ฝายผลิตฯ,
ฝายทดสอบฯ 

วัคซีนผานการ
ทดสอบคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

๑๒๕,๐๐๐ เม.ย.
๖๑ 

ธ.ค.
๖๑ 

แผน             

ทําจริง             

๘ ทดสอบ Stability ของวัคซีน ฝายผลิตฯ,
ฝายทดสอบฯ 

วัคซีนผานการ
ทดสอบคุณภาพตาม
มาตรฐาน 

๓๕๐,๐๐๐ ก.ค.
๖๑ 

มิ.ย.
๖๓ 

แผน             

ทําจริง             

๙ วิเคราะหขอมูลและรายงานผล ฝายผลิตฯ,
ฝายทดสอบฯ
,ผูรวมวิจัย 

รายงานผลการ
ดําเนินโครงการ 

๒๐,๐๐๐ ก.ค.
๖๓ 

ก.ย.
๖๓ 

แผน             

ทําจริง             
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โครงการศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1.ท่ีมาและความสําคัญ 

 ในปจจุบันโรคพิษสุนัขบาซึ่งเปนโรคติดตอจากสัตวสูคนยังคงเปนปญหาสําคัญของประเทศไทย แนว

ทางการปองกันโรคที่สําคัญคือการใชวัคซีนปองกันโรค โดยปจจุบันนําเขาจากตางประเทศนั้น สํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตวซึ่งมีหนาท่ีในการผลิตวัคซีนชนิดตางๆสําหรับจําหนายเพ่ือใชสําหรับปองกันและกําจัดโรคระบาดสัตว และ

ดําเนินการตามแผนการปองกันและกําจัดโรคของกรมปศุสัตวนั้น จึงไดหาแนวทางการดําเนินงานเพ่ือผลิตวัคซีนโรค

พิษสุนัขบาขึ้น เพ่ือเปนการลดภาระดานงบประมาณในการจัดหาวัคซีนโรคพิษสุนัขบาของกรมปศุสัตวและลดปญหา

ดานคุณภาพวัคซีน โดยไดจัดทําโครงการการศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวขึ้น  

2.วัตถุประสงค 

 2.1. เพื่อศึกษาความเปนไปไดในการนําเขา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยี       
ชีวภัณฑสัตว 
 2.2. เพ่ือหาแนวทางการดําเนินงานการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยี     
ชีวภัณฑสัตว 
 2.3 เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการผลิตยาแบงบรรจุวัคซีนโรคพิษสุนัขบา 
 
3.ผูรับผิดชอบ  
 -  กลุมผลิตชีวภัณฑและคณะทํางานศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
4.ระยะเวลาการดําเนินการ   

 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2562-ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 3 ป 

5.งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 6.ขั้นตอนการดําเนินงาน   

 6.1 แตงตั้งคณะทํางานและประชุมวางแผนการทํางาน 1 เดือน 

 6.2 ศึกษาความเปนไปไดนําการนําเขา bulk vaccine เพ่ือแบงบรรจุ ระยะเวลา 6 เดือน 

 6.3 ปรับปรุงโรงงานเพ่ือยื่นขอรับรอง GMP ระยะเวลา 1.5 ป  

 6.4 ขึ้นทะเบียนยาแบงบรรจุ กับสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ระยะเวลา 1 ป 

 

 

 



97 
 

 

7.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 7.1 ทราบความเปนไปไดในการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 7.2 ไดแนวทางการดําเนินงานการนําเขาBulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 7.3 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความพรอมในการผลิตยาแบงบรรจุวัคซีนโรคพิษสุนัขบา 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๒-256๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
วัตถุประสงค :เพ่ือใหไดแนวทางการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานกั
เทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 

กลยุทธที่ ๖ : 
แผนปฏิบัติการ: โครงการศึกษาการจัดหา Bulk Vaccine โรคพิษสุนัขบามาบรรจุท่ีสํานักเทคโนโลยชีีวภัณฑ

สัตว  

หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การไดรับอนุมัติงบประมาณจากกรมปศุสัตว 
คาเปาหมาย  100% 
 

ท่ี กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 แตงต้ังคณะทํางานและประชุมวางแผน คณะทํางานฯ 
ไดคณะทํางาน

และมีการประชุม
วางแผน 

ไมมีคาใชจาย ต.ค.6๑ 
พ.ย
๖๑ 

แผน                     

ทําจริง                         

2 
ศึกษาความเปนไปไดนําการนําเขา bulk vaccine 
เพ่ือแบงบรรจุ 

คณะทํางานฯ 

ทราบความ
เปนไปไดในการ

นําเขา bulk 
vaccine เพ่ือ

แบงบรรจุ 

งบประมาณ
เงนิทุน

หมุนเวยีน 
ธ.ค.๖๑ 

พ.ค.
๖๒ 

แผน                       

ทําจริง                         

3 ปรับปรุงโรงงานเพ่ือยื่นขอรับรอง GMP   กลุมผลิตชีวภัณฑ 
โรงงานไดรับการ

รับรอง GMP 

งบประมาณ
เงนิทุน

หมุนเวยีน 
พ.ค.๖๒ 

พ.ย.
๖๓ 

แผน                       

ทําจริง                         

4 

ขึ้นทะเบียนยาแบงบรรจุ กับสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยา  

 

ฝายประกัน
คุณภาพ 

ไดทะเบียนยา
แบงบรรจุ 

งบประมาณ
เงนิทุน

หมุนเวยีน 
พ.ย.๖๓ 

พ.ย.
๖๔ 

แผน                       

ทําจริง                         
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โครงการวิจัยการพัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา 
(Development of Rabies Vaccine) 

1. ท่ีมาและความสําคัญ 
 

โรคพิษสุนัขบา (rabies) เปนโรคติดตอระหวางคนและสัตวที่เปนอันตรายถึงแกชีวิต เกิดจากการติด
เชื้อไวรัสโรคพิษสุนัขบา (rabies virus, RABV) ซึ่งสามารถติดเชื้อสัตวเลี้ยงลูกดวยนมทุกชนิด แตสัตวพาหะที่
สําคัญคือสุนัขและแมว ในปหนึ่งๆ มีผูเสียชีวิตดวยโรคพิษสุนัขบารวมกันถึง 55,000 คนท่ัวโลก ซึ่งสวนใหญ
มีสาเหตุจากการท่ีถูกสุนัขที่ติดเชื้อกัด (WHO, 2007) และมากกวา 99.9% ของผูปวยอยูในแถบเอเชียและ
แอฟริกา ประชากรมากกวา 80% ที่อาศัยอยูในประเทศท่ีมีโรคพิษสุนัขบาเปนโรคประจําถิ่นมีความเสี่ยงจาก
การถูกสุนัขติดเชื้อกัด และมีอุบัติการณของคนท่ีถูกสุนัขติดเชื้อกัดประมาณ 1.37/100,000 คนตอป โดยที่
คนในชนบทมีโอกาสตายมากกวาคนในเมืองใหญ 10-18 เทา เนื่องจากความไมเทาเทียมกันในการเขาถึง
การปองกันหลังการติดเชื้อ (post-exposure prophylaxis) รวมถึงระดับของความตระหนักรูถึงอันตรายของ
โรคและความเสี่ยงในการสัมผัสสุนัขท่ีติดเชื้อ 40% ของคนที่โดนสุนัขที่ติดเชื้อกัดเปนเด็กที่มีอายุนอยกวา 
15 ป และมอีัตราที่สูงข้ึนในชนบทท่ียากจน 

ในประเทศไทยนั้นรัฐบาลสูญเสียงบประมาณเปนเงินประมาณ 30 ลานบาทตอปในการควบคุมโรค
พิษสุนัขบาในคนและสัตว แตอยางไรก็ตามยังพบตัวอยางสุนัขที่ใหผลบวกในการวินิจฉัยเพ่ิมสูงข้ึนจาก 111 
ตัวอย างในป  พ.ศ . 2557 เปน  250, 330, 614 และ 573 ในป  2557-2560 ตามลําดับ    
(Wirongrong, 2017) ตัวอยางท่ีใหผลบวกสวนใหญมาจากสุนัข (89.9%), โค (6.4%) และแมว (3.1%) 
ตามลําดับ และเปนสุนัขที่ ไมมีเจาของถึง 37.1% บริเวณที่พบตัวอยางที่ ใหผลบวกไดแก ภาคกลาง 
ตะวันออกเฉียงเหนือ และใต พบไดกับสุนัขทุกอายุและไมขึ้นกับฤดูกาล แตสวนใหญเปนสุนัขที่ไมเคยรับ
วัคซีน  

การควบคุมและปองกันโรคพิษสุนัขบาที่สําคัญคือการปองกันโรคในสุนัขดวยการฉีดวัคซีนปองกันโรค
พิษสุนัขบาใหสุนัขทุกตัว ควบคูไปกับการบริหารจัดการประชากรสุนัข และการใหความรูที่ ถูกตองแก
ประชาชนถึงอันตรายจากโรคพิษสุนัขบาและการปฏิบัติตนภายหลังการสัมผัสเช้ือ (OIE, 2013) ในการ
ควบคุมและปองกันโรคในสัตวเลี้ยงนั้น กรมปศุสัตวจัดวัคซีนจํานวน 1,000,000 โดส/ป และมีการรณรงค
ระหวางเดือนมีนาคมถึงเมษายนของทุกป ในขณะท่ีประเทศไทยมีประชาการสุนัขประมาณ 7 ลานตัว เพ่ือให
การควบคุมและปองกันโรคนี้มีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่จะทําใหประเทศไทยปลอดโรคพิษสุนัขบา
ในป 2020 ประเทศไทยตองการวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาอยางนอย 7 ลานโดสตอป จึงมีความจําเปน
อยางยิ่งที่ประเทศไทยจะตองผลิตวัคซีนขึ้นใชเองในสัตว 

เพ่ือใหทันเหตุการณวัคซีนที่จะพัฒนาขึ้นเปนวัคซีนเชื้อตายในเซลลเพาะเลี้ยงบีเอชเค 21 (BHK 21) 
ท่ีผลิตจากไวรัสโรคพิษสุนัขบาท่ีแยกไดจากสุนัขในประเทศไทยนํามาทําใหออนกําลัง ทั้งนี้สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวมีเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนเชื้อตายจากไวรัสท่ีเจริญเติบโตในเซลล BHK 21    อยูแลว จึงมีโอกาส
และความเปนไปไดสูงที่จะผลักดันใหผลผลิตของโครงการนี้สําเร็จเปนผลิตภัณฑ     ที่พรอมจําหนาย 

เนื่องจาก 37% ของสุนัขที่ติดเชื้อเปนสุนัขจรจัดท่ีควบคุมและจัดการยาก WHO แนะนําใหมีการ
พัฒนาวัคซีนที่ใหทางปากสําหรับสุนัข (oral vaccination of dogs, OVD) โดยผสมไวรัสวัคซีนในเหย่ือ OVD 
ท่ีพัฒนาขึ้นมาและทดลองใชแลวประกอบดวยไวรัสพาหะที่ผลิตโปรตีน G ของไวรัสโรคพิษสุนัขบา ซึ่งมีท้ัง 
vaccinia virus และ adenovirus และไวรัสโรคพิษสุนัขบาที่ทําใหออนกําลังลง (attenuated RABV) สํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นความสําคัญในการพัฒนา OVD ชนิด attenuated RABV เนื่องจากสามารถ
กระตุนภูมิคุมกันในสุนัขไดอยางมีประสิทธิภาพ และไมถูกรบกวนดวยภูมิคุมกันที่จําเพาะตอไวรัสพาหะในการ
กระตุนคร้ังตอไป (Freuling et al., 2017) 

 

2. เปาหมายการวิจัย     
1. พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพษิสุนัขบาชนิดเชื้อตายในเซลล BHK21 
ระยะที่ 1 (2 ป) การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale) 
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1.1 ปรับไวรัสโรคพิษสุนัขบาสายพันธุธรรมชาติใหเจริญไดดีในเซลล BHK21 และใหออนกําลังลง เพ่ือ
ความปลอดภัยในการผลิตวัคซีน 

1.2 พัฒนาวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธ์ิ 
1.3 พัฒนาตํารับวัคซีนโดยเลือก adjuvant ท่ีเหมาะสม 
1.4 ทดสอบประสิทธิภาพของวัคซนีในสัตวทดลองเบื้องตน  

 * ระยะที่ 2 (3 ป) การพัฒนาในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
1.1 พัฒนาการเลี้ยงเซลลชนิดแขวนลอย 
1.2 พัฒนาการผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 

  1.3 พัฒนาวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธ์ิ  
  1.4 พัฒนาวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธ์ิและทําไวรัสใหเขมขน 
  1.5 พัฒนาตํารับวัคซีนตนแบบ 
  1.6 พัฒนาบรรจุภัณฑ 
  1.7 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนตนแบบ 

2. พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพษิสุนัขบาที่ใหทางปากสําหรับสุนขั 
ระยะที่ 1 (3 ป) การพัฒนาเมล็ดพันธุไวรัสสําหรับการผลิตวัคซนี 
 2.1 วิเคราะหลําดับเบสของสายจีโนมของไวรัสโรคพิษสุนัขบาที่ไดจากสุนัขไทย  

2.2 สรางพลาสมิดหรอืแบคมิดท่ีบรรจุสายจีโนมเตม็สายของไวรัสโรคพิษสุนัขบา 
2.3 ปรับเปลี่ยนพันธุกรรมของไวรัสใหเปนสายพันธุที่ออนกําลังลงดวยเทคนิคพันธุวิศวกรรม 
2.4 สรางไวรัสที่ไมกอโรคในเซลลเพาะเลี้ยง 

 * ระยะที่ 2 (3 ป) การพัฒนาวัคซีนในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
  2.1 การพัฒนาการเลี้ยงเซลลแบบแขวนลอยพัฒนา 

2.2 การผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 
  2.3 พัฒนาวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธิ์และทําใหไวรัสเขมขน 
  2.4 พัฒนาแคบซูลบรรจุไวรสัวัคซนีซึ่งละลายไดเมื่อสัมผัสนํ้าหรืออาหาร 

2.5 พัฒนาบรรจุภัณฑที่สามารถรักษาสภาพของวัคซนี 
  2.6 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีน 
 * ระยะที่ 3 (1-2 ป) การพัฒนาในระดับอุตสาหกรรม 
  2.1 ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตสูระดับอุตสาหกรรม 
  2.2 ทดลองผลิตระดับอุตสาหกรรม 
  2.3 ทดสอบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีน 
  2.4 ประเมินคุณภาพของวัคซีน 
  2.5 ขอรบัรองการผลิตตอหนวยงานที่เก่ียวของ 
 

3. วัตถุประสงค  
6.1 พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อตาย 
6.2 พัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาที่ใหทางปากสําหรับสุนัข 
 

4. ส่ิงที่คาดวาจะได (Output) (ในเชิงพาณิชย หรือมีผลกระทบในเชิงเศรษฐศาสตรและสังคม)  
ไมใชผลงานตีพิมพ โปรดระบุเปนขอๆ โดยตองสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมาย 
4.1 วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนดิเชื้อตาย 

- ระยะที่ 1 (2 ป) การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale)  
Output: 1. เมล็ดพันธุไวรสัวัคซีน 
  2. สูตรตํารับวัคซีน 
  3. กรรมวิธีการผลิตวัคซีนระดับหองปฏิบัติการ 
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- ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
Output: 1. กรรมวิธีการเลี้ยงเซลลแบบแขวนลอย 

2. กรรมวิธีการผลิตไวรัสวัคซีนแบบแขวนลอย 
  3. กรรมวิธีทําใหไวรัสหมดฤทธ์ิ 
  4. กรรมวิธีแยกไวรัสใหบริสุทธ์ิและทําไวรสัใหเขมขน 
  5. สูตรตํารับวัคซีนตนแบบ 
  6. บรรจุภัณฑ 
  7. ทราบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนตนแบบ 
 

5.2 วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาท่ีใหทางปากสําหรับสุนัข 
- ระยะท่ี 1 (3 ป) การพัฒนาเมล็ดพันธุไวรัสสําหรับการผลิตวัคซีน 
  1. Infectious clone ของไวรัสโรคพิษสุนัขบาที่ไมกอโรค 
  2.เมล็ดพันธุไวรัสโรคพิษสุนัขบาที่ไมกอโรคสําหรับการผลิตวัคซนีท้ังชนิดเชื้อตาย  และเชื้อ

เปนที่ใหทางปาก 
- ระยะท่ี 2 (3 ป) การพัฒนาวัคซีนในระดับตนแบบ (Pilot scale) 
  1. กรรมวิธีการเลี้ยงเซลลแบบแขวนลอย 

2. กรรมวิธีการผลิตไวรัสวัคซีนในเซลลแบบแขวนลอย 
  3. กรรมวิธีแยกไวรัสใหบรสิุทธ์ิและทําใหไวรัสเขมขน 
  4. แคบซูลบรรจุไวรัสวัคซีนซึ่งละลายไดเมื่อสัมผัสน้ําหรืออาหาร 

5. ทราบความปลอดภัยและประสิทธิภาพของวัคซีนเชื้อเปน 
- ระยะท่ี 3 (1-2 ป) การพัฒนาในระดับอุตสาหกรรม 
  1. วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อเปนใหทางปากสําหรับสุนัข 
  2. กรรมวิธีการผลิตวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อเปนระดับอุตสาหกรรม 
 

5.   ระยะเวลาของโครงการ...............6-8……………..ป    
งบประมาณรวม ......37,000,000.....บาท  
งบประมาณปที่ 1........  4,000,000.....บาท 
งบประมาณปที่ 2........  4,000,000.....บาท  
*งบประมาณปที่ 3........20,000,000....บาท (รวมครุภัณฑ 16 ลานบาท) 
*งบประมาณปที่ 4........ 4,500,000.....บาท 
*งบประมาณปที่ 5........ 4,500,000.....บาท 
 

หมายเหตุ   * งบประมาณตั้งแตปที่ 3 อาจมีการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ข้ึนอยูกับผลการวิจัยของระยะท่ี 1 (2 ป) 
การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale) 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๒-2565 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

วัตถุประสงค :เพ่ือพัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อตายในเซลล BHK21,พัฒนาวัคซีน

ปองกันโรคพิษสุนขับาที่ใหทางปากสําหรับสุนัข 

กลยุทธที่ ๖ : 
แผนปฏิบัติการ: โครงการวิจัยการพัฒนาวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบา(Development of Rabies 

Vaccine)  

หนวยงานเจาภาพ :กลุมวิจัยและพฒันา ตัวชี้วัด 
ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตาม
แผนท่ีวางไว 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การไดรับอนุมัติงบประมาณจากกรมปศุสัตว 
คาเปาหมาย 100% 
 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ยื่นขอรับทุนวิจัยจาก สวก. กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

ไดรับทุนวจิัย 37,000,000 ต.ค.6๑ 
ต.ค
๖๑ 

แผน                     
ทําจริง                         

๒ 
๒.๑ 

 

วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาชนิดเชื้อตาย 

 การพัฒนาในระดับหองปฏิบัติการ (Lab scale)  

 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

พัฒนาในระดับ

หองปฏิบัติการ (Lab 

scale) 

๘,000,000 ต.ค.๖๑ 
ต.ค.
๖๓ 

แผน                       

ทําจริง                         

๒.๒ 
การพัฒนาในระดับตนแบบ (Pilot scale) 

 
กลุมวิจัยและ

พัฒนา 

พัฒนาในระดับ

ตนแบบ(Pilot scale) 

 

๒๐,000,000 ต.ค.๖๔ 
ต.ค.
๖๗ 

แผน                       

ทําจริง                         

๓. 
 

๓.๑ 

วัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาท่ีใหทางปาก

สําหรับสุนัข 

การพัฒนาเมล็ดพันธุไวรัสสําหรบัการผลิตวัคซีน 

กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

ไดพันธุไวรัสสําหรับ

การผลิตวัคซีน 
๔,๕00,000 ต.ค.๖๗ 

ต.ค.
๗๐ 

แผน                       

ทําจริง                         

๓.๒ 
การพัฒนาวคัซนีในระดับตนแบบ (Pilot scale) 

 
กลุมวิจัยและ

พัฒนา 

พัฒนาในระดับ

ตนแบบ(Pilot scale) 

 

๔,๕00,000 ต.ค.๖๗ 
ต.ค.
๗๐ 

แผน                       

ทําจริง                         

๓.๓ การพัฒนาในระดับอุตสาหกรรม กลุมวิจัยและ
พัฒนา 

พัฒนาในระดับ

ตนแบบ(Pilot scale) 

 

๔,๕00,000 ต.ค.๗๐ 
ต.ค.
๗๑ 

แผน                       

ทําจริง                         
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ยุทธศาสตรที่ 4 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

1. เพ่ือให สทช. มี
โครงสรางท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนา
บุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพรอบรูตอการ
เปลี่ยนแปลงมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตบริการ 
และสงเสริมคุมภาพ
ชีวิตที่ด ี 

ผูเขารวมอบรมมีความ
พึงพอใจไมนอยกวารอย
ละ 90 

  รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

    1. เสริมสรางบุคลากร
ใหสามารถใชความรู
ความสามารถ ทักษะ 
ประสบการณและ
ความเชี่ยวชาญ 
ยกระดับคุณภาพการ
ปฏิบัติการ และการ
บริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝกอบรม
หลักสูตร "เตรียมความพรอม
เพ่ือกาวเขาสู ประเทศไทย 
4.0" รุนที่ 1 ป 2562 

หลัก : คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

   2. โครงการฝกอบรม
หลักสูตร "เตรียมความพรอม
เพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 
4.0" รุนที่2ป 2563 

รอยละของบุคลากร
ดานทรัพยากรบุคคล
ไดรับการพัฒนาความรู
ทักษะดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและ
สมรรถนะท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติงาน ไมนอย
กวารอยละ ๙๐ 

      

รอยละ
๙0 

  2. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให
ตอบสนองตอการ
ดําเนินการภายใน
องคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการพัฒนาความรู
ดานทรัพยากรบุคคลและ
สมรรถนะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

1. เพ่ือให สทช. มี
โครงสรางท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนา
บุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพรอบรูตอการ
เปลี่ยนแปลงมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตบริการ 
และสงเสริมคุมภาพ
ชีวิตที่ด ี 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูเขารวมดูงาน ไม
นอยกวารอยละ 90 

  รอยละ 
90 

      2. พัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให
ตอบสนองตอการ
ดําเนินการภายใน
องคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2. โครงการศึกษาดูงานดาน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลัก :คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

รอยละความสําเร็จใน
การพัฒนาบุคลากรฯไม
นอยกวารอยละ 100 

รอยละ 
100 

        3. แผนพัฒนาบุคลากรสํานัก
เทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 
(ระยะสั้น) ประจําป 2561 
จํานวน 8 โครงการ 

ผูเขารวมอบรมมีความ
พึงพอใจ ไมนอยกวา
รอยละ 90 

  รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

4. โครงการพัฒนาบุคลากร
ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี รุนท่ี 1 
ประจําป 2562 รุนที่ 2 
ประจําป 2563 รุนที่ 3 
ประจําป 2564 รุนที่ 4 
ประจําป 2565 

 

 



105 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

1. เพ่ือให สทช. มี
โครงสรางท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนา
บุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพรอบรูตอการ
เปลี่ยนแปลงมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตบริการ 
และสงเสริมคุมภาพ
ชีวิตที่ด ี 

รอยละความรู ความ
เขาใจ หลักสูตร ไมนอย
กวารอยละ 90  

  

รอยละ 
90 

  

    3. พัฒนาการใชระบบ
สารสนเทศบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการสงเสริมทักษะ
ความรูดาน IT แกบุคลากร
ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตวหลักสูตร “เทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับผูบริหารใน
ยุค THAILAND 4.0” 

หลัก :คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูเขารวมโครงการ
ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

4. เรงรดัการจัดทํา 
จัดเก็บและเผยแพร
องคความรูรวมของ
องคกรใหครบถวนทุก
หนวยงาน 

1. โครงการจัดการความรู 
สํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูตอบ
แบบสอบถามไมนอย
กวารอยละ 90 

  รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

5. ปรับปรุงการวัดและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพและ
โปรงใส 

1. แผนการวดัและ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
สํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว 
ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 : พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

1. เพ่ือให สทช. มี
โครงสรางท่ีเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 
สามารถพัฒนา
บุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมือ
อาชีพรอบรูตอการ
เปลี่ยนแปลงมีคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตบริการ 
และสงเสริมคุมภาพ
ชีวิตที่ด ี 

รอยละความพึงพอใจ
ของผูเขารวมฝกอบรม
ไมนอยกวารอยละ 90 

รอยละ 
90 

รอยละ 
90 

      6. ปรบัปรุงการบริหาร
อัตรากําลังใหมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “การวางแผน
ทดแทนตําแหนงงาน” 

หลัก : คณะกรรมการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “เตรียมความพรอมเพื่อกาวเขาสูประเทศไทย 4.0”รุนท่ี 1 และรุนท่ี 2 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ประเทศไทย 4.0 การปฏิรูปประเทศ การบริหารราชการแผนดินตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ฉบับ
ใหม การขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติระยะยาวไปสูการปฏิบัติ องคการสหประชาชาติกับเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน 
(Sustainable Development Goat) ตางเปนการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติราชการและการ
บริหารงานภาครัฐ ท่ีไมสามารถแกไขปญหาทั้งหมดใหลุลวงไปไดแตลําพัง ตองอาศัยทุกหนวยในลักษณะแบบเครือขาย
ท้ังแนวด่ิงและแนวระนาบ ตามแนวทางประชารัฐมากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาระดับการทํางานจากเพียงการ
ประสานงาน (Coordination) หรือการทํางานดวยกัน (Cooperation) ไปสูระดับการรวมมือกัน (Collaboration) 
โดยเฉพาะการวางแผนเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที ่ต องการรวมกัน การยอมรับความเสี ่ยงและ
รับผิดชอบตอผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึนรวมกัน  
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดําเนินการอบรมหลักสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศ
ไทย 4.0”เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจในบริบทและสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป การเรียนรูแนวทางการ
ปฏิบัติงานแบบบูรณาการที่เชื่อมโยงและรวมมือกันทุกหนวย ใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนตอการขับเคลื่อนประเทศตาม
แนวทางประชารัฐ และยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 เพ่ือสรางความพรอมและบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายแก
บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

2.วัตถุประสงค 
2.1เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับบทบาทที่ตองปรับเปลี่ยนไปสูบริบทประเทศตาม

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
2.2 เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสามารถเพิ่มขีดความสามารถใหกับบุคลากร และองคกร ในการ

ตอบสนองตอสังคม สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และมีความสลับซับซอนมากขึ้น 
2.3 เพื่อใหเรียนรูการทํางานแบบบูรณาการรวมกัน เพื่อสรางคุณคาแกสังคม และเพ่ือความสําเร็จในการ

พัฒนาองคกรใหเปนเลิศอยางยั่งยืน 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 2 รุน รุนละ 40คน 
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 โรงแรม/รีสอรท ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
๕. ระยะเวลาดําเนนิการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน จํานวน 2 รุน 
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ 
๘.รายละเอียดหลักสูตร      14 ชั่วโมง 
 ๘.1 Globat trend & new geopolitics และ โมเดลประเทศไทย 4.0 
 ๘.2 การปฏิวัติทางดิจิทัลและผลกระทบตอการปฏิบัติราชการ  
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 ๘.3 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหมและผลกระทบตอการปฏิบัติราชการ 
 ๘.4 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนขององคการสหประชาชาติ ยุทธศาสตรแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 และการถายทอดเปาหมายลงสูการปฏิบัติ  

๘.5 แนวคิดเก่ียวกับ Government 4.0 
๘.6 การทํางานแบบประชารฐั-แนวระนาบ 

 ๘.7 การสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความตองการประชาชนและเพ่ิมคุณคาใหแกสังคม 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 แตงตั้งคณะทํางานจัดอบรมหลกัสูตร “เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 4.0” 
 9.2 ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนนิการจัดอบรมรุนท่ี 1 ประจําป 2562 
 9.3 ดําเนินการติดตอสถานที่จัดฝกอบรมและวิทยากร 
 9.4 ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 9.5 ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 9.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒ดังนี้ 
 1๓.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 5,800 บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450บาท เปนเงิน 5,800 บาท 
 1๓.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 52,800 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน ๓๕,๒๐๐บาท 

(จํานวน ๔๔ คนๆ ละ2มื้อๆ ละ 400 บาท) 
 1๓.3 คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา คณะทํางาน ท่ีปรึกษาฯ และวิทยากร เปนเงิน ๘,๘๐๐บาท 
        (จํานวน ๔๔คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ ๕0 บาท) 
 1๓.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงนิ ๓๓,๖๐๐บาท 
        (จํานวน 2 คนๆ ละ ๑๔ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 1๓.5 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน ๖,๓๐๐ บาท 
 1๓.6 คาหองประชุม 2 วันๆละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 
 13.7 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 
รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  ๑10,70๐  บาท ( หนึ่งแสนหนึ่งหม่ืนเจ็ดรอยบาทถวน ) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
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1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบประเมินผลโครงการ

ฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 ผูเขารวมอบรมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมไดมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทท่ีตองปรับเปล่ียนไปสูบริบทประเทศตาม 

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผนยทุธศาสตรชาติ 20 ป 

กลยุทธที่ ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 2. เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสามารถเพ่ิมขีดความสามารถใหกับบุคลากรและองคกรในการ 

แผนปฏิบัติการ :โครงการฝกอบรมหลักสูตร "เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 4.0" รุนท่ี 1 ตอบสนองตอสังคมสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป และมีความสลับซับซอนมากขึ้น 

3.เพ่ือใหเรียนรูการทํางานแบบบูรณาการรวมกันเพ่ือสรางคุณคาแกสงัคม และเพ่ือความสําเร็จในการ 

พัฒนาองคกรใหเปนเลิศอยางย่ังยืน 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด รอยละของผูเขารวมฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 90 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันท่ี............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดฝกอบรม 
คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
คําสั่งคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                        

ทําจริง                         

๒ ดําเนินการจัดประชุมคณะทํางาน 
คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

รายงาน
ความกาวหนา 

ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖1 
ประจําป
๒๕๖2 

แผน                        

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม
และวิทยากร 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

สถานที่ฝกอบรมและ
วทิยากร 

ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖1 
ประจําป
๒๕๖2 

แผน                        

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการ
ฝกอบรมและเสนอ ผอ อนุมัติใน
หลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
ผอ.อนุมัติโครงการ ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตามโครงการฯ
รุนท่ี 1 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
จัดฝกอบรมตามแผน 

110,700 
บาท 

ประจําป๒๕๖1 
ประจําป
๒๕๖2 

แผน                 

ทําจริง                         

๖ ติดตามและประเมินผลโครงการฯ 
คกก.ประกัน

การฝกอบรมฯ 
ผลการประเมิน

โครงการ 
ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                       

ทําจริง                         
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๕. แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหผูเขาอบรมไดมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทท่ีตองปรับเปลี่ยนไปสูบริบทประเทศตาม 

ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

กลยุทธท่ี ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 2. เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสามารถเพ่ิมขีดความสามารถใหกับบุคลากรและองคกรในการ 
แผนปฏิบัติการ :โครงการฝกอบรมหลักสูตร "เตรียมความพรอมเพ่ือกาวเขาสูประเทศไทย 4.0" รุน
ท่ี 2 

ตอบสนองตอสังคมสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป และมีความสลับซับซอนมากขึ้น 

3.เพ่ือใหเรียนรูการทํางานแบบบูรณาการรวมกันเพ่ือสรางคุณคาแกสังคม และเพ่ือความสําเร็จในการ 

พัฒนาองคกรใหเปนเลิศอยางยั่งยืน 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตัวช้ีวัด รอยละของผูเขารวมฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 90 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕62 ป พ.ศ. ๒๕๖3 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดฝกอบรม 
คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
คําสั่งคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖
3 

แผน                        

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการจัดประชุม
คณะทํางาน 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงาน
ความกาวหนา 

ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖2 
ประจําป๒๕๖

3 
แผน                        

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัด
ฝกอบรมและวิทยากร 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

สถานท่ีฝกอบรมและ
วิทยากร 

ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖2 
ประจําป๒๕๖

3 
แผน                      

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการ
ฝกอบรมและเสนอ ผอ อนุมัติใน
หลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผอ.อนุมัติโครงการ ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖2 
ประจําป๒๕๖

3 

แผน                      

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตาม
โครงการฯรุนท่ี 2 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดฝกอบรมตามแผน 
110,700 

บาท 
ประจําป๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖
3 

แผน               

ทําจริง                         

๖ 
ติดตามและประเมินผล
โครงการฯ 

คกก.ประกัน
การฝกอบรมฯ 

ผลการประเมิน
โครงการ 

ไมมีคาใชจาย ประจําป๒๕๖2 
ประจําป๒๕๖

3 
แผน                        

ทําจริง                         
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โครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน  
ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ตามแผนยุทธศาสตรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและแผนปฏิบัติการดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากรที่ปฏิบัติงานบุคคลและงานดานทรัพยากรบุคคล จึงได

สงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการ

ดําเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบุคลากรผูรับผิดชอบงานบุคคล มีความรู ความชํานาญและมี

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงข้ึน การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนําศักยภาพของแตละบุคคลมาใชไมวาจะ

เปนการนําเอาความรูความสามารถที่ใชในการปฏิบัติราชการกฎหมายและระเบียบตางๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติ

ราชการ และสมรรถนะเพ่ือใหการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดเสริมสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร

ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง ใหปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุมคา ซึ่งนอกจากเปน

การเสริมสรางความรูและทักษะในการปฏิบัติงานแลวยังเปนการสรางขวัญกําลังในการทํางานที่นับวาเปนสวัสดิการอัน

ดีใหกับบุคลากรซึ่งจะทําใหบุคลากรไดรับความรูเพ่ือนําไปใชในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพดังนั้นสํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวจึงมีความจําเปนที่ตองดําเนินการใหบุคลากรงานบุคคลและงานดานทรัพยากรบุคคล ตองไดรับการ

ฝกอบรมโครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคล ดังกลาว  

2.วัตถุประสงค 
๑. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับบุคคลไดมีความรู ความเขาใจเก่ียวกับงานดานทรัพยากร

บุคคลท่ีถูกตอง 

๒. เพ่ือใหบุคลากรที่ปฏิบัติงานเก่ียวกับบุคคล ไดรับพัฒนาสมรรถนะอยางตอเนื่อง และใหเห็นถึงศักยภาพ

และสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคลและบุคลากรที่ปฏิบัติงานบุคคลของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 หนวยงานภายนอกที่จัดฝกอบรมเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๕. ระยะเวลาดําเนนิการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน  
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
 

๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ 
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8. ข้ันตอนการดาํเนินการ 
 8.1 ดําเนินการจัดหาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรดานงานบุคคลและดานทรัพยากรบุคคล 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 
 8.2 เสนอหลักสูตรเพ่ือขออนุมัติรายชื่อตอ ผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 8.3 สงรายชื่อพรอมคาลงทะเบียนใหหนวยงานที่จัดฝกอบรม 
 8.4 บุคลากรเขารับการฝกอบรม 
 8.5 สรุปผลและรายงานผลการฝกอบรมตอผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และคณะกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

9.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑0.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

11.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย  

12.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินและรายงานผลเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบรายงานผลหลังเสร็จสิ้น

การฝกอบรม 
 

13.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑4. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละของบุคลากรดานทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาความรูทักษะดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและ
สมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ไมนอยกวารอยละ ๙0 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖4 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรท่ีปฏบิัติงานเก่ียวกับบุคคลไดมีความรูความเขาใจเก่ียวกับงานดานทรัพยากร 

บุคคลท่ีถูกตอง 
            

กลยุทธท่ี๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดําเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 2. เพ่ือใหบุคลากรท่ีปฏบิัติงานเก่ียวกับบุคคลไดรับการพัฒนาสมรรถนะอยางตอเน่ือง และใหเห็นถึง 

แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาความรูดานทรพัยากรบุคคลและสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ศกัยภาพและสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ 
  

ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว               
หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรดานทรัพยากรบุคคลไดรับการพัฒนาความรูไมนอยกวารอยละ 70 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ 
คาเปาหมาย 

1 
โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. 
๒๕63     

ป พ.ศ. 
๒๕๖4                 

                ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ดําเนินการจัดหาหลักสูตรฝกอบรม
เพื่อพัฒนาบุคลากรดานทรัพยากร
บุคคล 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

หลักสูตร
ฝกอบรม 

ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                      

              ทําจริง                         

๒ 
เสนอหลักสูตรเพื่อขออนุมัติรายชื่อ
ตอ ผอ.สํานักฯ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายช่ือฝกอบรม ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน   


                  

              ทําจริง                         

๓ 
สงรายช่ือพรอมคาลงทะเบียนให
หนวยงานที่จัดฝกอบรม 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดลงทะเบียน
ฝกอบรม 

เงนิทุน
หมุนเวียนฯ 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน     


                

              ทําจริง                         

๔ บุคลากรเขารับการฝกอบรม 
คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการ
ฝกอบรม 

ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน            

              ทําจริง                         

๕ 
สรุปผลและรายงานผลการฝกอบรม
ตอผอ.สํานัก และ คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานผลการ
ฝกอบรม 

ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                      

              ทําจริง 
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โครงการศึกษาดูงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 มนุษยเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดในการนําพาองคกรไปสูความอยูรอด และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันไมวา
มนุษยจะถูกจําแนกวาเปนทรัพยากรมนุษย หรือทุนมนุษย ก็จําเปนอยางยิ่งที่จะตองอาศัย ความรู ความเขาใจและ
แนวทางที่เหมาะสมในการบริหารและพัฒนาเพ่ือใหแตละบุคคลไดสามารถใชสติปญญา ความรู ความสามารถไดเต็ม
ศักยภาพ เพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมมูลคาใหแกองคกร โดยองคกรจะไดประโยชนในแง
ของผลผลิตเพ่ิมข้ึน มีสมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น นอกจากน้ีบุคลากรยังสามารถสรางสรรคนวัตกรรมในการผลิต
สินคาหรือบริการที่มีคุณภาพเปนท่ีพอใจของลูกคา อีกทั้งยังปรับตัวไดทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม
และเทคโนโลยีโดยสามารถนําทักษะในการนําความรูและขอมูลตางๆ มาวิเคราะหและเลือกใชในการปฏิบัติงานอยาง
เหมาะสมและรูเทาทัน มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่งจะสงผลใหองคกรมี
ความเจริญเติบโตที่สมดุลและย่ังยืน ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดใหมีการศึกษาดูงานหลักสูตร
ฝกอบรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลและนวัตกรรมการบริหารและพัฒนามนุษยไปสูองคกรยุคใหม ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค 
 การศึกษาดูงานคร้ังนี้ มุงเนนใหคณะดูงานมีความรูความเขาใจ และวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือเพิ่มพูนความรู ความเขาใจในแนวคดิของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร 
2. เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถและฝกทักษะในงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือใหผูบริหารไดรับรูและทราบทิศทาง และประเด็นสําคัญ และกระแสของงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล
และองคกรในมิติตางๆ 
4. เพ่ือสรางเครือขายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 40 คน  

4.สถานทีดู่งาน 
 1. บริษัทปูนซีเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 
 2. บริษัท ป.ต.ท. จํากัด (มหาชน) 
 3. การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 
 4. หนวยงานรฐัวิสาหกิจ หรือหนวยงานเอกชนอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
๕. ระยะเวลาดูงาน 
 จํานวน 2-3 วัน  
 

๖.วิธีการหรือข้ันตอนการดูงาน 
 6.1 ปฎิบัติตามกําหนดการ หรอืข้ันตอนการดูงานที่หนวยงานกําหนด 
 6.2 ประชุมหารอืกับหนวยงานกอนเขารับการดูงาน 
 6.3 สอบถาม บันทึก ถายภาพหรือวีดิโอ 
 6.4 ประชุมสรุปผลและกลาวขอบคุณหลังการดูงาน 
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๗.วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ จํานวน 3 คน 
 

๘.รายละเอียดหลักสูตร       
 ๘.1 หัวขอ : ภาพรวมในการบริหารจัดการองคกร 
 ๘.2 ที่มาของหนวยงานและความสําเร็จ  
 ๘.3 สถานที่และระบบในการผลิต 
 ๘.4 การจัดการภาวะวิกฤต และการบริหารงานอยางตอเน่ือง ยั่งยืน 

๘.5 ความรับผิดชอบขององคกรตอสังคม 
๘.6 การดําเนินการดานเทคโนโลยีและสรางสรรคนวัตกรรม 

 ๘.7 การยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพ่ือผลในการบริหารองคกร 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 ติดตอประสานงานกับหนวยงานที่จะไปศึกษาดูงาน 
 9.2 ขออนุมัติในหลักการ เพื่อเดนิทางไปศึกษาดูงาน 
 9.3 ดําเนินการของบประมาณตามแผน และยืมเงนิสํารองจาย 
 9.4 ดูงาน ณ หนวยงานท่ีติดตอประสานงาน 
 9.5 สรปุผลการดูงาน 
  

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 2 คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒ดังนี้ 
 13.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 78,500 บาท 
        - คาที่พัก ที่ปรึกษาโครงการ 1 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450 บาท เปนเงิน 2,900 บาท 
        - คาที่พัก (ผูเขารวม คณะทํางาน 42 คน) 21 หองๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,800 บาท เปนเงิน 75,000บาท 
 13.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 52,800 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 36,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 400 บาท) 
        - คาอาหารวางผูเขารวม คณะทํางาน ที่ปรกึษาโครงการ และวิทยากร เปนเงิน 9,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
        - คาอาหารเย็น ผูเขารวม คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ และวิทยากร เปนเงิน 36,000 บาท 
  (จํานวน 45 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 400 บาท) 
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 13.3 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 33,600 บาท 
  (จํานวน 2 คนๆ ละ 14 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 
 13.4 คารถโดยสาร 1 คัน จํานวน 2 วันๆ ละ 18,000 บาท เปนเงิน 36,000 บาท 
 13.5 คาหองประชุม 2 วันๆ ละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 216,900 บาท (สองแสนหน่ึงหมื่นหกพันเการอยบาทถวน) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินผลโดยใหผูเขารวมดูงานจัดทํารายงานผลของการดูงานเสนอ ผอ.สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ภายใน 30 วัน นับจากกลับมาจากสถานที่ดูงาน 
 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมดูงาน ไมนอยกวารอยละ 90 
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๕. แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖2 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจในแนวคดิของงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองคกร 

2.เพ่ือเพ่ิมพูนความสามารถและฝกทักษะในงานดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกรท่ีมี 
 

กลยุทธที่๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิภาพ 
แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาความรูดานทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

3.เพ่ือใหผูบริหารไดรับรูและทราบทิศทางและประเด็นสําคัญและกระแสของงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภณัฑสัตว และองคกรในมิติตางๆ 

4.เพ่ือสรางเครือขายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเก่ียวกับงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและองคกร 
 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บคุคล ตัวชี้วัด รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมดูงานไมนอยกวารอยละ 90 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2 

                
ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ท่ีจะไป 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดหนวยงาน 
ไมมี

คาใชจาย 
ประจําป๒๕๖

1 
ประจําป ๒๕๖

2 
แผน                    

  ศึกษาดูงาน ทําจริง                         

๒ 
ขออนุมัติในหลักการเพ่ือ
เดินทางไป คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ไดรับการอนุมัติ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป๒๕๖
1 

ประจําป ๒๕๖
2 

แผน                   

  ศึกษาดูงาน ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการของบประมาณตาม
แผน คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ไดงบประมาณ 

216,900 
บาท 

ประจําป๒๕๖
1 

ประจําป ๒๕๖
2 

แผน                   

  และยมืเงินสํารองจาย ทําจริง                         

๔ 
ดูงานณ หนวยงานท่ีติดตอ
ประสานงาน 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดรับการดูงาน 
ไมมี

คาใชจาย 
ประจําป๒๕๖

1 
ประจําป ๒๕๖

2 
แผน        

    ทําจริง                         

๕ สรุปผลการดูงาน คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานผลการดู
งาน 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป๒๕๖
1 

ประจําป ๒๕๖
2 

แผน                      
    ทําจริง                         
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แผนพัฒนาบุคลากร สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(ระยะส้ัน) 
ประจําป 2561 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาบุคลากรเปนขั้นตอนหนี่งของกระบวนการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ตองปฏิบัติอยู
ตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหกับบุคลากรในหนวยงานใหมีประสิทธิภาพอันจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
หนวยงาน ตลอดจนทําใหบุคลากรมีความกาวหนา ทันตอโลก ตองเสริมความสามารถดวยการใหไดรับการอบรม 
ซึ่งการฝกอบรมเปนกระบวนการที่จะทําใหมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงขอจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป 2561 โดยวิธีการ
ฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา คือ จัดสงบุคลากรไปฝกอบรม/ประชุม/สัมมนาภายนอก และเชิญวิทยากรมาใหการ
ฝกอบรม/สัมมนา 
 

2. วัตถปุระสงค 
  - เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวประจําป 
  - เพื่อเพิ่มสมรรถนะของบุคลการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
  - เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะเทคนิค ท่ีจําเปนและสนบัสนุนการปฏิบัติงาน 
  - เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงมีคานิยมที่ยึดม่ันในคุณธรรม และจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 
  - เพื่อใหบุคลากรทุกตําแหนงมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและสมดุลระหวางชีวิตการทาํงาน และสวนตัว 
 

3. เปาหมาย  
  ขาราชการ ลูกจางประจําฯ พนักงานฯ ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. งบประมาณ 
  เงินทนุหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2561 
 

5. ผูรับผิดชอบ 
  คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

6. ขั้นตอนการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
  - ประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักฯเพ่ือสรุปหัวขอหลักสูตรท่ีจะนํามาพัฒนา
บุคลากรของสํานักประจําป 2559 
  - จัดทําแผนโครงการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา 
  - เสนอแผนตอผูอํานวยการสํานักฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และเสนอตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบประมาณ 
  - ดําเนินการตามแผนตามที่ไดรับความเห็นชอบ 
  - รายงานผล และประเมินผลการดาํเนินการของโครงการ 
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7. ตัวช้ีวัดและคาเกณฑวัดที่มีคุณภาพ 
 

ตัวชี้วัด 
ระดบัคะแนน 

1 2 3 4 5 

รอยละความสําเร็จ 
ของการดําเนินงาน 
ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําป 
2561 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
60 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
70 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
80 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคล
กรดานฝกอบรม/
ประชุม/สัมมนา
เทากับรอยละ 
90 

ดําเนินงานตาม
แผนพัฒนาบุคลกร 
ดานฝกอบรม/
ประชุม 
/สัมมนาเทากับ 
รอยละ 100 
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แผนปฏบิัติการ (Action Plan) _____________________ แผนพัฒนาบุคลากร สํานักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว (ระยะส้ัน)  _________________ 

ประเด็นยุทธศาสตร : พัฒนาทุนมนุษยวัตถุประสงค :เพื่อใหไดแผนพัฒนาบุคลากรท่ีเหมาะสมทําใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงและตอเนื่องอยางเปนระบบ 

หนวยงานเจาภาพ : คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลตัวชี้วัด :รอยละความสําเร็จในการพัฒนาบุคลากรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลคาเปาหมาย:รอยละ ๑๐๐ 

งบประมาณโครงการ(รวมทั้งส้ิน) ___________________ 
งบประมาณประจําป ________________พ.ศ.๒๕๖๑_________________ 

แหลงที่มา _______เงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
ผลิตวัคซีนจําหนาย 

มาตรการ/แผนงานริเริ่ม/โครงการ _____________________________________________________________ ปรับปรุงคร้ังที่ ________________ วันท่ี _________________ 

 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดขอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ปพ.ศ. ๒๕๖๐     ป พ.ศ.๒๕6๑ 

เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 

วิเคราะหปญหาที่ไดจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตลอดจนปญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน
สํานัก 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๐ 
ป ๒๕๖๐ 

แผน X                           

ทําจริง                             

๒ 
พิจารณาวา ณจุดใดของหนวยงานท่ีตองมี
การฝกอบรมเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทํางาน 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๐ 
ป ๒๕๖๐ 

แผน X                           

ทําจริง                             

๓ 
จัดทําแผนโครงการฝกอบรม/ประชมุ/
สัมมนา 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๐ 
ป ๒๕๖๐ 

แผน X X X                       

ทําจริง                             

๔ 
เสนอแผนตอ ผอ.สํานักเพ่ือพิจารณาอนุมัติ
โครงการที่ขอ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๐ 
ป ๒๕๖๐ 

แผน     X                       

ทําจริง                             

๕ 
เสนอแผนท่ีผานการอนุมัติจากผอ.ตอ
คณะกรรมการเงินทุน พิจารณาอนุมัติ
งบประมาณในการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๐ 
ป ๒๕๖๐ 

แผน       X X                   

ทําจริง                             

๖ 
จัดสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหรือสํานัก
ดําเนินการจัดฝกอบรมตามท่ีไดรับอนุมัติ
โครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐๐% 
งบเงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ป 

๒๕๖๑ 
ป ๒๕๖๑ 

แผน           X X X X X X X X X 

ทําจริง                             

๗ ประเมินผล 
คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
๑๐๐% 

งบเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

ป 
๒๕๖๑ 

ป ๒๕๖๑ 
แผน ดําเนินการภายหลังเสร็จส้ินการฝกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

ทําจริง                     
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “พฒันาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวิตที่ดี” 

 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 ในสถานการณปจจุบันมนุษยชาติกําลังเผชิญหนากับวิกฤติการณในมิติตางๆ เชนดานสังคม เศรษฐกิจ 
การเมือง การศึกษา ศิลปะและวัฒนธรรม ที่แตกตางกัน อันนํามาซึ่งการแตกแยกทางความคิด กอใหเกิดการแกงแยง
แขงขันกันอยางรุนแรงทางวัตถุนิยมในทุกรูปแบบ โดยไมคํานึงถึงคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งถาเปนเชนนี้ตอไปก็อาจจะ
นําพาใหประเทศไทยของเราติดกับดักวิกฤตการณเชนกันทางออกจากวิกฤติการณดังกลาว ก็คือตองสงเสริมให
พุทธศาสนิกชนชาวไทยยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรมและหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ไมให
ยึดตดิกับวัตถุนิยมจนเกินไป  

ดังนั้น สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี” เพ่ือเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีคุณภาพ คุณธรรม 
จริยธรรม คุณภาพชีวิตมีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหไดรบัการ
สงเสริม พัฒนาใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต มีความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิต
ภาพและขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวการณของโลกในปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอการเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวให
ทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น และมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูใน
สังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจรยิธรรมเปนเคร่ืองยึดเหน่ียวใจ และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรยีนรู
ท่ีหลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสูการพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม 
จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยางเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงาน ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2.เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มา 

ประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 
 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 4 รุนๆ ละ 50 คน 
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๕. ระยะเวลาดําเนนิการ 
 จํานวน 1 วัน  
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๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
 

๗.วิทยากร 
 - คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

- วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท่ีเปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จดานคุณธรรม
และจริยธรรม 

- คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ทั้งภาครฐัและเอกชน 
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ 

๘.รายละเอียดหลักสูตร      7 ชั่วโมง 
 ๘.1 คุณธรรมจริยธรรมและหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
 ๘.2 บริหารโลก บรโิภคธรรม 
 ๘.3 การปฏิบัติธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๘.4 ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
 

๙. ขั้นตอนการดําเนินการ 
 9.1 ดําเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 9.2 ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการดําเนนิการจัดอบรมรุนท่ี 4 ประจําป 2565 
 9.3 ดําเนินการติดตอสถานที่จัดฝกอบรม 
 9.4 ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 9.5 ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 9.6 ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

1๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๒.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๒คน 
 

1๓.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย  
ประจําป 256๒-๒๕๖๕ดังนี้ 
 1๓.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 4,350บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 3 คนๆ ละ 1 คืนๆ ละ 1,450บาท เปนเงิน 4,350บาท 
 1๓.2 คาอาหาร รวมเปนเงิน 9,450 บาท 
        - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 11,0๐๐บาท 

(จํานวน 55คนๆ ละ1มื้อๆ ละ 200 บาท) 
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 1๓.3 คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา คณะทํางาน ท่ีปรึกษาฯ และวิทยากร เปนเงิน 3,850 บาท 
        (จํานวน 55คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 35บาท) 
 1๓.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงนิ 25,2๐๐บาท 
        (จํานวน 3 คนๆ ละ 7ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 13.5 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 
รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  49,400 บาท ( สี่หม่ืนเกาพนัสี่รอยบาทถวน) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 

1๔.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

1๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ

บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๖.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 ผูเขารวมอบรมมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖2 
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 
กลยุทธท่ี ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมสามารถนําหลักคุฤณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีรุนท่ี 1 มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงานไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและยดึม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล ตัวชี้วัด รอยละของผูเขารวมโครงการฯไมนอยกวารอยละ 70 
ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผดิชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ ดําเนินการติดตอประสานวิทยากร 
คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
รายช่ือวิทยากร 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน     

ทําจริง       

๒ 
ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวางแผนการ
ดําเนินการจัดอบรมรุนที่ 1 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
รายงานการประชุม 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                     

ทําจริง                         

๓ ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม 
คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
ไดสถานท่ีฝกอบรม 

เงินทุน
หมุนเวียนฯ 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                     

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัดโครงการ
ฝกอบรมและเสนอผอ.อนุมัติใน
หลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ไดรับการอนุมัติใน
หลักการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตามแผน
โครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 
จัดฝกอบรมตามแผน 

49,400 
บาท 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                       

ทําจริง 
                        

๖ ติดตามและประเมินผลโครงการ 
คกก.บริหาร
ทรัพยากร

บุคคล 

ผลการประเมิน
โครงการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖1 

ประจําป
๒๕๖2 

แผน                       

ทําจริง 
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๕. แผนปฏิบัตกิาร (Action plan) 
ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖3 
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
กลยุทธท่ี ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมสามารถนําหลักคุฤณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีรุนท่ี 2 มาประยุกตใชเปนยทุธศาสตรในการพัฒนาหนวยงานไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

3. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตัวช้ีวัด รอยละของผูเขารวมโครงการฯไมนอยกวารอยละ 70 
ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผดิชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕62 ป พ.ศ. ๒๕๖3 

ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ดําเนินการติดตอประสาน
วิทยากร 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายชื่อวิทยากร 
ไมมี

คาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน                     

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวาง
แผนการดําเนินการจัดอบรมรุน
ท่ี 2 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานการ
ประชุม 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน                     

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัด
ฝกอบรม 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดสถานท่ีฝกอบรม 
เงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน                     

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัด
โครงการฝกอบรมและเสนอผอ.
อนุมัติในหลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดรับการอนุมัติใน
หลักการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตาม
แผนโครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดฝกอบรมตาม
แผน 

49,400 
บาท 

ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน                       

ทําจริง                         

๖ 
ติดตามและประเมินผล
โครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการประเมิน
โครงการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖2 

ประจําป๒๕๖3 
แผน                       

ทําจริง                         
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๕. แผนปฏิบัตกิาร (Action plan) 
ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖4 
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
กลยุทธท่ี ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมสามารถนําหลักคุฤณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีรุนท่ี 3 มาประยุกตใชเปนยทุธศาสตรในการพัฒนาหนวยงานไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

3. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตัวช้ีวัด รอยละของผูเขารวมโครงการฯไมนอยกวารอยละ 70 
ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผดิชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕63 ป พ.ศ. ๒๕๖4 

ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ดําเนินการติดตอประสาน
วิทยากร 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายชื่อวิทยากร 
ไมมี

คาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวาง
แผนการดําเนินการจัดอบรมรุน
ท่ี 3 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานการ
ประชุม 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัด
ฝกอบรม 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดสถานท่ีฝกอบรม 
เงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัด
โครงการฝกอบรมและเสนอผอ.
อนุมัติในหลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดรับการอนุมัติใน
หลักการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตาม
แผนโครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดฝกอบรมตาม
แผน 

49,400 
บาท 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                       

ทําจริง                         

๖ 
ติดตามและประเมินผล
โครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการประเมิน
โครงการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                       

ทําจริง                         
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๕. แผนปฏิบัตกิาร (Action plan) 
ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖5 
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพื่อสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
กลยุทธท่ี ๕ :พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหตอบสนองตอการดาํเนินการภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 2. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมสามารถนําหลักคุฤณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
แผนปฏิบัติการ :โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรมและมีคณุภาพชีวิตท่ีดีรุนท่ี 4 มาประยุกตใชเปนยทุธศาสตรในการพัฒนาหนวยงานไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ 

3. เพื่อใหผูเขารวมการอบรมมีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม และนําหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏบิัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธ์ิ 

หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตัวช้ีวัด รอยละของผูเขารวมโครงการฯไมนอยกวารอยละ 70 
ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย 1 โครงการ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผดิชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕64 ป พ.ศ. ๒๕๖5 

ต.ค
. 

พ.ย. ธ.ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย
. 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ดําเนินการติดตอประสาน
วิทยากร 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายชื่อวิทยากร 
ไมมี

คาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการจัดประชุมเพ่ือวาง
แผนการดําเนินการจัดอบรมรุน
ท่ี 4 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานการ
ประชุม 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการติดตอสถานท่ีจัด
ฝกอบรม 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดสถานท่ีฝกอบรม 
เงินทุน

หมุนเวียนฯ 
ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                     

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการขออนุมัติจัด
โครงการฝกอบรมและเสนอผอ.
อนุมัติในหลักการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไดรับการอนุมัติใน
หลักการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินการจัดฝกอบรมตาม
แผนโครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จัดฝกอบรมตาม
แผน 

49,400 
บาท 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                       

ทําจริง                         

๖ 
ติดตามและประเมินผล
โครงการ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการประเมิน
โครงการ 

ไมมี
คาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖3 

ประจําป๒๕๖4 
แผน                       

ทําจริง                         
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โครงการสงเสริมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

หลักสูตร “เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผูบริหารในยุค THAILAND 4.0” 

1. หลักการและเหตุผล 
องคกรตางๆ รวมทั้ง สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหมมาใชในการปรับปรุงใหผลการดําเนินงานดีขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

องคกร พรอมกันนั้นจึงตองพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรทุกๆ ดาน ทั้งบุคลากรดานเทคโนโลยี บุคลากรท่ีทํางานใน

สํานักงาน ในโรงงาน ภาคการผลิต ภาคการบริการ รวมถึงการดําเนินชีวิตในชีวิตประจําวันท่ีจะตองชาญฉลาด รูเทา

ทันสื่อ เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยปรับท้ังการวางแผนการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชกับองคกร การปรับ

กระบวนการทํางานใหเขากับยุค Thailand 4.0 การปรับและพัฒนาบุคลากรใหพรอม ทั้งดานทัศนคติ ความรู ทักษะ 

รวมไปถึงวัฒนธรรมองคกรใน Thailand 4.0 ทั้งนี้ในเบื้องตน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  จึงจําเปนตองเตรียม

ความพรอมใหบุคลากรทุกฝาย ใหเปดใจรับและมีทัศนคติที่ดีตอการปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุค 

Thailand 4.0 รวมทั้งตองมีความรูและมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมตอการทํางานและการดําเนิน

ชีวิต เพื่อใหพรอมรับตอกระบวนการปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล(Thailand 4.0) และเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตอไป 

2. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหไดรับความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

สามารถบริหารโครงการตาง ๆ ดานไอทีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอยูภายใตการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ที่

อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งไดมกีารดําเนินการวางแผนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. กลุมเปาหมาย 
บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

4. สถานที่จัดฝกอบรม/สัมมนา 
 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร สถานศกึษา / สวนราชการ /โรงแรมรีสอรท ในจังหวัดนครราชสีมา 

5. ระยะเวลาการอบรม/สัมมนา 
ระยะเวลา 2 วัน (14 ชั่วโมง) 

6. วิธีการฝกอบรม/สัมมนา 
การบรรยายแบงกลุมลงมือปฏิบัติ 

7. วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

8. รายละเอียดหลักสูตร    7  ช่ัวโมง 
 การวางแผนและกําหนดกลยุทธ (Planning & Strategy)  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสารสนเทศ (ITRisk Management )  
 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการบริหารโครงการ 
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 สารสนเทศเชิงวิเคราะห (Analytics) 
 การบริหารงานดานความปลอดภัย (Security Management) 
 การบริหารจัดการดานเอกสาร (Document Management) 
 การประชาสัมพันธ  (Public Relations) 
 การทดลองลงมือ Workshop 
 Case Study 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2562ดังนี้ 

9.1  คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 5,800 บาท 

- คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450 บาท 

9.2  คาอาหาร รวมเปนเงนิ 43,500 บาท 

  - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมอบรมวิทยากร คณะทํางาน และที่ปรึกษาโครงการ   

(จํานวน 87 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 400 บาท เปนเงิน 34,800 บาท) 

- คาอาหารวาง ผูเขารวมอบรม วิทยากร คณะทํางาน และที่ปรกึษาโครงการ 

(จํานวน 87 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 8,700 บาท 

9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 33,600 บาท 

  (จํานวน 2 คนๆ ละ 14 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 

 9.4 คาเชาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 2 วันๆ ละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 

 9.5 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 

 9.6คาเอกสารประกอบการอบรม (จํานวน 80 คนๆ ละ 200 บาทเปนเงิน 16,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 119,900 บาท (หน่ึงแสนหนึ่งหม่ืนเกาพันเการอยบาทถวน) 

หมายเหตุ :คาใชจายในการอบรม บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ

งบประมาณรายจาย 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน 4 คน 

13.  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละ ความรู ความเขาใจหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 (ทําแบบทดสอบ) 

14. การประเมินผลโครงการ 
 การประเมินโครงการ ใชเคร่ืองมือแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 

 การประเมินหลักสูตร ใชเคร่ืองมือแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูเขาอบรม/สัมมนาไดรับความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
2. ผูเขาอบรม/สัมมนาสามารถวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดอยางเหมาะสม 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕61

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ิมทกัษะ ความรู ความสามารถและศักยภาพดานIT

กลยุทธ ท่ี 3 : จัดหาหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และใหบคุลากรดาน IT เขารับการฝกอบรม ใหสอดคลองกับ Thailand 4.0 ใหกับบคุลากรภายในทุนหมุนเวียน

แผนปฏิบัติการ : 3.1 โครงการสงเสิรมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงานตามแผนงาน

คาเปาหมาย รอยละ 100

วันปรับปรุงครั้งท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ หาหลักสูตรITท่ีสอดคลองกับยุค Thailand 4.0 และ

กําหนดระยะเวลาในการจัดโครงการ

งานสารสนเทศ หลักสูตร ต.ค.-60 ธ.ค.-60   

๒ คนหาวิทยากรและติดตอสอบถามตามหลักสูตรที่

ตองการจัดฝกอบรม

งานสารสนเทศ วิทยากร ธ.ค.-60 ก.พ.-61   

๓ จัดหาสถานที่ท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรและวิธีการฝกอบรม งานสารสนเทศ สถานท่ีฝกอบรม ก.พ.-61 มี.ค.-61  

๔ เขียนโครงการสงเสิรมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากร

ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

งานสารสนเทศ โครงการฯ มี.ค.-61 พ.ค.-61   

๕ เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน

งานสารสนเทศ อนมัุติโครงการฯ พ.ค.-61 ก.ย.-61     

สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของ

ที่
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วตัถุประสงค เพ่ือใหไดรับความรูความเขาใจการบริหารเทคโนโลยี

กลยุทธ: จัดหาหลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย และใหบุคลากรดาน IT เขารับการฝกอบรม ใหสอดคลองกับ Thailand 4.0 สารสนเทศในองคกร และวางแผนการบริหาร

แผนปฏิบัติการ : 3.1 โครงการสงเสิรมทกัษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดอยางเหมาะสม

หลักสูตร “เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผูบริหารในยุค THAILAND 4.0”

ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูเขาอบรม

คาเปาหมาย รอยละ 90

วนัปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ ทําหนังสือเชิญวิทยากร งานสารสนเทศ หนังสือตอบรับ

จากวิทยากร

ต.ค.-61 พ.ย.-61  

๒ ติดตอสถานท่ี งานสารสนเทศ สถานท่ีฝกอบรม ธ.ค.-61 ธ.ค.-61 
๓ ขออนุมัติโครงการตอคณะกรรมการประกันคุณภาพฯ

และ เสนอ ผอ. สทช. อนุมัติในหลักการ

งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการ ม.ค.-62 ก.พ.-62  

๔ แจงเวียนรายช่ือใหผูเขาอบรมทราบ งานสารสนเทศ ผูเขาอบรม

รับทราบ

มี.ค.-62 มี.ค.-62 

5 ดําเนินการจัดฝกอบรม งานสารสนเทศ ดําเนินการได

เรียบรอย

เม.ย.-62 ก.ย.-62      

6 ติดตามและประเมินผลโครงการ งานสารสนเทศ ผูเขาอบรมมี

ความพึงพอใจ

ก.ย.-62 ก.ย.-62 

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของ

ที่
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2
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โครงการจัดการความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

สืบเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๑(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ) ไดกําหนดยุทธศาสตร

ท่ี ๒ การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนา ขอ ๕.๔ การสงเสริม

การเรียนรูตลอดชีวิต สรางโอกาสการเรียนรูอยางตอเนื่องใหคนทุกกลุมทุกวัย สามารถเขาถึงแหลงการเรียนรูและองค

ความรูที่หลากหลาย ท้ังท่ีเปนวัฒนธรรม ภูมิปญญา และองคความรูใหม ซึ่งในแผนยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 

๒๕๕๖-๒๕๖๐ ไดกําหนดในยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาการบริหารจัดการดานปศุสัตว กลยุทธที่ ๒ พัฒนาระบบการ

รวบรวมองคความรู นอกจากนั้น กรมปศุสัตวยังไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการความรูกรมปศุสัตว พ.ศ.๒๕๕๘-

๒๕๖๐ ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร ดังนี้ ๑)พัฒนาทิศทางและกลไกสนับสนุน และสงเสริมการจัดการความรู ๒) การ

สงเสริมและพัฒนาการจัดการความรูอยางเปนระบบ ๓) สงเสริมการมีสวนรวมใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูในทุก

ระบบ และ ๔)สรางบรรยากาศที่เอื้อตอการจัดการความรู ซึ่งยุทธศาสตรที่ ๒ ไดกําหนดกลยุทธไว ๔ กลยุทธ ไดแก 

๒.๑) สงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการจัดการความรูหนวยงานในกรมปศุสัตวอยางเปนระบบ ๒.๒) สงเสริมการ

พัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยและนวัตกรรม (R2R)  ๒.๓) พัฒนาศักยภาพดานการจัดการความรู 

(Capacity Building) แกบุคลากรทุกระดับ และ ๒.๔การจัดทําคลังความรูกรมปศุสัตว  

ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรขางตนสูการปฎิบัติอยางมีประสิทธิภาพ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวจึงมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรูของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตามคําสั่งสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตวที่ ๑๘๕/๒๕๕๙ เร่ือง แตงตั้งคณะกรรมการจัดการความรู ลงวันท่ี ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๙ เพื่อดําเนินการการ

จัดการความรูของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถดานการจัดการความรู และสราง

บรรยากาศใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสูสังคมแหงฐานความรู (Knowledge-based 

Society ) 

 

วัตถุประสงค 

 ๑. เสริมสรางความรูความเขาใจ เก่ียวกับกิจกรรมการจัดการความรูของสทช. 

๒. เพ่ือสงเสริมศักยภาพของบุคลากรของ สทช.ใหมีความรูดานจัดการความรูอยางเปนระบบ สามารถนําความรู

ท่ีมีอยูในบุบคล หรือไดรับจากการถายทอดมาใชในการพัฒนาปรับปรุงเทคนิคกระบวนการ วิธีการการทํางานท่ีดีข้ึน 

หรือไดนวัตกรรมใหม  

 ๓. การสรางบรรยากาศแหงการเรียนรู การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรยีนรูนําเสนอองคความรูภายในหนวยงานเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 

การดําเนินงาน 

      ประกอบดวย ๔ กิจกรรมหลักไดแก 

 ๑. กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู 

 ๒. กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยนวัตกรรม 

 ๓. การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

 ๔. การติดตามประเมินผล  รายงานสรุปและเผยแพรผลงานการจัดการความรู 
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งบประมาณ 

ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕  รวม ๕๑,๗๐๐ บาท 

ประกอบดวยคาใชจายดังตอไปนี้ 

๑. กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู   ๖,๐๐๐ บาท 

๒. กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสู    

   งานวิจัยนวัตกรรม 

 ๑๘,๗๐๐บาท 

๓. การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒  ๒๕,๕๐๐บาท 

 

รายละเอียดแตละกิจกรรม 

 

กิจกรรมที่ ๑ กิจกรรมการประชาสัมพันธการจัดการความรู 

 

วัตถุประสงค ๑. เพ่ือใหบุคลากรไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความเขาใจเร่ืองการ 

    จัดการความรู  กระตุนใหมกีารตื่นรู และมีทัศนคติตอการเรียนรูเพ่ือพัฒนางานตลอดเวลา 

  ๒. เพ่ือใหบุคลากรทราบแนวทางและแผนการดําเนินกิจกรรมการจัดการความรูของสํานักฯ  
 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประมาณ ๓๐๐ คน (ไมนอยกวารอยละ ๘๐) 
 

ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ ๑. จัดทําปายหรอืสิ่งพิมพประชาสัมพันธ ติดตามบอรดและแจกไปยังหนวยงานตางๆ 

 ๒. จัดการประชุมบุคลากรทั้งหมด เพ่ือประชาสัมพันธชี้แจง ทําความเขาใจและผลักดันใหจัด

กิจกรรมจัดการความรูประจําป ๒๕๖๒อยางนอย ๒ ครั้ง ภายในไตรมาศแรกของปงบประมาณ 
 

งบประมาณ      ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

  คาเอกสารเพ่ือการประชาสัมพันธ จํานวน ๓๐ ชุดๆ ละ ๒๐๐ บาท ๖,๐๐๐   บาท 

   

กิจกรรมที่ ๒ กิจกรรมสงเสริมการพัฒนาองคความรูจากงานประจําสูงานวิจัยนวัตกรรม 
 

วัตถุประสงค ๒.๑  เพื่อใหบุคลากรมีความเขาใจ มีกระบวนการวิเคราะหและมีแนวทางในการแกปญหาที่เกิดจาก 

  งานประจําไดอยางเปนระบบ จนไดผลลัพธที่นํามาแกไขปญหา หรือปรับปรุงกระบวนและการ 

บริการใหดีขึ้นไดจริง 

  ๒.๒ เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับมีแนวคิด และทัศนคติที่ดีตอการแกปญหาในงานประจํา 

  ๒.๓ เพื่อสงเสริมการรวมกลุมงาน การถายทอดความรู และการนําผลลัพธไปใชเพื่อแกปญหางานประจํา 

 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจํานวน ๑๐๐ คน 
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ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ การจัดอบรมเชงิปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนางานประจําสูการวิจัย“Routine to Research, R2R  
 

สถานท่ี  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
 

งบประมาณ  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมนุเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

  คาวิทยากร ๑ทาน (ชั่วโมงละ ๖๐๐ บาท x ๗ ชั่วโมง)   ๔,๒๐๐   บาท 

  คาอาหารกลางวันสําหรับ ๑๐๐ คน มื้อละ ๗๐ บาท/คน/ครั้ง  ๗,๐๐๐   บาท 

  คาอาหารวางสําหรับ ๑๐๐ คน มื้อละ ๓๐ บาท จํานวน ๒ มื้อ ๖,๐๐๐   บาท 

  คาจัดทําเอกสารสําหรับการอบรม     ๑,๕๐๐   บาท  

      รวม  ๑๘,๗๐๐   บาท 
 

หมายเหตุ กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจําเปน 

 

กิจกรรมที่ ๓ การจัด KM day: ลานโชว ลานแชร (ความรู) ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

วัตถุประสงค 

เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรทุกระดับของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีโอกาสในการแลกเปลี่ยน ถายทอดความรู

และประสบการณในการทํางาน ดวยวิธีการนําเสนอที่เขาใจงาย สามารถนําความรูมาขยายผล รวมทั้งไดรับความรู

นอกเหนือจากความรูในหนาท่ีของตน เปนการเปดวิสัยทัศนใหมและกระตุนใหเกิดการตื่นตัวในเร่ืองการพัฒนาความรู

อยางตอเน่ือง ซึ่งจะสงผลในการสรางวัฒนธรรมขององคกรที่สนับสนุนใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนองคกรแหง

การเรียนรู  มีการพัฒนาและมีการบูรณาการดานความรูตลอดเวลา 
 

กลุมเปาหมาย บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประมาณ ๓๐๐ คน 
 

ระยะเวลา ๑ วัน 
 

วิธีดําเนินการ ๑. การจัดแสดงนิทรรศการผลงานการจัดการความรูในรูปแบบบอรดหรือโปสเตอร  

    และการนําเสนอผลการจัดการความรูของทุกหนวยงาน 

  ๒. การจัดเวทีเสวนา 

  ๓. การประกวดผลงานการจัดการความรูของแตละหนวยงาน 

 

สถานท่ี  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา 
 

งบประมาณ ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
  

  - คาจัดทําเอกสารนิทรรศการ ชุดละ ๕๐ บาท    

   จํานวน ๓๐๐ ชุด     เปนงิน    ๑๕,๐๐๐บาท 

        - คาอาหารวาง ๑ มื้อละ ๓๕ บาท ๓๐๐ คน           เปนเงิน   ๑๐,๕๐๐  บาท 
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       รวม             ๒๕,๕๐๐  บาท  
 

หมายเหต ุกรณคีาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจําเปน 
 

ท่ีปรึกษาโครงการ 

   ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

ผูรับผิดชอบโครงการ 

  ประธานคณะกรรมการจัดการความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

คณะทํางาน  

  คณะกรรมการจัดการองคความรู สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

การประเมินผลโครงการ 
 

 การกรอกแบบสอบถามการประเมินผล 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑. บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจเรื่องการจัดการความรูอยางเปนระบบมาก

ขึ้น  

๒. สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑมีองคความรูที่ไดจากกิจกรรมการสงเสริมการพัฒนาองคความรู 

จากงานประจําสูงานวิจัยและเผยแพรในเว็บไซตของสทช. และกรมปศุสัตว 

๓. เกิดบรรยากาศแหงการเรยีนรูภายใน สทช.  และอาจเปลี่ยนแปลงไปสูองคกรแหงการเรียนรูที่ยั่งยืน 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
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แผนการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจําป ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

 
1.หลักการและเหตุผล 
  

 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สําคัญสําหรับผูบังคับบัญชา หรือผูบริหารที่จะตองทําการ
สังเกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเคร่ืองมือที่ชวยในการ
ปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถและขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ ขอมูลท่ีไดรับ
จากการประเมินผลการปฏิบัติราชการจะเปนแนวทางในการวิเคราะห แกไขปรับปรุงงาน วางแผนพัฒนาบุคลากร 
และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตําแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ันเงินเดือน 

 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสาํคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ จึงได
จัดทําแผนการวัดและประเมนิผล เพ่ือใหผูบรหิารและผูบังคบับัญชา ไดรูจักเคร่ืองมือข้ันตอน และแนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลรวมถึงการนําผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุดตอการ
ปฏิบัติราชการ 
 

2.วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกําหนดปจจัยผลงานและสมรรถนะที่จําเปนในการบริหารผลงาน 
2.2 เพ่ือใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จําเปนของหัวหนางานที่ตองใชในการประเมินผลฯรวมถึงแนวทางการ

นําผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหเขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการ
บริหารงาน 

2.3 เพ่ือใหรูจักเคร่ืองมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
2.4 เพ่ือใหมีแนวทางในการปรบัปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนําผลการประเมินไปใชไดถูกตอง 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหาร หัวหนางานและเจาหนาท่ีของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
 

4.การดําเนนิงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรู 
 - กิจกรรมการอภิปราย/บรรยาย 

- การจัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- การจัดทําแบบสอบถาม 
- การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 

 

5.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียน ประจําป 2562-2565 
 

6.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
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-๒- 
 
 

7.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

9.การประเมินผลโครงการ 
แบบสอบถามการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

10.ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีการปรับปรงุพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนําผลการประเมิน

ไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจ หลักเกณฑและแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน

ท้ังสํานัก 

๑1. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถาม ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน” 

 
1.หลักการและเหตุผล 
  

 การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน (Succession Plan) เปนอีกกลยุทธหนึ่งที่สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดให
ความสําคัญกับการวางแผนเพ่ือเตรียมบุคลากร ทดแทนในตําแหนงงานระดับตางๆ โดยการคนหาศักยภาพของ
บุคลากร และพัฒนาเพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรในทิศทางที่ไดวางแผนไว แตการสรรหาบุคลากรที่เกง มี
ความรูความสามารถ มาปฏิบัติงานในระดับตางๆ นั้น เปนสิ่งที่จะพิสูจนความสามารถของผูบริหารในองคการ ที่
จะตองจัดเตรียมความพรอมในดานตางๆ เพื่อใหไดบุคลากรที่มีความพรอมตามความคาดหมายไว ไดอยางมีคุณภาพ 
และสามารถคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในการทําหนาที่ที่ไดกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอดําเนินการอบรมหลักสูตร “การวางแผนทดแทนตําแหนงงาน”เพ่ือให
บุคลากรและผูบริหารมีความรู ความเขาใจและเตรียมความพรอมในการดําเนินการใหตรงตามแผนทดแทนตําแหนง
งาน ไดอยางมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล  
 

2.วัตถุประสงค 
2.1เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมไดมีความรู ความเขาใจ ถึงกระบวนการวางแผนและการจัดทําในการสืบทอด

ตําแหนง 
2.2 เพ่ือใหผูเขารวมการอบรมเขาใจกระบวนการพัฒนาพนักงาน 
2.3 เพ่ือใหสามารถวิเคราะหและสรรหาพนักงาน ที่มีคุณสมบัติและความสามารถตรงกับความตองการของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่กําหนดไวได 
 

3.กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๕0 คน  
 

4.สถานที่จัดฝกอบรม 
 โรงแรม/รีสอรท ในเขตจังหวัดนครราชสีมา 
 

๕. ระยะเวลาดําเนนิการ 
 จํานวน ๑-๒ วัน  
 

๖.แผนปฏิบัติการวิธีการฝกอบรม/หลักสูตรการฝกอบรม 
 อภิปราย/บรรยาย/การทําWorkshop/การทํากิจกรรม/ซักถาม 
 

๗.วิทยากร 
 วิทยากรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

๘.รายละเอียดหลักสูตร      14ช่ัวโมง 
 ๘.1 หลักการ ความหมาย ประโยชน ความสําคัญของ Succession Plan 
 ๘.2 เขาใจความแตกตางของ Succession , Talent Management และ Career Path 
 ๘.3 บทบาทและหนาที่ของผูมีสวนเก่ียวของในการจัดทํา Succession Plan 
 ๘.4 ความจําเปนของการจัดทํา Succession Plan ในองคการ 

๘.5 องคประกอบและขั้นตอนการจัดทําแผนทดแทนตําแหนงงาน 
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๘.6 การวางแผนพัฒนาบุคคลตามแผนทดแทนตําแหนงงานและขั้นตอนของการวางแผน 
๘.7 แนวทางการวิเคราะหเพ่ือคนหา ความสามารถและพิจารณาบุคลากรที่มีศกัยภาพสูง 
8.8 กลยุทธการสรรหาและคัดเลือกผูมีความสามารถสูง 
8.9 วิธีการประเมินเพื่อคนหาผูมีความสามารถ 
 - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 - การประเมินศักยภาพ 
 - การประเมินความสามารถในงาน 
8.10 การจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDPs)  

 

๙.ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๐.ผูรับผิดชอบโครงการ 
 คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

1๑.คณะทํางาน 
 เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จํานวน ๓คน 
 

1๒.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 256๒-๒๕๖๕ดังนี้ 
 1๒.1 คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 5,800 บาท 
        - คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ ๒ คนืๆ ละ 1,450บาท เปนเงนิ 5,800 บาท 
 1๒.2 คาอาหารกลางวัน ผูเขารวมฝกอบรม วิทยากร คณะทํางาน ที่ปรึกษาโครงการ  
เปนเงนิ ๔4,๘๐๐บาท (จํานวน ๕๖คนๆ ละ2มื้อๆ ละ 400บาท) 
 1๒.3 คาอาหารวางผูเขารวมฝกอบรม คณะทํางาน ที่ปรึกษาฯ และวิทยากร เปนเงิน ๑1,๒๐๐บาท 
        (จํานวน ๕๖คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ ๕0 บาท) 
 1๒.4 คาตอบแทนวิทยากร เปนเงนิ ๓๓,๖๐๐บาท 
        (จํานวน 2คน ๑4ชม.ๆ ละ 1,200 บาท) 
 1๒.5 คาเอกสารประกอบการฝกอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 10,๘00 บาท 
 1๒.6 คาหองประชุม 2 วันๆละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 
 

รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน  ๑2๒,๒0๐  บาท ( หนึ่งแสนสองหมื่นสองพันสองรอยบาทถวน ) 
หมายเหตุ :คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉล่ียกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินที่ไดรับอนุมัติ
งบประมาณรายจาย 
 

1๓.การประเมินผลโครงการ 
ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารับการอบรมทําแบบประเมินผลโครงการ

ฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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1๔.ผลที่คาดวาจะไดรับ 

ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนําความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในการ
บริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๑๕. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมฝกอบรม ไมนอยกวารอยละ 90 
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โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพื่อทดแทนของเดิม 

๑.หลักการและเหตุผล 
เคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนอีกปจจัยสําคัญในการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ การใหบริการแกประชาชน ซึ่งจะใหเกิดการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
และเกิดผลสัมฤทธ์ิไดสูงสุดนั้น จะตองมีเครื่องคอมพิวเตอรอุปกรณตอพวงท่ีมีประสิทธิภาพโดยเครื่องคอมพิวเตอรและ
อุปกรณตอพวงสวนใหญของ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนเคร่ืองที่มีอายุการใชงานมานานหลายปจึงทําใหระบบ
ประมวลผลเดิมที่มีอยูไมสอดคลองกับความตองการดานทรัพยากรในการประมวลผลของระบบงานซอฟตแวรที่
ทันสมัย รวมถึงการจัดสรรอุปกรณตอพวงเปนไปอยางไมเหมาะสม บางหนวยงานภายในสํานักฯ ยังประสบปญหาดาน
ความไมสะดวกในการใชงานเพื่อใหสํานักฯ มีเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีประสิทธิภาพสูงเพียงพอตอการใชงานของ
บุคลากรในหนวยงานตางๆ โดยมีเปาหมายใหบุคลากรมีเครื่องคอมพิวเตอรใชงานอยางเพียงพอมีอัตราสวนระหวาง
บุคลากรตอเครื่องคอมพิวเตอรเปนอัตรา ๑:๑ จึงจําเปนตองจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรท่ีมีประสิทธิภาพสูงเพ่ิมเติมเพ่ือ
รองรับภารกิจและการปฏิบัติงานของบุคลากรทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพ 
 
๒.วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครือขาย เพียงพอในการปฏิบัติงาน สามารถ
บริหารจัดการการใชทรัพยากรสารสนเทศรวมกันไดอยางปลอดภัย คุมคา เกิดประสิทธิภาพและเปนระบบ 
 
๓.เปาหมาย 

1. ทดแทนเครื่องคอมพิวเตอรในสวนของเครื่องคอมพิวเตอรหรืออุปกรณที่มีประสิทธิภาพต่ํามีปญหาในการ
ซอมแซมบอยอายุการใชงานนานกวา 7 ป 

2. เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในหนวยงานตางๆ ภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
5 ป (๒๕๖1-2565) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. จัดทําขอกําหนดและรายละเอียดของโครงการ 
2. รวบรวมขอมูลความตองการครุภัณฑคอมพิวเตอร 
3. จัดทําประมาณการขอครุภัณฑ 
4. ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ 
5. คณะกรรมการเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
6. จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ 
7. ดําเนินการจางจัดซื้อจัดจาง 
8. รายงานผลการดําเนินการโครงการ 

 

7. วิทยากร 
ไมมี 
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8. รายละเอียดการดําเนินการ 

รายการ 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

2562 2563 2564 2565 
รวม

งบประมาณ 
จํา 

นวน 
งบประมาณ จํา 

นวน 
งบ 

ประมาณ 
จํา 

นวน 
งบ 

ประมาณ 
จํา 

นวน 
งบ 

ประมาณ 

Client 
Computer 
+ windows 
+ MsOffice 

36,800  40 1,472,000  14 515,200  10   368,000  23 846,400  3,201,600  

Notebook 
+ windows 

35,800  6   214,800  2   71,600  2     71,600  2   71,600    429,600  

printer   7,900  22   173,800  3   23,700  0            -   2   15,800    213,300  

UPS   2,800  100   280,000  14   39,200  10     28,000  23   64,400    411,600  

   1,860,600   610,500      439,600   933,800  3,844,500  

 

9. งบประมาณ 
 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
     ป 2561 ใชงบประมาณ                  0 บาท 

     ป 2562 ใชงบประมาณ   1,860,600 บาท 

     ป 2563 ใชงบประมาณ      610,500 บาท 

     ป 2564 ใชงบประมาณ      439,600 บาท 

     ป 2565 ใชงบประมาณ      933,800 บาท 

             รวมใชงบประมาณ   3,844,500 บาท 

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 
13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 สัดสวนของจํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเทียบกับจํานวนบุคลากร 
 ความเพียงพอของระบบเครือขายและอุปกรณตอพวง ในการปฏิบัติงาน 

14. การประเมินผล 
ประเมินผลจากการใชงานไดของเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณ 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีครุภัณฑคอมพิวเตอรท่ีทันสมัยไวใชงาน  ทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติราชการของสํานักฯอีกทั้งยังเปนการประหยัด
งบประมาณในการซอมแซมและบํารุงรักษาอุปกรณเกาที่ชํารุด 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป  ๒๕๖2

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค 1. เพ่ือทดแทนเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณท่ีมีการอายุการใช งานเกินกวา 7 ปท่ีเส่ือมสภาพ

กลยุทธ ท่ี ๑ :1.1 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีใหมีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ 2. เพ่ือใหเคร่ืองคอมพิวเตอร มีประสิทธิภาพเพียงพอตอการปฏิบัติงานสามารถรองรับ

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายใหมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในปจจุบันได

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคู มือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม

 เพ่ือใช เปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

แผนปฏิบัติการ : 1.1 โครงการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทนของเดิม ตัวช้ีวัด สัดสวนของจํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพ วงเทียบกับจํานวนบุคลากร

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเป าหมาย สัดสวน 0.90 : 1

ปจจัยท่ีสนับสนุนให เกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผู ท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงครั้งท่ี............... วันท่ี...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง
ก.ย.-62๘

คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวยีนฯอนุมัติ

โครงการ/งบประมาณ ป 2563
งานสารสนเทศ คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนฯอนุมัติโครงการ/งบประมาณ ก.ค.-62

พ.ค.-62

๗
ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติ

งบประมาณดําเนินโครงการป 2563
งานสารสนเทศ

ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนิน

โครงการ
พ.ค.-62 ก.ค.-62

๖ จัดทําประมาณการขอครุภัณฑ  ป 2563 งานสารสนเทศ จัดทําประมาณการขอครุภัณฑ ม.ค.-62

ธ.ค.-61

๕
รวบรวมขอมูลความตองการครุภัณฑ

คอมพิวเตอร ท่ีจะของบ 2563
งานสารสนเทศ รวบรวมขอมูลความตองการครุภัณฑคอมพิวเตอร ม.ค.-62 มี.ค.-62

๔
จัดทําขอกําหนดและรายละเอียดของโครงการ

ของบประมาณป 2563
งานสารสนเทศ จัดทําขอกําหนดและรายละเอียดของโครงการ ต.ค.-61

๑
จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ ท่ี

ตองจัดซ้ือใช งบประมาณป 2562
งานสารสนเทศ จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ต.ค.-61 ธ.ค.-61

มิ.ย.-62

๓
รายงานผลการดําเนินการโครงการจัดซ้ือ

ครุภัณฑ ท่ีใช งบประมาณป 2562
งานสารสนเทศ รายงานผลการดําเนินการโครงการ พ.ค.-62 ก.ค.-62

๒
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางครุภัณฑได รับอนุมัติในป

 งบประมาณ 2562
งานสารสนเทศ ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 1,860,000.- ม.ค.-62

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ
ป  พ.ศ. ๒๕๖1 ป  พ.ศ. ๒๕๖2
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โครงการจัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 

ในการจัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอรพื้นฐานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตวได
คํานึงถึงและสอดคลองกับภารกิจของสํานักฯ มากที่สุดรองลงมาเปนความคุมคาและประโยชนที่ไดรับ สอดคลองกับ
นโยบายภาครัฐ หลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติภาครัฐ สอดคลองกับโครงสรางการบริหารราชการกรมปศุสัตวและการ
ประหยัดงบประมาณแผนดินตามลําดับ ตามหลักเกณฑและแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอรของรัฐตามมติ
คณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2547  

 
2.วัตถุประสงค 

เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทนของเดมิตามแนวทางที่วางไวอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

3.เปาหมาย 
มีแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
5 ป (๒๕๖1-2565) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร 
2. จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร 
3. นําแผนการจัดสรรฯ ไปประกอบการพิจารณาในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพื่อทดแทนของเดิมหรือ

เพื่อขอใหมเพิ่มเติม 
7. วิทยากร 

ไมม ี
 

8. รายละเอียดการดําเนินการ 
จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร 

 
9. งบประมาณ 

 ไมม ี

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 



155 
 

 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 สัดสวนของจํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเทียบกับจํานวนบุคลากร 
 ความเพียงพอของระบบเครือขายและอุปกรณตอพวง ในการปฏิบัติงาน 

14. การประเมินผล 
มีแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร เพื่อเปนแนวทางในการจัดหา

ครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทนของเดิม หรือขอใหมไวใชงาน  ทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติราชการของสาํนกัฯ 
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ประจําป ๒๕๖๑-2565

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือใชเปนกรอบในการดําเนินงานจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทนของเดิม

กลยุทธที่ ๑ :1.1 จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ ตามแนวทางท่ีวางไวอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาขึ้น

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

แผนปฏิบัติการ 1.2 แผนงานจัดทาํแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร ตัวช้ีวัด สัดสวนของจํานวนคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเทียบกับจํานวนบุคลากร

หนวยงานเจาภาพ งานสารสนเทศ คาเปาหมาย สัดสวน 0.90 : 1

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันที่...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง

แผน √ √ √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง
ก.ย.-61๓

นําแผนการจัดสรรฯ ไปประกอบการ

พิจารณาในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอร

เพ่ือทดแทนของเดิม หรือเพ่ือขอใหมเพ่ิมเติม

งานสารสนเทศ

นําแผนการจัดสรรฯ ไปประกอบการพิจารณา

ในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทน

ของเดิม หรือเพ่ือขอใหมเพ่ิมเติม

ไมมี ม.ค.-61

ต.ค.-60 ธ.ค.-60

๒ จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร งานสารสนเทศ จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร ไมมี ธ.ค.-60 ธ.ค.-60

๑ รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร งานสารสนเทศ รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร ไมมี

เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-2565

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย
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โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 

๑.หลักการและเหตุผล 
 ในปจจุบันระบบเครือขายสารสนเทศของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการใชงานระบบงานตางๆ ของกรม
ปศุสัตว หรือเพ่ือใชติดตอสื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูลและคนหาขอมูลจากอินเทอรเน็ต อยูในวงจํากัดไมครอบคลุมท้ัง
สํานักฯ  ในบางอาคารยังไมสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศไดทําใหการปฏิบัติงานใชงานระบบงานตางๆ 
หรือการคนควาขอมูลอินเทอรเน็ตการติดตอสื่อสารไมสามารถทําไดไมมีประสิทธิภาพจากปญหาดังกลาว จึงควรไดมี
การปรับปรุงและขยายโครงสรางพื้นฐาน โดยการพัฒนาระบบเครือขายสารสนเทศใหครอบคลุมทุกอาคารเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบรกิารรองรับการใชงานและระบบงานที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการขยายพื้นที่การใหบริการใหครอบคลุม
พ้ืนท่ีใชงานตามตองการใหสามารถใชงานระบบเครือขายสารสนเทศได 

๒.วัตถุประสงค 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบครือขายคอมพิวเตอรใหมใหสามารถรองรับการทํางานของระบบสารสนเทศ

ของสํานักฯ เพียงพอตอการรองรบัปริมาณการใชงานที่เพิ่มมากขึ้น 
 

3.เปาหมาย 
ระบบเครือขายของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีประสิทธิภาพสามารถรองรับภาระงานไดอยางเหมาะสม 
 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
5 ป (๒๕๖1-2565) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1.จัดทําโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ 
3. ผูมอํีานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
3. สรุปผลการดําเนินการ และรายงานผลโครงการ 
 

7. วิทยากร 
ไมมี 

 

8. รายละเอียดการดําเนินการ 
 

 เปาหมาย งบประมาณ 
2561 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 

1.อาคารอํานวยการ 
2.อาคารกลุมบริหารจัดการชีวภัณฑ 
3.อาคารฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด 
4.อาคารฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรยี และกลุมวิจัยและพัฒนา 

500,000 บาท 
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5.อาคารคลังวัสดุ 
2562 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 

1.อาคารฝายผลิตน้ําประปา 
2.อาคารฝายผลิตวัคซีนสัตวปก และอาคารฝายทดสอบคณุภาพ
วัคซีนสัตวปก 

500,000 บาท 

2563 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย 

700,000 บาท 

2564 ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ 
1.อาคารฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
2.อาคารฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 
3.อาคารฝายบําบัดของเสียฯ 
4.อาคารกลุมบริการวิชาการ 
5.อาคารกลุมชางซอมบํารงุ 

700,000 บาท 

 
9. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
     ป 2561 ใชงบประมาณ      500,000 บาท 

     ป 2562 ใชงบประมาณ      500,000 บาท 

     ป 2563 ใชงบประมาณ      700,000 บาท 

     ป 2564 ใชงบประมาณ      700,000 บาท 

     ป 2565 ใชงบประมาณ                  0 บาท 

             รวมใชงบประมาณ   1,400,000 บาท 

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
โครงการสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไวไมนอยกวารอยละ ๘๐ 
 

14. การประเมินผล 
ติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบเครอืขายมีความพรอมในการใชงานครอบคลุมตามตองการของ

ผูใชงานสนับสนุนการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค 1. เพ่ือขยายพ้ืนท่ีการใหบริการใหครอบคลุมตามตองการของผูใชงาน

 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ 2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใหบริการระบบเครือขายสารสนเทศ ภายในสํานักฯ

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 

โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ ตัวช้ีวัด ความเพียงพอของระบบเครือขายและอุปกรณตอพวง ในการปฏิบัติงาน

หนวยงานเจาภาพ :งานสารสนเทศ คาเปาหมาย ครบทุกเคร่ือง

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันท่ี...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

จัดทําโครงการของบประมาณ

ปรับปรุงระบบเครือขายสารสนเทศ

1.อาคารฝายผลิตนํ้าประปา

2.อาคารฝายผลิตวัคซีนสัตวปก และอาคารฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง
5 รายงานผลการดําเนินการโครงการ งานสารสนเทศ รายงานผลการดําเนินการโครงการ  - พ.ค.-63 พ.ค.-63

ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖2 ป พ.ศ. ๒๕๖3

๔ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ งานสารสนเทศ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 500,000 ต.ค.-62

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน

เม.ย.-63

มิ.ย.-62

๓ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ งานสารสนเทศ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ ไม มี ก.ค.-62 ก.ย.-62

๒ ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ งานสารสนเทศ
ขออนุมัติงบประมาณดําเนิน

โครงการ
ไม มี พ.ค.-62

√ √ √ √ √ √
๑ งานสารสนเทศ จัดทําโครงการของบประมาณ ไม มี ต.ค.-61 เม.ย.-62

แผน √

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖1 ป พ.ศ. ๒๕๖2

๔ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ งานสารสนเทศ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 500,000 ต.ค.-61 เม.ย.-62

5 รายงานผลการดําเนินการโครงการ งานสารสนเทศ รายงานผลการดําเนินการโครงการ  - พ.ค.-62 พ.ค.-62

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖2 แผนท่ี 2

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖1 ป พ.ศ. ๒๕๖2
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โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย 

  
๑.หลักการและเหตุผล 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที่ดูแลรับผิดชอบงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ของสํานักฯ  โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเขามาชวยในการ
ปฏิบัติงานทุกกิจกรรม ซึ่งมีเปาหมายเพื่ออํานวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพทั้งบุคลากรและการปฏิบัติงาน 
ดังนั้นเพื่อตอบสนองทุกความตองการของผูใชบริการ  จึงมีความจําเปนที่จะตองมีหองเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายที่มี
ความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือติดตั้งระบบเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขายสําหรับรองรับการปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารตางๆ และสนับสนุนยุทธศาสตรของสํานักฯ และเนื่องดวยหองควบคุมระบบ
เครือขายสารสนเทศของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ไดติดตั้งใชงานมาตั่งแตป พ.ศ.2545  ซึ่งในปจจุบัน
หองควบคุมระบบเครอืขายคับแคบ เนื่องจากมีอุปกรณระบบเครือขายเพ่ิมขึ้น และในอนาคตที่อาจจะมีระบบงานใหม
เพ่ิมขึ้น จะตองใชอุปกรณตางๆ เพ่ิมมากขึ้นดวย ใหทันสมัยและไดมาตรฐาน 

 
๒.วัตถุประสงค 

1. เพ่ือปรับปรุงหองควบคุมเครื่องคอมพิวเตอรแมข ายใหมีมาตรฐานมีความม่ันคงปลอดภัยและมี
ประสิทธิภาพดีย่ิงขึ้นใหมีความมั่นคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นพรอมท้ังปรับปรุงสภาพหอง
ทํางานของเจาหนาที่ใหมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 

2. เพื่อลดความเสี่ยงของการหยุดทํางานของระบบสารสนเทศ (Down Time) จากเหตุขัดของตางๆท่ีไมพึง
ประสงคเชนไฟฟาตกไฟฟาดับเปนตน 

3. เพื่อรองรับการขยายตัวของระบบสารสนเทศในปจจุบันและอนาคต 
 
๓.เปาหมาย 

1. หองคอมพิวเตอรแมขายมีการปรับปรุงใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
2. หองคอมพิวเตอรแมขายมีสภาพสมบูรณมีสัดสวนที่ชัดเจนและเปนระเบียบ 
 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
2 ป (๒๕๖4-2565) 

 
6. วิธีการดําเนินการ 

1. จัดทําโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ 
3. ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดําเนินการ และรายงานผลโครงการ 

 

7. วิทยากร 
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ไมมี 
 

 

8. รายละเอียดการดําเนินการ 
งานสถาปตยกรรม และก้ันหอง (Civil Work) 
1. ปรับเปลี่ยนระบบพ้ืนยก ภายในหองควบคุมระบบเครอืขาย  จํานวน 1 ระบบ 
2. ปรับปรุงระบบไฟฟา ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย  จํานวน 1 ระบบ 
3. ปรับปรุงระบบสายสัญญาณระบบเครือขายสื่อสารขอมูล   จํานวน 1 ระบบ 
4. ปรับปรุงระบบดับเพลิง ภายในหองควบคุมระบบเครอืขาย  จํานวน 1 ระบบ 
5. ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัย (Access Control)  จํานวน 1 ระบบ 
    ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย  
6. ทดแทนระบบเครื่องปรับอากาศ ภายในหองควบคุมระบบเครือขาย จํานวน 3 เคร่ือง 

 
9. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประมาณ 500,000 บาท 

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
โครงการสามารถดําเนินการไดตามแผนที่กําหนดไวไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 

14. การประเมินผล 
ติดตามและประเมินผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีหองควบคุมระบบเครือขายมีสภาพสมบูรณมีสัดสวนที่ชัดเจนและเปน
ระเบียบ 
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ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลวัตถุประสงค 1.   เพ่ือปรับปรุงหองควบคุมเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขายให มีมาตรฐานมีความม่ันคงปลอดภัย

กลยุทธ ท่ี ๑ :1.1 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ และมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึนใหมีความม่ันคงปลอดภัยและมีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึนพรอมท้ังปรับปรุง

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น สภาพหองทํางานของเจาหนาท่ีใหมีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน 2.   เพ่ือลดความเส่ียงของการหยุดทํางานของระบบสารสนเทศ (Down Time)

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุมจากเหตุขัดของตางๆท่ีไม พึงประสงค เชนไฟฟาตกไฟฟาดับเปนตน

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน 3.   เพ่ือรองรับการขยายตัวของระบบสารสนเทศในปจจุบันและอนาคต

แผนปฏิบัติการ : 1.4 โครงการปรับปรุงหองควบคุมระบบเครือขาย

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบริหารท่ัวไปงานสารสนเทศ ตัวช้ีวัด รอยละของการดําเนินงานตามแผนท่ีกาํหนดไว

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ คาเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ ๘๐

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที.่..............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง
ก.ย.-64๓ ผูมีอาํนาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ งานสารสนเทศ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ ไมมี ก.ค.-64

ต.ค.-63 เม.ย.-64

๒
ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขอ

อนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ
งานสารสนเทศ

ขออนุมัติงบประมาณ

ดําเนินโครงการ
ไมมี พ.ค.-64 มิ.ย.-64

๑ จัดทําโครงการของบประมาณ งานสารสนเทศ
จัดทําโครงการขอ

งบประมาณ
ไมมี

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖4-2565 แผนท่ี 1

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕63 ป พ.ศ. ๒๕๖4
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โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV)สํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายนอกอาคาร 
 
๑.หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใช พ้ืนที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขที่  นม.517 อ.ปากชอง จ.
นครราชสีมา ใชประโยชนในพื้นที่ ประมาณ 1,500 ไร  ประกอบดวยโรงงานผลิตวัคซีนจํานวน 5 โรงงาน และยังมี
กลุมงานสนับสนุนการผลิตอีกหลายกลุม ซึ่งมีพื้นที่หางไกลกันมาก และยังมีหนวยงานราชการในกรมปศุสัตวอีกหลาย
หนวยที่ใชพื้นที่ราชพัสดุแปลงเดียวกันและอีกทั้งภายในสํานักฯ ยังมีเสนทางสัญจรทั้งบุคลาการภายในสํานักฯ และ
ประชาชนในอําเภอปากชองใชเสนทางคมนาคมเชื่อมตอจากถนนมิตรภาพ(เลี่ยงเมือง) ผานไปยังตัวเมืองปากชอง และ
มีประตูเขาออกหลายจุด และมักจะเกิดปญหาอาชญากรรมตางๆ สงผลใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมาอีกมากมายเพ่ือเปน
การลดปญหาดังกลาว และพรอมสนองตอนโยบายของภาครัฐ จึงไดนําเสนอโครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปด
(CCTV)สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายนอกอาคาร  เพ่ือดูแลความปลอดภัยในพ้ืนท่ี เพ่ือใชใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ในการดูแลดานความปลอดภัยประชาชน และถนนเสนทางสาธารณะ เชน ในบริเวณที่เปลี่ยวสามารถใชขอมูล
จากกลองวงจรปดในการสืบคน สามารถใชเปนขอมูลเบื้องตนในการสืบสวนติดตามผูกระทําความผิด  
 
๒.วัตถุประสงค 

1. เพื่อใชในราชการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. เพื่อการสอดสอง ควบคุมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน บริเวณพื้นที่เสนทางคมนาคม และจุด

บริเวณเขา-ออกสํานักฯ 
3. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย บริเวณพ้ืนที่ที่ไมมีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยประจําอยู 
4. เพื่อการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดขึ้นในรูปแบบตางๆ 
5. เพื่อชวยในการติดตามเหตุการณท่ีเกิดขึ้นไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
6. เพื่อนําขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี 

 
๓.เปาหมาย 
 มีระบบสนับสนุนดานรักษาความปลอดภัย และเพ่ิมความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของหนวยงานและ
บุคลากรในองคกร 
 
4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดําเนินการ 

2 ป (๒๕๖2-2563) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1.จัดทําโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ 
3. ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดําเนินการ และรายงานผลโครงการ 
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7. วิทยากร 
ไมมี 

 
8. รายละเอียดการดําเนินการ 

8.1 จัดหาระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ติดตั้งบริเวณภายนอกอาคาร ตามเสนทางจราจร บริเวณจุด
เขา-ออก สํานักฯ ที่สามารถเชื่อมตอผานระบบโครงขายใยแกวนําแสงหรือแบบไรสาย และมีความสามรถในการ
เชื่อมตอกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8.๒ จัดหาระบบบันทึก และสํารองขอมูลภาพ ที่สามารถรองรับการบันทึกภาพไดตอเนื่อง มีปริมาณมากและ
สามารถเรียกใชขอมูลภาพไดตลอดเวลา 

8.๓ ระบบการบันทึกจะตองสามารถบันทึกไดทั้งภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 
9. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 
10. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 
13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

รอยละความสําเร็จของการดาํเนินโครงการตามแผน 
 
14. การประเมินผล 

ประเมินผลจากแบบสํารวจความพึงพอใจตอระบบกลองวงจรปด 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีระบบกลองวงจรปดที่สามารถบันทึกภาพเก็บไวเพื่อดูเหตุการณตางๆ 
2. เปนการใชเทคโนโลยีและทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
3.รักษาความปลอดภัยบริเวณถนนและสถานที่ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจการณเฝาระวังภัยหรือสอดสองดูแลรักษาความปลอดภัยและทรัพยสิน 
5.บันทึกเหตุการณตางๆ เพื่อเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดีได 
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 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน 4.   เพ่ือการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดข้ึนในรูปแบบตางๆ

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม5.   เพ่ือชวยในการติดตามเหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 6.   เพ่ืออํานวยความสะดวกและชวยในประชาสัมพันธตอการปฏิบัติงานของเจ าหนาท่ีในกรณีท่ีมีเหตุการณตางๆ เกิดขึ้น

7.   เพ่ือนําขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี

แผนปฏิบัติการ : 1.5 โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV) สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายนอกอาคาร ตัวช้ีวัด รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผน

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบริหารท่ัวไปงานสารสนเทศ คาเปาหมาย รอยละ 100

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง
พ.ค.-635 รายงานผลการดําเนินการโครงการ งานสารสนเทศ

รายงานผลการดําเนินการ

โครงการ
 - พ.ค.-63

สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕62 ป พ.ศ. ๒๕๖3

๔ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ งานสารสนเทศ
ดําเนินงานตามแผนงาน

โครงการ
3,600,000.- ต.ค.-62 เม.ย.-63

ก.ย.-62

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด

๓ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ งานสารสนเทศ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ ไม มี ก.ค.-62

๑ จัดทําโครงการของบประมาณ งานสารสนเทศ
จัดทําโครงการขอ

งบประมาณ
ไม มี ต.ค.-61 เม.ย.-61

๒
ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติ

งบประมาณดําเนินโครงการ
งานสารสนเทศ

ขออนุมัติงบประมาณดําเนิน

โครงการ
ไม มี พ.ค.-62 มิ.ย.-62

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2

ส้ินสุด
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โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV)สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายในอาคาร 
 
๑.หลักการและเหตุผล 
 เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใช พ้ืนที่ราชพัสดุแปลงหมายเลขที่  นม.517 อ.ปากชอง จ.
นครราชสีมา ใชประโยชนในพื้นที่ ประมาณ 1,500 ไร  ประกอบดวยโรงงานผลิตวัคซีนจํานวน 5 โรงงาน และยังมี
กลุมงานสนับสนุนการผลิตอีกหลายกลุม ซึ่งมีพื้นที่หางไกลกันมาก และเพ่ือปองกันการเกิดปญหาอาชญากรรมตางๆ 
สงผลใหเกิดปญหาอ่ืนๆ ตามมาอีกมากมายเพ่ือเปนการลดปญหาดังกลาว และพรอมสนองตอนโยบายของภาครัฐ จึง
ไดนําเสนอโครงการติดตั้งกลองโทรทัศนวงจรปด(CCTV)สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายในอาคาร  เพ่ือดูแลความ
ปลอดภัยในพื้นที่ เพ่ือใชใหเกิดประโยชนอยางเต็มท่ีในการดูแลดานความปลอดภัยประชาชน และถนนเสนทาง
สาธารณะ เชน ในบริเวณที่เปลี่ยวสามารถใชขอมูลจากกลองวงจรปดในการสืบคน สามารถใชเปนขอมูลเบื้องตนใน
การสืบสวนติดตามผูกระทําความผิด  
 
๒.วัตถุประสงค 

1. เพื่อใชในราชการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
2. เพื่อการสอดสอง ควบคุมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน บริเวณภายในอาคารโรงงานผลิตวัคซีน

และอาคารตางๆ 
3. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย บริเวณพ้ืนที่ที่ไมมีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยประจําอยู 
4. เพื่อการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคที่อาจเกิดขึ้นในรูปแบบตางๆ 
5. เพื่อชวยในการติดตามเหตุการณท่ีเกิดขึ้นไดอยางสะดวกและรวดเร็ว 
6. เพื่ออํานวยความสะดวกและชวยในประชาสัมพันธตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในกรณีที่มีเหตุการณ

ตางๆ เกิดขึ้น  
7. เพื่อนําขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี 

 
๓.เปาหมาย 
 มีระบบสนับสนุนดานรักษาความปลอดภัย และเพ่ิมความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของหนวยงานและ
บุคลากรในองคกร 
 
4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
5. ระยะเวลาการดําเนินการ 

2 ป (๒๕๖2-2563) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1.จัดทําโครงการของบประมาณ 
2. ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณดําเนินโครงการ 
3. ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ 
4. ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ 
5. สรุปผลการดําเนินการ และรายงานผลโครงการ 
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7. วิทยากร 
ไมมี 

 
8. รายละเอียดการดําเนินการ 

8.1 จัดหาระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) ติดตั้งบริเวณภายในอาคารโรงงานผลิตวัคซีนตางๆ ของ 
สํานักฯ ที่สามารถเชื่อมตอผานระบบโครงขายใยแกวนําแสง หรือแบบไรสาย และมีความสามรถในการเชื่อมตอกับ
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

8.๒ จัดหาระบบบันทึก และสํารองขอมูลภาพ ที่สามารถรองรับการบันทึกภาพไดตอเนื่อง มีปริมาณมากและ
สามารถเรียกใชขอมูลภาพไดตลอดเวลา 

8.๓ ระบบการบันทึกจะตองสามารถบันทึกไดทั้งภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 
9. งบประมาณ 

 ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 

 
10. ที่ปรึกษาโครงการ 

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 
13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

รอยละความสําเร็จของการดาํเนินโครงการตามแผน 
 
14. การประเมินผล 

ประเมินผลจากแบบสํารวจความพึงพอใจตอระบบกลองวงจรปด 
 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
1. มีระบบกลองวงจรปดที่สามารถบันทึกภาพเก็บไวเพื่อดูเหตุการณตางๆ 
2. เปนการใชเทคโนโลยีและทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา 
3.รักษาความปลอดภัยบริเวณถนนและสถานที่ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
4. ตรวจการณเฝาระวังภัยหรือสอดสองดูแลรักษาความปลอดภัยและทรัพยสิน 
5.บันทึกเหตุการณตางๆ เพื่อเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดีได 
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ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค 1.   เพ่ือใชในราชการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

กลยุทธ ท่ี ๑ :1.1 จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ 2.   เพ่ือการสอดสอง ควบคุมดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย สิน บรเิวณภายในอาคารโรงงานผลิตวัคซีนและอาคารตางๆ

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 3.   เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย บริเวณพ้ืนท่ีท่ีไมมีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัยประจําอยู

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน 4.   เพ่ือการปองปรามเหตุการณอันไมพึงประสงคท่ีอาจเกิดข้ึนในรูปแบบตางๆ

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม5.   เพ่ือชวยในการติดตามเหตุการณ ท่ีเกิดข้ึนไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 6.   เพ่ืออํานวยความสะดวกและชวยในประชาสัมพันธตอการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีในกรณีท่ีมีเหตุการณตางๆ เกิดข้ึน

7.   เพ่ือนําขอมูลไปใชเปนพยานหลักฐานประกอบในการพิจารณาคดี

แผนปฏิบัติการ : 1.6 โครงการระบบกลองวงจรปด(CCTV) สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ภายในอาคาร ตัวช้ีวดั รอยละความสําเร็จของการดําเนินโครงการตามแผน

หนวยงานเจาภาพ : ฝายบริหารท่ัวไป  งานสารสนเทศ คาเปาหมาย รอยละ 100

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของ วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง
พ.ค.-645 รายงานผลการดําเนินการโครงการ งานสารสนเทศ

รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการ
 - พ.ค.-64

สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕63 ป พ.ศ. ๒๕๖4

๔ ดําเนินงานตามแผนงานโครงการ งานสารสนเทศ
ดําเนินงานตาม

แผนงานโครงการ
4,200,000.- ต.ค.-63 เม.ย.-64

ก.ย.-63

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด

๓ ผูมีอํานาจอนุมัติโครงการ/งบประมาณ งานสารสนเทศ
ผูมีอํานาจอนุมัติ

โครงการ
ไม มี ก.ค.-63

ต.ค.-62 เม.ย.-63

๒
ขอความเห็นการดําเนินโครงการและขออนุมัติงบประมาณ

ดําเนินโครงการ
งานสารสนเทศ

ขออนุมัติงบประมาณ

ดําเนินโครงการ
ไม มี พ.ค.-63 มิ.ย.-63

๑ จัดทําโครงการของบประมาณ งานสารสนเทศ
จัดทําโครงการขอ

งบประมาณ
ไม มี

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖2-2563 แผนท่ี 1

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕62 ป พ.ศ. ๒๕๖3
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แผนงานการรายงานผลการปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส IT 

1. หลักการและเหตุผล 
กิจกรรม 5 ส เปนกิจกรรมพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานที่จะกอใหเกิดการทํางานท่ีมีคุณภาพ ชวยใหหนวยงาน

มีความเปนระเบียบ สะอาด ปลอดภัย เพ่ิมผลผลิตมากขึ้น มีการบริการที่รวดเร็วข้ึน ประหยัดตลอดจนสรางทัศนคติที่
ดีในการทํางานของบุคลากร และที่สําคัญกอใหเกิดการทํางานเปนทมี สรางความสามัคคีในหนวยงาน  

กิจกรรม 5 ส IT เปนกิจกรรรมการบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอร เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรตั้งโตะ เครื่อง
คอมพิวเตอรกระเปาหิ้ว (Notebook) รวมถึงอุปกรณตอพวง เชน แปนพิมพ เมาส กลอง ลําโพง External Drive 
เคร่ืองพิมพ (Printer) เคร่ือง Scanner เปนตน ที่อยูในความรบัผิดชอบ 

ประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปนี้ 
1. การทําความสะอาดเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง 
2. การตรวจจับไวรัสคอมพิวเตอร 
3. การบํารุงรักษา 
4. การจัดระบบการเก็บขอมูล 
5. การสํารอง (Backup) ไฟลขอมูลสําคญั 
 

2.วัตถุประสงค 
1. เพื่อใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการบํารุงรกัษาอุปกรณคอมพิวเตอรของหนวยงาน 
2. เพื่อนํากิจกรรม 5ส IT มาปรบัปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร 
3. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการทํางานใหแกบุคลากรทุกระดับ 
 

3.เปาหมาย 
เพ่ือเปนการบํารงุรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรของหนวยงาน 
 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
5 ป (๒๕๖1-2565) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. จัดทําแผนและกําหนดแนวทางในการดําเนินการ 
2. จัดทําหนังสือเวียนเรื่อง การปฏิบัติกิจกรรม 5 ส IT 
3. หนวยงานดําเนินการตามการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส ITและกรอกรายละเอียดลง “แบบรายงานการ

ตรวจสอบการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส IT (แบบฟอรม DOC1)” และใหจัดสงรายงานดังกลาวใหงานสารสนเทศ ฝาย
บริหารทั่วไป กอนวันที่ 30 ของทุกเดือน   

4. งานสารสนเทศ ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามแบบฟอรม DOC1และรายงานกลุมพัฒนาระบบบริหารทุก
เดือน  และรายงานศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศเเละการสื่อสาร ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน  

 

7. วิทยากร 
ไมม ี

8. รายละเอียดการดําเนินการ 
        1. จัดทําหนังสือเวียนเร่ือง การปฏิบัติกิจกรรม 5 ส IT  
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        2. หนวยงานดําเนินการตามการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส IT ดังนี้ 
            2.1 ความสะอาดภายนอกของอุปกรณคอมพิวเตอร การทําความสะอาดเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอ
พวงอยางสม่ําเสมอ เชน Mouse, Keyboard, Printer, ลําโพง กลอง เปนตน 
            2.2 มีการตั้งคาโปรแกรมพักหนาจอ 
            2.3 โปรแกรม AntiVirus มีการ Update ขอมูลลาสุดทําการ Update หรือตรวจการ Update รายชื่อ
ไวรสั (Definition files virus) อยางนอย สัปดาหละ 1 ครั้ง (ความถ่ีข้ึนอยูกับโปรแกรมแตละยี่หอ)ทําการ Scan 
Virus แบบ Full System อยางนอยสัปดาหละ 1 คร้ัง   
            2.4 การบํารุงรกัษา Hard Disk ใหปฏิบัติอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังทํา Disk Cleanup เพ่ือลบไฟลที่ไม
จําเปนหรือไฟลขยะ เชน Temporary Files, Temporary Internet Files, Cookies Files และทํา Empty ไฟลใน 
Recycle Bin ฯลฯทํา Disk Defragment ใน System tools เพ่ือตรวจสอบและจัดระเบียบ Hard Disk 
            2.5 การจัดระบบการเก็บขอมูลที่เปนระบบงายตอการสืบคนและการสํารอง (Backup) ไฟลขอมูลสําคัญ 
เชน การ Copy เก็บไวใน External Drive อยางนอยสัปดาหละ 1 ครั้ง หรือเสร็จสิ้นงานที่มีการเปลี่ยนแปลง 
         3 แตละหนวยกรอกรายละเอียดลง “แบบรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติกิจกรรม 5 ส IT (แบบฟอรม 
DOC1)” และใหจัดสงรายงานดังกลาวใหงานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป กอนวันท่ี 25 ของทุกเดือน   
         4. งานสารสนเทศ ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามแบบฟอรม DOC1 และแบบฟอรม DOC2และรายงานกลุม
พัฒนาระบบบริหารทุกเดือน  และรายงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเเละการสื่อสาร ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน  
 

9. งบประมาณ 
 ไมม ี

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
จํานวนคร้ังในการรายงานผลการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรม 5ส IT 

14. การประเมินผล 
 1. หนวยงานดําเนินการตามการปฏิบัติกิจกรรม 5ส ITและกรอกรายละเอียดลง “แบบรายงานการตรวจสอบ
การปฏิบัติกิจกรรม 5ส IT (แบบฟอรม DOC1)” และใหจัดสงรายงานดังกลาวใหงานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป 
กอนวันที่ 30 ของทุกเดือน   
 2. งานสารสนเทศ ดําเนินการรวบรวมขอมูลตามแบบฟอรม DOC1และรายงานกลุมพัฒนาระบบบริหารทุก
เดือนและรายงานศนูยเทคโนโลยีสารสนเทศเเละการส่ือสาร ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน 
15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

1. บุคลากรมีจิตสํานึกในการพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง 
2. บุคลากรมีความรูความเขาใจเร่ือง 5สIT 
3. บุคลากรนํากิจกรรม 5ส IT มาใชปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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ประจําป ๒๕๖๑-2565
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค 1. เพื่อใหบุคลากรตระหนักถึงความสําคัญของการบํารุงรักษาอุปกรณคอมพิวเตอรของหนวยงาน

กลยุทธ ท่ี ๑ :1. จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ 2. เพ่ือนํากิจกรรม 5ส IT มาปรับปรุงการปฏิบัติงานของบุคลากร

2. ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 3. เพื่อสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการทํางานใหแกบุคลากรทุกระดับ

สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน

แผนปฏิบัติการ : 1.7 แผนงานการรายงานผลการปฏิบัติการกิจกรรม 5 ส IT ตัวช้ีวัด จํานวนคร้ังในการรายงานผลการดําเนินการปฏิบัติกิจกรรม 5ส IT

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบริหารท่ัวไปงานสารสนเทศ คาเปาหมาย จํานวน 12 คร้ัง ตอ ป

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันที.่..............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง

แผน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

ก.ย.-61

4 งานสารสนเทศ รวบรวมขอมูล และรายงานกลุม

พัฒนาระบบบริหารทุกเดือน  และรายงานศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเเละการส่ือสาร ทุก 6 

เดือน และ 12 เดือน

งานสารสนเทศ งานสารสนเทศ รายงานกลุมพัฒนาระบบบริหารทุก

เดือน  และรายงานศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศเเละ

การส่ือสาร ทุก 6 เดือน และ 12 เดือน

ไม มี ต.ค.-60 ก.ย.-61

๓

หนวยงานดําเนินการและกรอกรายละเอียดลง

 “แบบรายงานการตรวจสอบการปฏิบัติ

กิจกรรม 5 ส IT ” และให จัดสงรายงาน

ดังกลาวใหงานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป 

กอนวันท่ี 30 ของทุกเดือน

งานสารสนเทศ

หนวยงานดําเนินการและจัดสงรายงานดังกลาว

ใหงานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป กอนวันท่ี 

30 ของทุกเดือน

ไม มี ต.ค.-60

ธ.ค.-60

๒
จัดทําหนังสือเวียนเร่ือง การปฏิบัติกิจกรรม 5

 ส IT
งานสารสนเทศ จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร ไม มี ธ.ค.-60 ธ.ค.-60

ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑

๑
จัดทําแผนและกําหนดแนวทางในการ

ดําเนินการ
งานสารสนเทศ รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร ไม มี ต.ค.-60

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา แผนท่ี 1

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย
คาใชจา

ย
เร่ิมตน
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แผนงานการบริหารจัดการสารสนเทศสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1. หลักการและเหตุผล 
ระบบสารสนเทศสามารถนํามาชวยสนับสนุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักเทคโนโลยีชีว-

ภัณฑสัตว นอกจากนี้ในบางกรณีระบบสารสนเทศมีบทบาทเปนโครงสรางพ้ืนฐานที่จําเปนตอการดําเนินงานของ
หนวยงาน ดังนั้นในการประเมินการบริหารจัดการสารสนเทศ จะพิจารณาจากยุทธศาสตรที่จะสนับสนุนแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกรมปศุสัตว พ.ศ.2557-2561 และแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ฉบับที่ 1 พ.ศ.2557-2561 ที่จะ
สนับสนุนภารกิจหลักตามยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย และสามารถตอบสนองตอความ
ตองการและนโยบายของกรมปศุสัตว   
 
2.วัตถุประสงค 

- เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการบริหารจัดการสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ดานประสิทธิผลจะมุงเนนที่ประโยชนของการใชงานสารสนเทศ และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพโดยมุงเนนที่
คุณลักษณะจําเปนตอการใชงานระบบสารสนเทศผานเว็บไซตของสํานักฯ ซึ่งจะนําไปสูประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การ
พัฒนากระบวนการผลิตวัคซีนใหมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน GMP  สอดคลองกับวิสัยทัศน“ผลิตชีวภัณฑที่มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล สรรคสรางนวัตกรรม เพ่ือการปศุสัตวไทย” และภารกิจหลัก“ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สําหรับ
จําหนายเพื่อควบคุมปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตว สนองตอบความตองการของเกษตรกร” 

- เพ่ือใหผูบริหารและเจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีขอมูลขาวสารอยางเพียงพอและสามารถใช
ในการปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- เพื่อใหมีการเชื่อมโยงเครือขายสารสนเทศกับทุกหนวยงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
- เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตวัคซีนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- เพื่อขยายกําลังการผลิตวัคซีนใหมีปริมาณวัคซีนท่ีเพียงพอตอความตองการและตรงเวลา 
- เพื่อมีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตชีวภัณฑ 
- เพื่อเสรมิสรางการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

3.เปาหมาย 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีแผนปฏิบัติการบริหารจัดการสารสนเทศ 

 

4. สถานท่ีดําเนินการ 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
5 ป (๒๕๖1-2565) 
 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. จัดทําแผนและกําหนดแนวทางในการดําเนินการ 
2. รวบรวมขอมูลและสรุปรายงานผล 
3. รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผน ใหคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายทราบ ทุก

ครั้งท่ีมีการประชุม 
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7. วิทยากร 
ไมม ี

 

8. รายละเอียดการดําเนินการ 
1. มีฐานขอมูลที่ครอบคลุมท่ีใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน     
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีขอมูลสําคัญตามภารกิจของหนวยงานที่รวบรวมเปนศูนยกลางเพื่อใชงาน

รวมกัน และดําเนินการจัดทําฐานขอมูลที่จําเปนขึ้นเพ่ือเผยแพรขอมูลขาวสารของสํานักฯ ออกไปสูสาธารณะการใช
เปนแหลงศึกษาหาความรูของผูที่สนใจและเกษตรกร ประชาชนนิสิตนักศึกษาตลอดจนเปนแหลงรวบรวมขอมูลของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงานภายในสํานักฯ และกรมปศุสัตว โดยไดจัดทําฐานขอมูลไวรวม 

2. มีระบบตรวจสอบความถูกตองและความนาเชื่อถือของขอมูลที่จัดเก็บในระบบฐานขอมูล 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดแตงตั้งคณะกรรมการประชาสัมพันธ ตามสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่ 

1/2553 ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2555 เพื่อเปนคณะทํางานในการเผยแพรขอมูลขาวสารและสรางภาพลักษณที่ดี
ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสูสาธารณชน และจัดทําสื่อเผยแพรองคกรและผลิตภัณฑของสํานักฯ ในรูปแบบ
ตางๆ และกําหนดใหงานสารสนเทศ ประสานงานเรื่องฐานขอมูลของสํานักฯเพ่ือตรวจสอบขอมูลในหนาเว็บไซต หรือ
ขอมูลสําคัญตามภารกิจของหนวยงานที่รวบรวมเปนศูนยกลางเพ่ือใชงานรวมกันเปนปจจุบันที่สุดอยางตอเนื่อง และมี
การกําหนดผูรับผิดชอบในการนําเขาและปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน ตรวจสอบความถูกตองของขอมูล  ตรวจสอบ
ขอเสนอแนะ ขอคิดเห็น ขอรองเรียน และสถิติการใชขอมูล รวมถึงการดําเนินการตามแผนการจัดเก็บและตรวจสอบ
ขอมลูแตละประเภทในระบบฐานขอมูลในระยะเวลาที่เหมาะสม 

3. มีระบบสารสนเทศในการบริหารงานภายในองคกร 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดพัฒนาระบบงานสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการภายในองคกรขึ้นหลาย

ระบบเชน 
- ระบบเครือขายสารสนเทศสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
- ระบบการจัดการองคความรูสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(KM WebSite) 
- ระบบโปรแกรมฐานขอมูลบุคลากร 
- ระบบโปรแกรมบันทึกขอมูลวัคซีน 
- ระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ 
- ระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 
- และ Link หนาเว็บไซตรวม Web link ของทุกหนวยงานในกรมปศุสตัวเพ่ือใหการติดตอ

ประสานงานเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 
4. มีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบสารสนเทศ 

- มีการกําหนดสิทธิในการใชงานคอมพิวเตอรใหผูใหในแตละระดับ 
- มีการจัดเก็บขอมูลจราจรทางคอมพิวเตอร ตาม พระราชบัญญัติวาดวยการกระทําความผิดเก่ียวกับ

คอมพิวเตอรพ.ศ. 2550 
- มีการจัดทําการซอมแผนรับสถานการณฉุกเฉินจากภัยพิบัติระบบสารสนเทศ  
- มีระบบรักษาความมั่นคงและปลอดภัย (Security) ของระบบสารสนเทศเชนเจาหนาที่ดูแลระบบ

เครื่องโปรแกรมรกัษาความปลอดภัยสารสนเทศบนเครือขาย 
- มีการจัดทํากิจกรรม 5 ส IT 

 
9. งบประมาณ 
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 ไมม ี

 

 

10. ที่ปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

12. คณะทํางาน 
           ไมมี 

 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
จํานวนคร้ังในการรายงานผลการดําเนินการบริหารจัดการสารสนเทศ 

 

14. การประเมินผล 
 ประเมินผลจากการใชงานไดของระบบเครือขายคอมพิวเตอร, ระบบสารสนเทศของสํานักฯ 
 
15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

๑.สํานักฯ มีระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพในการใหบริการขาราชการ เจาหนาที่ และประชาชนท่ัวไป 
๒.สํานักฯ มีเจาหนาที่รับผิดชอบในการใหคําปรึกษาการใชงานระบบสารสนเทศและซอฟตแวรประยุกต

ตลอดเวลาราชการ ผูใชงานจึงสามารถขอคําปรกึษาเกี่ยวกับวิธีใชงาน การแกไขปญหาระบบสารสนเทศและซอฟตแวร
ประยุกตไดตลอดเวลาการทาํงาน 
3. มีการดูแลปรับแตงระบบเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและความมั่นคง ของระบบสารสนเทศและเครือขายใหมี
ประสิทธิภาพในการใหบริการย่ิงขึ้น 
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ประจําป ๒๕๖๑-2565
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วตัถุประสงค -    เพ่ือให สํานักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว มีการบริหารจัดการสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

-    เพื่อให ผูบริหารและเจาหนาท่ีของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีขอมูลขาวสารอยางเพียงพอและสามารถใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

-    เพื่อให มีการเช่ือมโยงเครือขายสารสนเทศกับทุกหนวยงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

-    เพื่อพัฒนากระบวนการผลิตวัคซีนให มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

กลยุทธที่ ๑ :1. จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ -    เพ่ือขยายกําลังการผลิตวัคซีนให มีปริมาณวัคซีนท่ีเพียงพอตอความตองการและตรงเวลา

2. ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น -    เพ่ือมีระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตชีวภัณฑ

สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน -    เพ่ือเสริมสรางการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

แผนปฏิบัติการ : 1.8 แผนงานการบริหารจัดการสารสนเทศสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตัวช้ีวดั จํานวนคร้ังในการรายงานผลการดําเนินการบริหารจัดการสารสนเทศ

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบริหารท่ัวไปงานสารสนเทศ คาเปาหมาย จํานวน 4 คร้ัง ตอ ป

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วนัปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันที่...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง

แผน √ √ √ √ √ √ √ √ √

ทําจริง

ก.ย.-61๓

นําแผนการจัดสรรฯ ไปประกอบการพิจารณา

ในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทน

ของเดิม

งานสารสนเทศ

นําแผนการจัดสรรฯ ไปประกอบการพิจารณา

ในการจัดหาครุภัณฑคอมพิวเตอรเพ่ือทดแทน

ของเดิม

ไม มี ม.ค.-61

ธ.ค.-60

๒ จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร งานสารสนเทศ จัดทําแผนการจัดสรรครุภัณฑคอมพิวเตอร ไม มี ธ.ค.-60 ธ.ค.-60

ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑

๑ รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร งานสารสนเทศ รวบรวมขอมูลครุภัณฑคอมพิวเตอร ไม มี ต.ค.-60

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา แผนท่ี 1

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย
คาใชจา

ย
เร่ิมตน
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โครงการปรับปรุงการใชงานระบบอินเตอรเนต็ 
 

๑.หลักการและเหตุผล 
เนื่องดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดมีระบบเครือขายเดิมเปนระบบที่มีการพัฒนาตั้งแตป…ซึ่งเปนระบบ

ท่ีลาสมัย งานสารสนเทศไดมีแนวคิดที่จะพัฒนาปรับปรุงระบบเครือขายใหบริการอินเทอรเน็ต จึงไดหาขอมูลและ
ปรึกษา สํานักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล สพร. เพื่อศึกษาหาแนวทางปรบัปรุงระบบเครือขายใน แบบที่ผูใชงานสามารถ
เขาถึงอินเตอรเน็ตไดอยางสะดวกมากข้ึนและสามารถใชงานอินเตอรเน็ตผานอุปกรณที่หลากหลายมากย่ิงขึ้น เชน 
สมารทโฟน, แท็บเล็ต, โนตบุคเนื่องจากปจจุบันอุปกรณดังกลาวมีบทบาท ความสําคัญมากและสะดวกในการเขาถึง
ขอมลูทางอินเตอรเน็ตไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อสนองนโยบาย Thailand ๔.๐ ของรัฐบาล 
 
๒.วัตถุประสงค 

๑. เพื่อปรับปรุงระบบเครอืขายเดมิใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการคนหาขอมูลของผูใชงานใหใชงานอินเตอรเน็ต 
๓. เพื่อใหผูใชงานสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตไดในที่อุปกรณหลากหลายมากยิ่งข้ึน 
๔. เพื่อจัดสรรระบบเครือขายอินเตอรเน็ตใหเกิดประโยชนสูงสุด 

 
๓.เปาหมาย 

มีระบบบริหารจัดการระบบเครือขายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและเพิ่มศกัยภาพในการเขาถึงอินเทอรเน็ต
ดวยการเชื่อมตออุปกรณที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
 
๔.สถานที่ดําเนินการ 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
๕.ระยะเวลาดําเนินการ 

ปงบประมาณ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
 
๖.วิธีดําเนินการ 

๑.ศึกษาแผนโครงการรวมถึงความเปนไปได 
๒.จัดทําแผนโครงการ 
๓.ดําเนินงานตามแผนโครงการ 
๔.สรุปผลการดําเนินงานและรายงานผลโครงการ 

 

๗. วิทยากร 
ไมมี 

 
 
๘.รายละเอยีดการดําเนินการ 

1. ศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรงุระบบอินเตอรเน็ตของ สทช. 
2. ศึกษขอมูลเดิมและขอมูลใหม ขอความคิดเห็นจาก สํานักงานรัฐบาลดิจิทัล (สพร.) และดูงานที่ศูนยICT 

กรมปศุสัตว 
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3. วิเคราะหขอมูลและรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
4. จัดทําโครงการปรับปรงุการใชระบบอินเตอรเน็ต 
5. เสนอโครงการเขาที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
6. ดําเนินการปรับปรงุการใชงานอินเตอรเน็ต 
7. ทดสอบการเขาใชงานระบบอินเตอรเน็ตท่ีปรับปรุงแลว เพื่อหาขอผิดพลาดและดําเนินการแกไข 
8. จัดทําคูมือการใชงานอินเตอรเน็ตของ สทช. 
9. ติดตามและประเมินผลโครงการ 

๙.งบประมาณ 

ไมมี 
 
๑๐.ท่ีปรึกษาโครงการ 

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
๑๑.ผูรับผิดชอบโครงการ 

งานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
๑๒.คณะทํางาน 

เจาหนาที่งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
๑๓.ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

รอยละความความพึงพอใจของผูใชงานระบบอินเตอรเน็ต 
 
๑๔.การประเมินผล 

ประเมินจากแบบสํารวจความพึงพอใจตอระบบการใชงานอินเตอรเน็ต 
 
๑๕.ผลที่คาดวาจะไดรับ 

๑.ผูใชงานสามารถเขาระบบอินเตอรเน็ตไดอยางสะดวกมากยิ่งข้ึน 
๒.ผูใชงานสามารถใชงานระบบอินเตอรเน็ตดวยอุปกรณท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น  
   เชน สมารทโฟนแท็บเล็ตโนตบุค 
๓. มีศักยภาพในการใชงานระบบอินเตอรเนต็อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพ 
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ประจําป ๒๕๖2-2565
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค ๑. เพ่ือปรับปรุงระบบเครือขายเดิมให มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น

กลยุทธที่ ๑ :1.1 จัดหาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีให มีจํานวนเพียงพอสามารถรองรับการปฏิบัติตามภารกิจ ๒. เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพในการคนหาขอมูลของผูใชงานใหใชงานอินเตอรเน็ต

1.2 ปรุบปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายให มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน ๓. เพ่ือให ผูใชงานสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตไดในท่ีอุปกรณหลากหลายมากย่ิงขึ้น

 สามารถรองรับการปฏิบัติงานและการขยายตัวของขอมูลรวมท้ังระบบตางๆ ท่ีจะพัฒนาข้ึน ๔. เพ่ือจัดสรรระบบเครือขายอินเตอรเน็ตให เกิดประโยชน สูงสุด

1.3 จัดทําแผนปฏิบัติงานและคูมือการปฏิบัติงานเก่ียวกับความม่ันคงปลอดภัย และการดําเนินงานดาน เทคโนโลยีสารสนเทศอยางละเอียดและรัดกุม

 เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและรองรับสถานการณตางๆ ท่ีเกิดขึ้น 

แผนปฏิบัติการ : 1.9 โครงการปรับปรุงการใชงานระบบอินเตอรเน็ต ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูใชอินเตอรเน็ต

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบริหารท่ัวไปงานสารสนเทศ คาเปาหมาย รยอละ 90

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันท่ี...............

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √ √

ทําจริง

แผน √ √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง

แผน √

ทําจริง
ก.ย.-61๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ งานสารสนเทศ ผูใชอินเตอรเน็ตของ สทช. พอใจ ไม มี ม.ค.-61

ก.ย.-61

๘ จัดทําคูมือการใชงานอินเตอรเน็ตของ สทช. งานสารสนเทศ คูมือการใชงานอินเตอรเน็ต ไม มี ม.ค.-61 ก.ย.-61

๗
ทดสอบการเขาใชงานระบบอินเตอรเน็ตท่ีปรับปรุงแลว เพ่ือหา

ขอผิดพลาดและดําเนินการแกไข
งานสารสนเทศ ระบบอินเตอรเน็ตใชงานไดดี ไม มี ม.ค.-61

ก.ย.-61

๖ ดําเนินการปรับปรงุการใชงานอินเตอรเน็ต งานสารสนเทศ
ปรับปรุงการใชงานอินเตอรเน็ตให ใช

งานไดดีขึ้น
ไม มี ม.ค.-61 ก.ย.-61

๕
เสนอโครงการเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติ
งานสารสนเทศ คณะกรรมการฯ อนุมัติโครงการ ไม มี ม.ค.-61

ก.ย.-61

๔ จัดทําโครงการปรับปรุงการใชระบบอินเตอรเน็ต งานสารสนเทศ
โครงการปรับปรุงการใชงานระบบ

อินเตอรเน็ต
ไม มี ม.ค.-61 ก.ย.-61

๓ วิเคราะหขอมูลและรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของ งานสารสนเทศ ขอมูลท่ีเก่ียวของ ไม มี ม.ค.-61

ต.ค.-60 ธ.ค.-60

๒
ศึกษขอมูลเดิมและขอมูลใหม ขอความคิดเห็นจาก สํานักงาน

รัฐบาลดิจิทัล (สพร.) และดูงานท่ีศูนย ICT กรมปศุสัตว
งานสารสนเทศ รูปแบบการปรับปรุงระบอินเตอรเน็ต ไม มี ธ.ค.-60 ธ.ค.-60

๑ ศึกษาความเปนไปไดในการปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ตของ สทช. งานสารสนเทศ แนวทางการดําเนินงาน ไม มี

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖1 ป พ.ศ. ๒๕๖2-2565
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ 

1. หลักการและเหตุผล 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีภารกิจหลักคือผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพ่ือจําหนาย เพื่อควบคุมปองกันโรค

ระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตวรวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือตอบสนองความ

ตองการของเกษตรกร โดยสํานักฯ มีการบริหารงานภายในแบงตามกลุมตนทุนยอย(ป 2560) จํานวน 52 หนวยยอย 

ท่ีตองเบิกวัสดุจากคลังหลัก มาใชในการดําเนินงานดานตางๆ โดยปจจุบันการรับวัสดุ และการเบิก-จายวัสดุ เปนการ

เขียนใบเบิกจากเลมใบเบิกวัสดุของสํานักฯ และนําสงใหฝายคลังพัสดุ เพื่ออนุมัติจาย จึงจะสามารถจายวัสดุน้ันๆ ได 

เมื่อคลังวัสดุจายวัสดุตามใบเบิกแลว ตองทําการบันทึกบัญชีคุมการเบิก-จาย วัสดุ และทําสรุปรายการเบิกจายทุกสิ้น

เดือน ทําใหระบบการเบิก-จาย ของสํานักฯ มีความลาชา ไมทราบการเคลื่อนไหวของจํานวนวัสดุ ณ ปจจุบันได

ทันทวงที  ดังนั้น สํานักฯ จึงมีความจําเปนตองนําระบบบริหารจัดการคลังพัสดุมาใช  เพราะโปรแกรมระบบบริหาร

จัดการคลังพัสดุ สามารถบริหารจัดการพัสดุ ไดตามภารกิจหลักของงานคลังวัสดุ ในดานการเก็บรักษาวัสดุการผลิตและ

วัสดุอ่ืนๆ ของสํานักฯ ให “มีจํานวนถูกตอง สภาพของพรอมใช เบิกจายสะดวกรวดเร็ว” 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือบริหารจัดการพัสดุอยางเปนระบบ ตามภารกิจหลักของงานคลังพัสดุ คือ การเก็บรักษาวัสดุการผลิตและ

วัสดุอื่นๆ ของสํานักฯ ใหมี “จํานวนถูกตอง สภาพของพรอมใช เบิก-จาย สะดวก รวดเร็ว” 

 

3. เปาหมาย 
ระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ จํานวน 1 ระบบ 

 

4. สถานที่ติดตั้งระบบ 
หองควบคุมระบบเครือขาย งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2560 - 2561 

 

6. วิธีการการดําเนินการ 
1. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ 
2. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการพิจารณาคุณลกัษณะเฉพาะของสํานักฯ พิจารณา 
3. นําเสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ เสนออนุมัติกรมฯ 
4. ดําเนินการจัดซื้อ-จัดจาง  
5. แตงตั้งเจาหนาที่รับผิดชอบบันทึกขอมูลพัสดุ ในฐานขอมูลคลังพัสดุ 
6. ตรวจรับและทดสอบการใชงาน 
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7. สอนการใชงานระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ แกผูใช 
8. ใชงานระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ 
9. ติดตามการใชงานระบบและประเมนิผล 

 

7. วิทยากร 
ไมมี 

 

8. รายละเอียดของระบบ 
รายละเอียดตองมีฟงชั่นการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ระบบขอมูลหลักเปนระบบสําหรับนําไปเชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งจะประกอบดวย  
- หมวดวัสดุ  
- หนวยนับ  
- ขอมูลคลังวัสดุ  
- ขอมูลผูจําหนาย  
- ขอมูลกลุม/ฝาย 
- ขอมูลผูใช  

2. ระบบคลังพัสดุเปนระบบขอมูลที่ใชสําหรบัการเคลื่อนไหวของวัสดุ ซึ่งจะประกอบดวย 
 - ระบบรับเขาวัสดุ 
 - ระบบเบิกวัสดุ  
 - ระบบจายวัสดุ  
 - ระบบยืมวัสดุ 
 - ระบบคืนวัสดุ  
 - ระบบสอบถามวัสดุคงเหลือ  

3. ระบบรายงาน เปนระบบขอมูลท่ีใชสําหรับการรายงานวัสดุ ซึ่งจะประกอบไปดวย  
 - รายงานวัสดุคงเหลือ 1 คลังหลัก 52 คลังยอย        
 - รายงานวัสดุคงเหลือตามคลังพัสดุยอย  
 - รายงานวัสดุคงเหลือถึงจุดสั่งซื้อ  
 - รายงานวัสดุคงเหลือที่หมดอายุทุกคลังพัสดุ 
 - รายงานแสดงวัสดุ เคลื่อนไหว-ไมเคลื่อนไหว ทุกคลังพัสดุ 
 - รายงานผูจําหนาย/ผูขายวัสดุ 
 

9. งบประมาณดําเนินการ 
ใชงบประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนาย ปงบประมาณ 2561 วงเงิน107,000.- 

(หนึ่งแสนเจ็ดพันบาทถวน) 

 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบ 

14. การประเมินผล 
ความพึงพอใจของผูใชระบบบริหารคลังพัสดุ 

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. การเบิก-จายพัสดุ ทําไดสะดวก รวดเร็วขึ้น  
2. สามารถดูความเคลื่อนไหวของพัสดุไดทันทวงที  
3. ลดตนทนุและเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕61

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือบริหารจัดการพัสดุอยางเปนระบบ

กลยุทธ ท่ี 2 : 1. จัดหาระบบสารสนเทศท่ีสอดคลองกับภารกิจหลักและสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและผูใชบริการ

2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ ใหรองรบัการทํางานภายใตเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

แผนปฏิบัติการ : 2.1 โครงการพัฒนาระบบริหารจัดการคลังพัสดุ ตัวช้ีวัด ความพึงพอใจของผูใชงานระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเปาหมาย รอยละ 90

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูที่เก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ งานสารสนเทศ คุณลักษณะเฉพาะ

ของระบบฯ

ต.ค.-60 ธ.ค.-60 แผน   

๒ เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการพิจารณาคุณ

ลักษณะเฉพาะของสํานักฯ พิจารณา

กรรมสเปค เห็นชอบคุณลักษณะ

เฉพาะ

แผน  

๓ นําเสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ เสนออนุมัติกรมฯ งานสารสนเทศ อนุมัติคุณลักษณะ

เฉพาะของระบบฯ

ม.ค.-61 ม.ค.-61 แผน 

๔ ดําเนินการจัดซ้ือ-จัดจาง ฝายจัดซื้อจัด

จาง

ไดผูรับจาง ม.ค.-61 มี.ค.-61 แผน   

๕ แตงต้ังเจ าหนาท่ีรับผิดชอบบันทึกขอมูลพัสดุ ในฐานขอมูลคลัง

พัสดุ

งานสารสนเทศ ผูรับผิดชอบการ

บันทึกขอมูล

       107,000 มี.ค.-61 มี.ค.-61 แผน 

๖ ตรวจรับและทดสอบการใชงาน งานสารสนเทศ ระบบงานใชงานไดดี เม.ย.-61 มิ.ย.-61 แผน   

๗ สอนการใชงานระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ แกผูใช งานสารสนเทศ ระบบใชงานไดดี ก.ค.-61 ก.ย.-61 แผน 

๘ ใชงานระบบบริหารจัดการคลังพัสดุ แผน   

๙ ติดตามการใชงานระบบและประเมินผล งานสารสนเทศ ผูใชพึงพอใจ ส.ค.-61 ก.ย.-61 แผน  

ป พ.ศ. ๒๕๖1

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕60
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 

๑.หลักการและเหตุผล 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีภารกิจหลัก คือ ผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ สําหรับจําหนายเพ่ือควบคุม

ปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตว เพ่ือตอบสนองความตองการของเกษตรกร โดยสํานักฯ มีคลัง

วัคซีน ๘๘ หนวยยอย ที่ตองเบิกวัคซีนจากคลังหลักและจําหนายวัคซีน ดังนั้น สํานักฯ จึงมีความจําเปนตองใช

โปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตวมาใช ในการบริหารจัดการวัคซีน โดยโปรแกรมระบบบริหารจัดการ

คลังชีวภัณฑสัตว จะชวยใหสามารถบริหารจัดการระบบคลังวัคซีนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.วัตถุประสงค 

 ๑. ทราบปริมาณวัคซีนคงเหลือในคลัง ณ ปจจุบัน (real-time) ทั้งคลังใหญท่ี สทช. ,เขต1-9 และแต   

             ละจังหวัด 

 ๒. ทราบปริมาณวัคซีนที่กระจายลงแตละพื้นที่ท่ัวประเทศ 

 ๓. เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวยการผลิต โรงงานผลิตสามารถวางแผนการผลิตเปรียบเทียบกับความ 

            ตองการรายเดือนไดตลอดเวลา ชวยในการตัดสนิใจและลดขั้นตอนการสอบถามขอมูลวัคซีนคงเหลือ 

 ๔. ลดขั้นตอนการสอบถามขอมูลวัคซีนคงเหลือในแตละจังหวัด และสามารถวางแผนการเบิกวัคซีนใน 

             แตละเขตพ้ืนที่ไดสะดวกมากขึ้น 

 ๕. อํานวยความสะดวกแกผูใชงาน 

 ๖. ทราบเสนทางการเคลื่อนไหวของวัคซีน ปริมาณวัคซีนและระยะเวลาในการขนสงต้ังแตตนทางไป  

             ยังปลายทาง 

 ๗. ทราบยอดการขายของวัคซีนแตละจังหวัดในแตละเดือน และติดตามยอดรายไดของ สทช.ราย  

            เดือน ไตรมาสและรายป 

๓. เปาหมาย 

 สามารถเขาถึงโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ไดจากทุกชองทางไมวาจะเปนมือถือ    

คอมพิวเตอรและโนตบุค เพียงแคอุปกรณน้ันสามารถตออินเตอรเน็ตเขาเว็บไซตได สามารถเขา ตรวจสอบขอมูลใน

คลังวัคซีนปจจุบัน โดยไมจําเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม 

4. สถานที่ 

ติดตั้งระบบงานบน server ของ สรอ. 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 

ต.ค. 2560 – ก.ย. 2561 

6. วิธีการดําเนินการ 

๑. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือและรางขอบเขตงานคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนฯ 

๒. นําเสนอคุณลักษณะเฉพาะเสนออนุมัติกรมฯ 

๓. ประกาศจัดซื้อ-จัดจาง 
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๔. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตวและประชุมหารือ 

๕. ตรวจรับระบบงานและทดสอบการใชงาน 

๖. ใชงานโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลงัชีวภัณฑสัตว 

 

7. วิทยากร 

ไมม 

8. ขอบเขตของระบบงาน 

4. ระบบขอมูลหลักเปนระบบสําหรับนําไปเชื่อมโยงกับระบบอื่นๆ ที่เก่ียวของ ซึ่งจะประกอบดวยฟงกชั่น
ดังตอไปนี ้

1.1 ขอมูลวัคซีน ประกอบดวย 
- รหัสวัคซีน     เปนรหัสเพ่ือไวสําหรับอางอิงชื่อวัคซีนในระบบ (สามารถกําหนดรหัสใหม

อัตโนมัติหรือกําหนดเอง) 
- ชื่อวัคซนี (ภาษาไทย)   ระบุชื่อวัคซีนเปนภาษาไทย  
- ชื่อวัคซนี (ภาษาอังกฤษ)  ระบุชื่อวัคซนีเปนภาษาอังกฤษ   
- ราคาตอหนวย  ระบุราคาซื้อและราคาขาย 
- รหัสบารโคด    ระบุเพ่ือใชสาํหรบัเคร่ืองบารโคด (สามารถเลือกใชคียปกติ และเคร่ือง 

บารโคด) 
- วันหมดอายุ     ระบุวันหมดอายุ 
- หมายเหตุ    เมื่อตองการขอมูลเพ่ิมเติมสามารถระบุในหมายเหตุได 
- รูปภาพ    สามารถนํารูปภาพของวัคซีนเพ่ิมเขาไปในระบบได 
1.2 หมวดหมูวัคซนี ประกอบดวย 
- รหัสหมวด  ระบุรหัสหมวด 
- ชื่อหมวด  ระบุชื่อหมวดหมูวัคซีน 
- รายละเอียด      เพ่ิมเติมขอมูลของหมวดหมูวัคซีน 
1.3 หนวยนับ ระบุหนวยนับของวัคซีน 
- ชื่อหนวยนับ(ภาษาไทย)  ขวด /ซีซี./โดส 
1.4 ขอมูลคลังวัคซีนยอย ประกอบดวย 1 คลังหลัก 88 คลังยอยและสามารถเพ่ิมคลังยอยไดถึง 

150 คลังยอย 
- รหัสคลัง  ระบุรหัส 1 คลังหลัก 88 คลังยอย 
- ชื่อคลังวัคซีน     ระบุชื่อคลังวัคซีน (88 คลังยอย) 
1.5 ขอมูลผูใชงาน  
- รหัสผูใช     ระบุรหัสผูใช 13 หลัก 
- ชื่อ-นามสกุล  ระบุชื่อ-นามสกุล 
- รหัสผาน     รหัสผานสามารถใสตัวอักษรภาษาอังกฤษ,ตัวเลข ไมควรใสสัญลักษณ

พิเศษ  เชน * , . / \ $ % # @ เปนตน  
1.6 สิทธิในการเขาใช   

USER(APPROVE2)   : สิทธิในการเบิกวัคซีนจากคลังหลัก อนุมัติจายวัคซีนจากคลังยอย 
MANAGER  : มีสิทธิสามารถทําไดทุกอยางในระบบ ยกเวนการอนุมัติ  
APPROVE1  : มีสิทธิในการอนุมัติจายวัคซีนที่คลังหลัก 
OBSERVER  : มีสิทธิในการเรียกดูขอมูลไดอยางเดียว 
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5. ระบบคลังวัคซีนเปนระบบขอมูลที่ใชสําหรับการเคลื่อนไหวของวัคซีน ซึ่งจะประกอบไปดวยฟงชั่นตอไปนี้ 

 2.1 ระบบรับเขาวัคซีน 
 2.2 ระบบเบิก-จายวัคซีน 
 2.3 ระบบโอน-ยายวัคซีน 
 2.4 ระบบรับคืนวัคซนี 
 

2.1 ระบบรับเขาวัคซีน 
1. เลขที่ใบสง   ระบบจะสรางรหัสการซื้ออัตโนมัติ 
2. วันที่     ระบุวันท่ี 
3. รหัสวัคซีน   ระบุรหัสวัคซนี 
4. ชื่อวัคซีน    ระบบจะถึงขอมูลจากรหัสวัคซีน 
5. จํานวนวัคซีนเขาคลัง  ระบุจํานวน 
6. จํานวนตัวอยางที่สงทดสอบ ระบุจํานวน  
7. หนวยนับ   ขวด/ซีซี/โดส 
8. Lot การผลิต   ระบุจํานวนเงินและชองทางการชําระเงิน 
9. วันหมดอายุ   ระบุวันหมดอายุ 
10. รหัสคลัง   ระบุชื่อคลังวัคซีน 
11. ผูสง    ระบบจะดึงขอมูล User name ที่ Log In เขาใชงานระบบ 
12. ผูรับ    ระบุผูรับ 
13. หมายเหตุ    รายละเอียดเพิ่มเติมของวัคซีน 

   
2.2 ระบบการเบิก-จายวัคซีน 
1. รหัสใบเบิก     ระบบจะสรางรหัสใบเบิกใหอัตโนมัติ 

 2. วันที่ทํารายการ    ระบุวันท่ีขาย 
 3. ผูเบิก     ระบบจะดึงขอมูล Username ตอน Login เขาใชระบบ 
 4. รหัสวัคซีน    ระบุรหัสวัคซนี 
 5. ชื่อวัคซีน    ระบบจะดงึชื่อวัคซีนจากรหัสวัคซนี 
 5. คลังที่เบิก     ระบุคลังวัคซีนที่เบิก 
 6. จํานวน    ระบุจําหนวย 
 7. หนวยนับ    ระบุหนวยนับ 

8. ราคา     ระบุราคาขาย 
 9. จํานวนเงนิ    ระบบจะคาํนวณใหอัตโนมัติ 
 10. หมายเหตุ     รายละเอียดเพ่ิมเติมการขาย 
 

2.3 ระบบโอน-ยายวัคซีน 
 1. คลังวัคซีน     ชื่อคลังวัคซีนที่มีอยูในระบบ (88 คลัง) 
 2. วัคซีนคงเหลือ    รายการวัคซีนคงเหลือ และมูลคาของวัคซีน 
 3. รหัสรายการโอน    ระบบจะสรางรหัสการโอนอัตโนมัติ 
 4. รายละเอียดการโอนวัคซีนระหวางคลัง  ระบุคลังที่โอนออก และคลังที่รับโอนเขา 
 5. วันที่ทํารายการ    ระบุวันท่ีโอน 



186 
 

 6. รายละเอียดวัคซีนท่ีโอน   ระบุรหัสวัคซีน ชื่อ จํานวนที่โอน 
 7. หมายเหตุ     รายละเอียดเพิ่มเติมในการโอน 
 
 2.4 ระบบรับคืนวัคซีน 
 1. วันที่รับคืนวัคซีน    ระบุวันที่รบัคืนวัคซีน  
 2. สาเหตุการคืน    ระบุสาเหตุการคืน “หมดอายุ” หรือ “ชํารุด” 
 3. รายละเอียด      อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมของการคืนวัคซีน  
 4. รปูภาพ     แนบรูปภาพวัคซีนที่ตองการคืน 
 

6. ระบบจําหนายวัคซีนประกอบดวย  
ระบบการขาย 

 1. รหัสการขาย     ระบบจะสรางรหัสการขายอัตโนมัติ 
2. วันที่ทํารายการ    ระบุวันท่ีขาย 
3. ชื่อลูกคา     ระบุชื่อลูกคา 
4. รหัสวัคซีน    ระบุรหัสวัคซนี 
5. ชื่อวัคซีน    ระบบจะดงึชื่อวัคซีนจากรหัสวัคซนี 
6. คลังวัคซีนที่ขาย    ระบุคลังวัคซีนที่ขายวัคซนี 
7. จํานวน    ระบุจําหนวย 
8. หนวยนับ    ระบุหนวยนับ 
9. ราคา     ระบุราคาขาย 
10. จํานวนเงนิ    ระบบจะคํานวณใหอัตโนมัติ 
11.การชําระเงิน    ระบุรูปแบบการชําระเงิน “เงินสด” หรือ “เช็ค” 
12. หมายเหตุ     รายละเอียดเพิ่มเติมการขาย 

 
7. ระบบรายงาน เปนระบบขอมูลท่ีใชสําหรับการรายงานขอมูลวัคซีน และสามารถนําขอมูลออกมาเปนไฟล 

excel ได ซึ่งจะประกอบไปดวย  
 - รายงานสรุปยอดคงเหลือจากทุกคลังวัคซีน แยกเปนแตละชนิดวัคซีน 
 - รายงานวัคซีนคงเหลือแตละคลังวัคซีน แยกเปนแตละชนิดวัคซีน 
 - รายงานสรุปยอดรายไดรวมและแยกตามคลังวัคซีน 
 - รายงานสรุปยอดรายไดรวมแตละชนิดวัคซีน 
 - รายงานแจงเตือนวันหมดอายุของวัคซีนทุกคลังวัคซนีเมื่อวัคซีนใกลหมดอายุ 
 - รายงานแสดงวัคซีน เคลื่อนไหว-ไมเคลื่อนไหว  
 - รายงานการเบิกจาย (โอน) วัคซีน ในแตละเขต จังหวัด (คลัง) 
9. งบประมาณในการดําเนินการ 

  ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประจําป 2561 วงเงิน 

214,000.- (สองแสนหนึ่งหมื่นสี่พันบาทถวน) 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 

ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
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เจาหนาที่งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คณะทํางาน 

เจาหนาที่งานสารสนเทศ ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

13. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบ 

14. การประเมินผล 

ใหแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 สามารถเขาถึงโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ไดจากทุกชองทางไมวาจะเปนมือถือ    

คอมพิวเตอรและโนตบุค เพียงแคอุปกรณน้ันสามารถตออินเตอรเน็ตเขาเว็บไซตได สามารถเขา ตรวจสอบขอมูลใน

คลังวัคซีนปจจุบัน โดยไมจําเปนตองติดตั้งโปรแกรมใดๆ เพิ่มเติม 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖1

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วตัถุประสงค1.เพ่ือพัฒนาเคร่ืองมือระบบจัดเก็บขอมูล สืบคนขอมูล ติดตามการเบิกจายชีวภัณฑสัตว

กลยุทธ ท่ี 2 : 1. จัดหาระบบสารสนเทศท่ีสอดคลองกับภารกิจหลักและสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและผูใชบริการ 2.เพ่ือตรวจสอบยอดคงเหลือชวีภัณฑสัตวและตัดยอดจากคลังหลัก -คลังเขต-คลังจังหวัดแบบReal time

2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ ใหรองรับการทํางานภายใตเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง 3.สามารถทํารวบรวมขอมูลและจัดทํารายงานเพ่ือเสนอตอผูบริหารเพ่ือเปนแนวทาง

แผนปฏิบัติการ : 2.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ในการบริหารจัดการชีวภัณฑสัตว

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบ

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการขอขอมูล คาเปาหมาย รอยละ 90

วนัปรับปรุงคร้ังที.่.............. วันท่ี ..................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของเคร่ืองมือและรางขอบเขต

งาน

งานสารสนเทศ คุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ
แผน

  

2 เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการ

พิจารณาคุณลักษณะเฉพาะของสํานักฯ พิจารณา

กรรมสเปค เห็นชอบคุณลักษณะเฉพาะ
แผน

 

3 นําเสนอคุณลักษณะเฉพาะ เสนออนุมัติกรมฯ อนุมัติคุณลักษณะเฉพาะของ

ระบบฯ แผน


4 ดําเนินการประกาศจัดซ้ือ-จัดจาง ผายจัดซ้ือจัดจาง ไดผูรับจาง 214,000
แผน

  

5 แตงต้ังคณะทํางานพัฒนาระบบบริหารจัดการคลังชีว

ภัณฑสัตวและประชุมหารือ

คณะทํางาน
แผน



6 ตรวจรับระบบงานและทดสอบการใชงาน ระบบงาน
แผน

  

7 ใชงานโปรแกรมระบบบริหารจัดการคลังชีวภัณฑสัตว ใชโปรแกรมระบบงานระบบได
แผน

  

ป พ.ศ. ๒๕๖๑

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕๖๐
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โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

1. หลักการและเหตุผล 
 ดวยงานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีหนาที่บริหารจัดการดานสารสนเทศของสํานักฯ ในดาน

การบรหิารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร มีจํานวนครุภัณฑที่ตองดูแลเปนจํานวนมาก ซึ่งปจจุบันการบรหิารจัดการยังไม

เปนมีระบบ ทําใหการทํางานเกิดความลา ไมทันกาลดังนั้น ระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร จึงเปนสิ่งที่มี

ความจําเปนตอการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรของสํานักฯ เพ่ือทําใหการบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร 

มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเปนระบบ รวดเร็ว ทันเวลา 

3. เปาหมาย 
ระบบบริหารจัดการครภุัณฑคอมพิวเตอรจํานวน 1 ระบบ  

4. สถานที่ติดตั้งระบบ 
หองควบคุมระบบเครือขาย งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

5. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 - 2563 

6. วิธีการดําเนินการ 
10. ศึกษาระบบงานครุภัณฑ รวบรวมขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของ 
11. หารือผูที่เก่ียวของและวิเคราะหขอมูลท่ีได เพ่ือออกแบบความตองการ ใหกับระบบ 
12. เขียนความตองการของระบบฯ ในรูปแบบกระบวนงาน (Flowchart) 
13. กําหนดขอบเขตของระบบฯ เพ่ือนําไปกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
14. เขียนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารทะเบียนทรัพยสนิ 
15. เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติโครงการฯ ตอคณะกรรมการทุนหมุนเวียนฯ 
16. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ 
17. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการเปคของ สทช. พิจารณา 
18. เสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ เพื่อขออนุมัติกรมฯ 
19. ดําเนินการจัดซื้อ-จัดจาง 
20. ตรวจรับและทดสอบการใชงาน 
21. สอนการใชงาน ใหกับผูใช 
22. ใชงานระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทะเบียนทรัพยสิน 
23. ติดตามและประเมินผล 

 

7. วิทยากร 
ไมมี 

 

8. รายละเอียดของระบบงาน 
ระบบบริหารจัดการครภุัณฑคอมพิวเตอรประกอบดวยฟงชั่นการทํางานดังนี้ 
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1. ระบบจัดการขอมูลหลัก 
2. ระบบบจัดการการขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 
3. ระบบบจัดการทะเบียนครุภัณฑคอมพิวเตอร 
4. ระบบบจัดการการโอน-ยาย 
5. ระบบบจัดการราคาและคาเสื่อม 
6. ระบบบจัดการการจําหนาย 
7. ระบบบันทึกประวัติการซอม 
8. ระบบบารโคดและคิวอารโคด ในการคนหา 
9. ระบบรายงานและการพิมพ 
10. ระบบบจัดการขอมลูผูใช 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประจําป 2562  วงเงิน  

200,000  บาท (สองแสนบาทถวน) 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไปสํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูใชระบบบริหารจัดการครภุัณฑคอมพิวเตอร ไมนอยกวารอยละ 90  

 

14. การประเมินผล 
ใชแบบสอบถาม 

 

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
อํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน ขอมูลมีความถูกตอง ทันกาล  
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอรอยางเปนระบบ 

กลยุทธ ท่ี 2 : 1. จัดหาระบบสารสนเทศที่สอดคลองกับภารกิจหลักและสนบัสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและผูใชบริการ รวดเร็ว ทันเวลา

2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของเงินทนุฯ ใหรองรับการทํางานภายใตเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง

แผนปฏิบัติการ : 2.3 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการครุภัณฑคอมพิวเตอร ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูใชงานระบบ

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเปาหมาย รอยละ 90

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ ศึกษาระบบงานครุภัณฑ(ทะเบียนทรัพย สิน) รวบรวมขอมูล 

เอกสารท่ีเก่ียวของ

งานสารสนเทศ ขอมูลเอกสารงานครุภัณฑ ต.ค.-61 ธ.ค.-61   

๒ หารือผูท่ีเก่ียวของและวิเคราะหขอมูลท่ีได เพ่ือออกแบบความ

ตองการ ให กับระบบ

งานสารสนเทศ ความตองการของระบบฯ ธ.ค.-61 ก.พ.-62   

๓ เขียนกระบวนงานระบบทะเบียนทรัพย สินในรูปแบบ Flowchart งานสารสนเทศ กระบวนงาน (Flowchart) ก.พ.-62 เม.ย.-62   

๔ กําหนดขอบเขตของระบบฯ เพ่ือนําไปกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ งานสารสนเทศ ขอบเขตของระบบฯ เม.ย.-62 พ.ค.-62    

๕ เขียนโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารทะเบียน

ทรัพย สิน

งานสารสนเทศ โครงการฯ พ.ค.-62 มิ.ย.-62  

๖ เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติงบประมาณตอคณะ

กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการฯ มิ.ย.-62 ก.ย.-62    

ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
ป พ.ศ. ๒๕61
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โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนหนวยงานที่ใชโครงสรางการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจําหนาย : มีหนาที่ผลิตวัคซีน เพ่ือปองกันโรคระบาดสัตว มีหนวยงานภายใน (ป 2561) ดังนี้ กลุมผลิตชีวภัณฑ 
กลุมควบคุมคุณภาพ กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมสัตวทดลอง กลุมบริหารชีวภัณฑ กลุมบริการวิชาการ กลุมชางซอมบํารุง 
ฝายบริหารทั่วไป และฝายประกันคุณภาพ ในการบริหารจัดการขอมูลของทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ยัง
ขาดระบบฐานขอมูลท่ีใชจัดเก็บขอมูลสําคัญตางๆ เชน ขอมูลงบประมาณ/ประมาณการ ขอมูลการประชุมของบอรด
บริหารเงินทุนฯ รายงานผลการดําเนินงาน ฯลฯ เพ่ือใหการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนดําเนินการไดอยางเปนระบบ
เกิดประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และสามารถใชเปนขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร อํานวยความสะดวกแก
ผูปฏิบัติงาน  จึงไดจัดทําโครงการพัฒนาระบบฐานขอมลูทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนีจําหนายดังกลาว 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือใหมีระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนฯ ใชในการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนฯ และสามารถนําเทคโนโลยีมา

ชวยในการวางแผนพัฒนาทุนหมุนเวียนเชิงกลยุทธได  

3. เปาหมาย 
ฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายจํานวน 1 ระบบ 

4. สถานที่ติดตั้งระบบ 
หองควบคุมระบบเครือขาย งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

5. ระยะเวลาในการดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2563 -  2564 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. ศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 
2. ศึกษารายละเอียดบริหารและการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนฯ และรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ 
3. วิเคราะหขอมูลรายละเอียดตางๆ เพื่อจัดหมวดหมูของขอมูล 
4. ออกแบบระบบฐานขอมูลตามหมวดหมู ของทุนหมุนเวียนฯ 
5. กําหนดขอบเขตของระบบฐานขอมูลแตละหมวดหมู 
6. เขียนโครงการการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
7. เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการทุนหมุนเวียน 
8. กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ/รางTOR ของระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
9. นําเสนอคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ ใหกรรมการสเปคของ สทช. พิจารณาอนุมัติ 
10. ขออนุมัติคุณลักษณะเฉพาะของระบบฯ จากกรมปศุสัตว 
11. ดําเนินการจัดซื้อ-จัดจาง 
12. ทดสอบการใชงานและตรวจรับ 
13. สอนการใชงานระบบฯ ใหกับผูใช 
14. ใชงานระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
15. ติดตามการใชงานและประเมินผล 

 

7. วิทยากร 
ไมมี 
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8. รายละเอียดของระบบงาน 
ฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ประกอบดวยระบบงานดังตอไปนี้ 

1. ระบบติดตามและรายงานผลการดําเนินงานทุนหมุนเวียนประจําป(ตัวชี้วัดเงนิทุนฯ) 
2. ระบบบริหารงบประมาณและประมาณการรายจาย 
3. ระบบบริหารการจัดซื้อ-จัดจาง (แผน-ซื้อ-ผล) 
4. ระบบบริหารจัดการการประชุมบอรดบริหารเงินทุนฯ 
5. ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตรเงนิทุนหมุนเวียนฯ 
6. ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
7. ระบบขอมูลพ้ืนฐานเงินทุนหมุนเวียนฯ 
8. ระบบรายงาน 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายประจําป 2563 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
งานสารสนเทศ ฝายบริหารท่ัวไปสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ความพึงพอใจของผูใชฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

14. การประเมินผล 
สังเกต ซักถาม และใชแบบสอบถามความพึงพอใจของผูใชงาน 

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
สามารถบริหารจัดการทนุหมุนเวียนไดอยางเปนระบบ
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือให มีระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนฯ ใชในการบริหารจัดการ

ทุนหมุนเวียนฯ และสามารถนําเทคโนโลยีมาชวย

2. ปรับปรุงระบบสารสนเทศของเงินทุนฯ ใหรองรับการทํางานภายใตเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลง ในการวางแผนพัฒนาทุนหมุนเวียนเชิงกลยุทธได 

แผนปฏิบัติการ : 2.4 โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูใชงานฐานขอมูล

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเปาหมาย รอยละ 90

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ผูท่ีเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วนัท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ ศึกษาความเปนไปไดของการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย

งานสารสนเทศ แนวทางพฒันา ต.ค.-61 พ.ย.-61 แผน  

๒ ศึกษารายละเอียดบริหารและการดําเนินงานของทุนหมุนเวียนฯ 

และรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของ

งานสารสนเทศ รายละเอียด

เก่ียวกับการ

พ.ย.-61 ธ.ค.-61 แผน  

๓ วิเคราะหขอมูลรายละเอียดตางๆ เพ่ือจัดหมวดหมูของขอมูล คณะกรรมการ

บริหารทุน

หมวดหมูของขอมูล ธ.ค.-61 ก.พ.-62 แผน   

๔ ออกแบบระบบฐานขอมูลตามหมวดหมู ของทุนหมุนเวียนฯ งานสารสนเทศ รูปแบบการแสดง

ขอมูลผานแอปฯ

ก.พ.-62 เม.ย.-62 แผน   

๕ กําหนดขอบเขตของระบบฐานขอมูลแตละหมวดหมู งานสารสนเทศ ขอบเขตของ

ฐานขอมูล

เม.ย.-62 พ.ค.-62 แผน  

๖ เขียนโครงการการพัฒนาระบบฐานขอมูลทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต

วัคซีนจําหนาย

งานสารสนเทศ โครงการฯ พ.ค.-62 มิ.ย.-62 แผน  

๗ เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการทุนหมุนเวียน งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการฯ มิ.ย.-62 ก.ย.-62 แผน    

ป พ.ศ. ๒๕61 ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

กลยุทธ ท่ี 2 : 1. จัดหาระบบสารสนเทศท่ีสอดคลองกับภารกิจหลักและสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหารและผูใชบริการ

ที่
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ
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โครงการสงเสริมทักษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

หลักสูตร “เทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับผูบริหารในยุค THAILAND 4.0” 

16. หลักการและเหตุผล 
องคกรตางๆ รวมทั้ง สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จะตองปรับตัวและเปลี่ยนแปลงโดยการนําเทคโนโลยี

สารสนเทศสมัยใหมมาใชในการปรับปรุงใหผลการดําเนินงานดีขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

องคกร พรอมกันนั้นจึงตองพัฒนาศักยภาพของคนในองคกรทุกๆ ดาน ทั้งบุคลากรดานเทคโนโลยี บุคลากรท่ีทํางานใน

สํานักงาน ในโรงงาน ภาคการผลิต ภาคการบริการ รวมถึงการดําเนินชีวิตในชีวิตประจําวันท่ีจะตองชาญฉลาด รูเทา

ทันสื่อ เทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยปรับท้ังการวางแผนการนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชกับองคกร การปรับ

กระบวนการทํางานใหเขากับยุค Thailand 4.0 การปรับและพัฒนาบุคลากรใหพรอม ทั้งดานทัศนคติ ความรู ทักษะ 

รวมไปถึงวัฒนธรรมองคกรใน Thailand 4.0 ทั้งนี้ในเบื้องตน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  จึงจําเปนตองเตรียม

ความพรอมใหบุคลากรทุกฝาย ใหเปดใจรับและมีทัศนคติที่ดีตอการปรับเปลี่ยนของเทคโนโลยีสารสนเทศในยุค 

Thailand 4.0 รวมทั้งตองมีความรูและมีทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมตอการทํางานและการดําเนิน

ชีวิต เพื่อใหพรอมรับตอกระบวนการปรับเปลี่ยนสูองคกรดิจิทัล (Thailand 4.0) และเพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนตอไป 

17. วัตถุประสงค 
เพ่ือใหไดรับความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกรใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

สามารถบริหารโครงการตาง ๆ ดานไอทีไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยอยูภายใตการบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ ที่

อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งไดมกีารดําเนินการวางแผนอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

18. กลุมเปาหมาย 
บุคลากรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

19. สถานที่จัดฝกอบรม/สัมมนา 
 หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร สถานศกึษา / สวนราชการ /โรงแรมรีสอรท ในจังหวัดนครราชสีมา 

20. ระยะเวลาการอบรม/สัมมนา 
ระยะเวลา 2 วัน (14 ชั่วโมง) 

21. วิธีการฝกอบรม/สัมมนา 
การบรรยายแบงกลุมลงมือปฏิบัติ 

  

22. วิทยากร 
 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ 

23. รายละเอียดหลักสูตร    7  ช่ัวโมง 
 การวางแผนและกําหนดกลยุทธ (Planning & Strategy)  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงดานสารสนเทศ (ITRisk Management )  
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 การพัฒนาระบบสารสนเทศ และการบริหารโครงการ 
 สารสนเทศเชิงวิเคราะห (Analytics) 
 การบริหารงานดานความปลอดภัย (Security Management) 
 การบริหารจัดการดานเอกสาร (Document Management) 
 การประชาสัมพันธ  (Public Relations) 
 การทดลองลงมือ Workshop 
 Case Study 

24. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2562ดังนี้ 

9.1  คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน 5,800 บาท 

- คาที่พัก (วิทยากร) 2 คนๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,450 บาท 

9.2  คาอาหาร รวมเปนเงนิ 36,800 บาท 

  - คาอาหารกลางวัน ผูเขารวม 80 คนๆ ละ 1 มื้อ  

- วิทยากร 2 คนๆ ละ 2 มื้อ  คณะทํางาน 3 คนๆ ละ 2 มื้อ ที่ปรึกษาโครงการ 1 คนๆ ละ 2 มื้อ  

(รวมจํานวน 80 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 400 บาท เปนเงิน 32,000 บาท) 

(รวมจํานวน 6 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 400 บาท เปนเงิน 4,800 บาท) 

  9.3 คาอาหารวางรวมเปนเงิน 9,200 บาท 

- คาอาหารวาง ผูเขารวม 80 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 8,000 บาท 

- คณะทํางาน ท่ีปรึกษาโครงการ และวิทยากร 6 คนๆ ละ 4 มื้อๆ ละ 50 บาท เปนเงิน 1,200 บาท 

9.4 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 33,600 บาท 

  (จํานวน 2 คนๆ ละ 14 ชั่วโมงๆ ละ 1,200 บาท) 

 9.5 คาเชาหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 2 วันๆ ละ 8,000 บาท เปนเงิน 16,000 บาท 

 9.6 คาใชจายในการเดินทางสําหรับวิทยากร เปนเงิน 5,000 บาท 

 9.7 คาเอกสารประกอบการอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 20,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 126,400 บาท (หนึ่งแสนสองหมื่นหกพันสี่รอยบาทถวน) 

หมายเหตุ :คาใชจายในการอบรม บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ

งบประมาณรายจาย 
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25. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

26. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

27. คณะทํางาน 
เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

28.  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละ ความรู ความเขาใจหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 (ทําแบบทดสอบ) 

29. การประเมินผลโครงการ 
 การประเมินโครงการ ใชเคร่ืองมือแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการ 

 การประเมินหลักสูตร ใชเคร่ืองมือแบบทดสอบความรูกอนและหลัง 

30. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ผูเขาอบรม/สัมมนาไดรบัความรูความเขาใจการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
2. ผูเขาอบรม/สัมมนา สามารถวางแผนบรหิารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ิมทักษะ ความรู ความสามารถและศักยภาพดานIT

กลยุทธ ท่ี 3 : 3.1 พัฒนาและสงเสริมให บุคลากรมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ให กับบุคลากรภายในทุนหมุนเวียน

 สอดคลองกับยุค THAILAND 4.0

แผนปฏิบัติการ : 3.1 โครงการสงเสิรมทกัษะความรูดาน IT แกบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตัวช้ีวัด จํานวนหลักสูตรดานITท่ีบุคลากร สทช.ไดรับการฝกอบรม

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเปาหมาย 1 หลักสูตร/ป

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที่............... วนัที.่.................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ หาหลักสูตรITท่ีสอดคลองกับยุค Thailand 4.0 และกําหนด

ระยะเวลาในการจัดโครงการ ขอใชงบป 2563

งานสารสนเทศ หลักสูตร ต.ค.-61 ธ.ค.-61 แผน   

๒ คนหาวิทยากรและติดตอสอบถามตามหลักสูตรท่ีตองการจัด

ฝกอบรมในปงบประมาณ 2562

งานสารสนเทศ วิทยากร ธ.ค.-61 ก.พ.-61 แผน   

๓ จัดหาสถานท่ีท่ีเหมาะสมกับหลักสูตรและวิธีการฝกอบรม

ปงบประมาณ 2562

งานสารสนเทศ สถานท่ีฝกอบรม ก.พ.-61 มี.ค.-61 แผน  

๔ เขียนโครงการสงเสริมทักษะความรูดานIT เพ่ือขอนุมัติงบป 2562 งานสารสนเทศ โครงการฯ มี.ค.-61 พ.ค.-61 แผน   

๕ เสนอโครงการฯ เพ่ือขออนุมัติตอคณะกรรมการฯ (โครงการงบป 

2563)

งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการฯ พ.ค.-61 ก.ย.-61 แผน     

๖ ทําหนังสือเชิญวิทยากรตามโครงการท่ีอนุมัติใชงบประมาณป  

2562

งานสารสนเทศ หนังสือตอบรับจาก

วิทยากร

ต.ค.-61 พ.ย.-61 แผน  

๗ ติดตอสถานท่ีท่ีจะจัดฝกอบรมของงบประมาณป  2562 งานสารสนเทศ สถานท่ีฝกอบรม ธ.ค.-61 ธ.ค.-61 แผน 

๘ ขออนุมัติโครงการตอคณะกรรมการประกันคุณภาพฯและ เสนอ 

ผอ. สทช. อนุมัติในหลักการ (โครงการงบป 2562)

งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการ ม.ค.-62 ก.พ.-62 แผน  

๙ แจงเวียนรายช่ือใหผูเขาอบรมทราบ (โครงการงบป  2562) งานสารสนเทศ ผูเขาอบรมรับทราบ มี.ค.-62 มี.ค.-62 แผน 

๑๐ ดําเนินการจัดฝกอบรม (โครงการงบป 2562) งานสารสนเทศ ดําเนินการไดเรียบรอย เม.ย.-62 ก.ย.-62 แผน      

๑๑ ติดตามและประเมินผลโครงการ (โครงการงบป 2562) งานสารสนเทศ ผูเขาอบรมมีความพึง

พอใจ

ก.ย.-62 ก.ย.-62 แผน 

ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ที่
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕61
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โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรดาน IT 
หลักสูตร “Network System Administration Techniques for IT Professionals 

การพัฒนาทักษะผูบริหารระบบเครือขาย” 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ปจจุบันความตองการที่สูงข้ึนของการทํางานในลักษณะทีมเวิรค หรือการเชื่อมตอระบบเปนเครือขายตั้งแต

ขนาดเล็ก แบบ Peer-to-Peer เพ่ือใชขอมูลในฮารดดิสกหรือใชเคร่ืองพิมพรวมกัน ไปจนถึงระบบเครือขายขนาดใหญ 

ดวยเหตุนี้ผูบริหารระบบ จึงตองมีความรูดานเทคนิคการออกแบบ และควบคุมระบบเครือขายใหมีเสถียรภาพสําหรับ 

การทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

2. วัตถุประสงค 
ผูเขารับการอบรมจะไดเรยีนรูพ้ืนฐานของระบบเครือขาย เทคโนโลยี LAN/WAN การเลือกใชอุปกรณ 

Switching, Router รวมทั้งความรูดานระบบรักษาความปลอดภัย (Security) การเลือกใช Firewall ตลอดจนเรียนรู

การติดตั้ง Windows Server และการใชงานระบบ UNIX/Linux รวมท้ัง Tools ตางๆ ที่นํามาใชในการจัดการกับ

ระบบ เครือขาย เชน IDS (Intrusion Detection System) 

3. กลุมเปาหมาย 
 ผูบริหารระบบเครือขาย 
 ชางเทคนิคระดับสูง, Customer Support, System Engineer ที่ตองรับผิดชอบระบบเครือขาย 
 System Administrator, MIS Manager, EDP Manager, Computer Department Manage 

4. สถานที่จัดฝกอบรม 
สถาบันศึกษาของเอกชน/ รัฐบาล องคกรภาครัฐ / สถาบันฝกอบรม 

5. ระยะเวลาการฝกอบรม 
จํานวนช่ัวโมงในการฝกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง) 

6. วิธีการฝกอบรม 
การบรรยายและลงมือปฏิบัติ 

7. วิทยากร 
 ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาเอกชน/รัฐบาล/รัฐวิสาหกิจ 

8. รายละเอียดหลักสูตร    30  ช่ัวโมง 
a. Internetworking Basic (OSI Reference Model) Introduction to LAN Protocol 

b. Introduction to WAN Technologies 
c. Bridging and Switching Basics 
d. Routing Basics and Routing Protocol 
e. Network Management Basics (RMON and SNMP) 
f. Ethernet and Gigabit Ethernet Technologies 
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g. Frame Relay 
h. Point-to-Point Protocol (PPP) 
i. Virtual Private Networks (VPNs) 

j. Asynchronous Transfer Mode (ATM) 
k. Introduction to TCP/IP Protocol Suite 

l. Security Technologies (Cryptography, PKI, SSL) 
m. Authentication, Authorization and Accounting (RADIUS) 

n. Directory-Enabled Networking (NDS, AD, LDAP) 
o. Firewall and Network Caching Technologies 

p. Hacker Issue and Intrusion Detection System (IDS) 
q. Windows Server 2003 Lab 
r. UNIX/Linux Lab 
s. Packet Sniffers Lab 
t. Vulnerability Scanner Demonstration 
u. IDS Demonstration 

 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป 2562 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 เจาหนาที่งานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คณะทํางาน 
ไมมี 

13.  ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละ ความรู ความเขาใจในหลักสูตร ไมนอยกวารอยละ 90 

14. การประเมินผลโครงการ 

ใชแบบสอบถาม การสังเกตุ  

15. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
ผูเขาอบรมไดรับความรูความเขาใจระบบเครือขาย เทคโนโลยี LAN/WAN การเลือกใชอุปกรณ Switching, 

Router รวมทั้งความรูดานระบบรักษาความปลอดภัย (Security) การเลือกใช Firewall ตลอดจนเรียนรูการติดตั้ง 

Windows Server และการใชงานระบบ UNIX/Linux รวมทั้ง Tools ตางๆ ที่นํามาใชในการจัดการกับระบบ
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕61-2565
ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรให ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ิมทักษะ ความรู ความสามารถและศักยภาพ

กลยุทธที่ 3 : 3.1 พัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น ของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดาน IT

 สอดคลองกับยุค THAILAND 4.0

แผนปฏิบัติการ : 3.2 โครงการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดาน IT ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตัวช้ีวัด จํานวนคร้ังท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพดาน IT

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ คาเปาหมาย 2 คร้ัง/ป

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของผูท่ีเก่ียวของ วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ ศึกษาเน้ือหาหลักสูตรท่ีเหมาะสมตอการปฏิบัติงานดานIT ของทุนหมนเวียนในปจจุบัน งานสารสนเทศ หลักสูตร

ต.ค.-61 ธ.ค.-61 แผน

  

๒ ศึกษา หนวยงาน/สถาบัน/องคกร ท่ีเปดรับฝกอบรมดาน IT งานสารสนเทศ หนวยงาน/สถาบันท่ีรับฝกอบรม

ธ.ค.-61 ก.พ.-62 แผน

  

๓ เขยีนโครงการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรดาน IT ของทุนหมุนเวียนฯ งานสารสนเทศ โครงการฯ

ก.พ.-62 เม.ย.-62 แผน

  

๔ เสนอโครงการฯ เพื่อขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน งานสารสนเทศ อนุมัติโครงการฯ

เม.ย.-62 ก.ย.-62 แผน

     

๑ ป 2562(ต้ังแต ต.ค.61-ก.ย.62)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ
ต.ค.-61 ก.ย.-62 แผน

๑ ป 2563(ต้ังแต ต.ค.62-ก.ย.63)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ
ต.ค.-62 ก.ย.-63 แผน

๑ ป 2564(ต้ังแต ต.ค.63-ก.ย.64)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ
ต.ค.-63 ก.ย.-64 แผน

๑ ป 2565(ต้ังแต ต.ค.64-ก.ย.65)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ
ต.ค.-64 ก.ย.-65 แผน

ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ที่
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕61
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โครงการพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซตสํานกัเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

1. หลักการและเหตุผล 
ดวยระบบเว็บไซตที่พัฒนา ปรับปรุง ประกอบดวย ขอมูลเก่ียวกับองคกร วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย 

ยุทธศาสตร การจัดซื้อจัดจาง วัคซีนและสารทดสอบ รายงานตางๆ ขาวประชาสัมพันธ ขาวสารภาพกิจกรรม การ

เชื่อมเว็บไซตที่เกี่ยวของ ระบบสมาชิก บทความ เอกสารเผยแพร ประกาศ การประชุม สัมมนา เยี่ยมชมศึกษางาน 

ขอมูลดานวิชาการ ฯ ซึ่งการพัฒนา ปรับปรุงเว็บไซต ของ สทช. นั้นเพื่อเปนการตอบสนองความตองการของ

ผูใชบริการ ที่มคีวามสนใจ ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือใหไดขอมูลขาวสาร ที่ถูกตอง ทันสมัย และเปนปจจุบัน  

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือพัฒนารูปแบบและขอมูล ขาวสาร ขององคกรใหทันสมัย สวยงาม และเปนปจจุบัน 

2.2 เพื่อเปนชองทางการติดตอ แกบุคคลผูที่สนใจทั้งภายในและภายนอกองคกร 

3. เปาหมาย 
เพื่อใหมีชองการติดตอสื่อสารท่ีสะดวก รวดเรว็ ทันสมัย และเปนศูนยขอมูลดานชีวภัณฑสัตวไทย 

4. สถานที ่
ขอมูลเว็บไซตอัพโหลดเขา server กรมปศุสัตว 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2561 – 2565 เปนการดําเนินการแบบตอเนื่องและสม่ําเสมอ 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. วิเคราะหเนื้อหาโดยรวมทั้งหมด 
2. กําหนดหมวดหมู จําแนกหัวขอเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใช 
3. ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผล 
4. จัดทําขอมูล รูปภาพ ขอมูลไฟล เพ่ืออัพโหลดเขาฐานขอมูล 
5. แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th 

7. วิทยากร   
ไมมี 

8. รายละเอียดของเว็บไซต สทช. 
เว็บไซต สทช. ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- ขอมลูองคกร 
- ขอมลูวัคซนีและสารทดสอบโรค 
- ขอมลูเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
- ระเบียบท่ีเก่ียวของ 
- ประกาศจัดซื้อ-จัดจาง 
- ขาวประชาสัมพันธ 
- ภาพกิจกรรม 
- เอกสารเผยแพร 
- องคความรู สทช. 
- ระบบเชื่อมโยงเว็บไซตภายนอก 
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- ระบบเชื่อมโยงเว็บไซตภายในกรมปศุสัตว 
- เอกสารดาวนโหลด 
- ชองทางการรองเรียน 
- ขอมลูสถิติ-รายงาน 
- งบประมาณรายจายประจําป 
- IDP ของหนวยงาน 
- ฯลฯ 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ไมมีคาใชจาย 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
หัวหนางานสารสนเทศ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
เจาหนาที่งานสารสนเทศ 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศ 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละความพึงพอใจของผูเขาชมเว็บไซต สทช. 

14. การประเมินผล 
ตอบแบบถามผานทางหนาเว็บไซตสรุปผลเมื่อสิ้นปงบประมาณ 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
เปนชองทางการติดตอสื่อสารที่ทันสมัย สะดวก และเปนที่รวบรวมขอมูลเก่ียวกับชีวภัณฑสตัวไวเปนศูนยกลาง 

สามารถใชเปนแหลงคนควา หรือ อางอิงได 
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ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕61-2565

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือเปนชองการการติดตอส่ือสารและเปนศูนยกลางขอมูล

กลยุทธ ท่ี 4 : 4.1 พัฒนา ปรับปรุง ฐานขอมูล เว็บไซต องคความรู งานวิจัยและผลงานวิชาการตางๆ

 และปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอใหสอดคลองกับยุค Thailand 4.0

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ ตัวช้ีวัด รอยละความพถึงพอใจการเขาถึงหรือเขามาใชขอมูลขาวสาร

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ผาน biologic.dld.go.th

คาเปาหมาย รอยละ 90

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

๑ วิเคราะห เน้ือหาโดยรวมท้ังหมด งานสารสนเทศ เน้ือหาโดยรวม ไมมี ต.ค.-60 ธ.ค.-60 แผน   

๒ กําหนดหมวดหมู จําแนกหัวขอเน้ือหาใหสอดคลองกับผูใช งานสารสนเทศ ไดหมวดหมูตามหัวขอ พ.ย.-60 ม.ค.-61 แผน   

๓ ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผล งานสารสนเทศ จัดวางรูปแบบไดลงตัว ธ.ค.-60 มี.ค.-61 แผน    

๔ จัดทําขอมูล รูปภาพ ขอมูลไฟล เพ่ืออัพโหลดเขาฐานขอมูล งานสารสนเทศ ขอมูลตางๆ ก.พ.-61 ก.ย.-61 แผน        

๕ แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th งานสารสนเทศ หนาเว็บไซตท่ีแสดง

ผลได

ก.พ.-61 ก.ย.-61 แผน        

๑ ป  2562(ต้ังแต ต.ค.61-ก.ย.62)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ ต.ค.-61 ก.ย.-62 แผน

๑ ป  2563(ต้ังแต ต.ค.62-ก.ย.63)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ ต.ค.-62 ก.ย.-63 แผน

๑ ป  2564(ต้ังแต ต.ค.63-ก.ย.64)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ ต.ค.-63 ก.ย.-64 แผน

๑ ป  2565(ต้ังแต ต.ค.64-ก.ย.65)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

งานสารสนเทศ ต.ค.-64 ก.ย.-65 แผน

ป พ.ศ. 2561-๒๕๖5

ปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕60
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โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลเว็บไซตการจัดการความรู (KM) 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจในการผลิตชีวภัณฑสัตว เพ่ือปองกันและควบคุมโรคระบาดใน

สัตว เพื่อใหการผลิต การทดสอบ การวิจัยและพัฒนา มีคุณภาพ สํานักฯไดตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาการ
ผลิต การทดสอบ และการวิจัยพัฒนา เพ่ือใหไดชีวภัณฑสัตว ที่มีคุณภาพ และวิธีการหนึ่งที่สามารถทําให สํานักฯ 
บรรลุเปาหมายตามพันธกิจดังกลาว คือ การจัดการความรู (Knowledge Management) ทั้งในระดับปฏิบัติการและ
ระดับบริหารดังนั้นสํานักฯ มุงเนนกระบวนการจัดการผลิตและทดสอบ ที่มีประสิทธิภาพเนนเกษตรกรเปนสําคัญ จึง
ไดจัดใหมีโครงการการจัดการความรูของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคกร ซึ่ง
กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และ
พัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเปนการนําจุดแข็ง (Strengths) ดานบุคลากร 
และการมีเครือขายทางวิชาการของกรมปศุสัตว  มาเสริมสรางศกัยภาพปฏิบัติงาน จะทําใหเกิดการสรางความรู อันจะ
นําไปสูการมีนวัตกรรม (Innovation) การพัฒนาขีดความสามารถ (Competency) และการเสริมสรางประสิทธิภาพ 
(Efficiency) ดานการจัดการความรูดานการผลิตชีวภัณฑสัตวเพ่ือใหกระบวนการผลิตตามพันธกิจของสํานักฯ มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2. วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหมีฐานขอมูลองคความรูดานชีวภัณฑสัตวไทย 
2. เพ่ือใหเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรยีนรูของบุคลากรในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและภายในสาขา

วิชาชีพ เพ่ือใหเกิดความรูใหมในการพัฒนากระบวนการผลิตการวิจัยและพัฒนา 
3. เปาหมาย 

ฐานขอมูลองคความรู (KM) ในรูปแบบเว็บไซต จํานวน 1 เว็บไซต 

4. สถานที ่
ขอมูลเว็บไซตการจัดการองคความรู (KM) ติดตั้งบน server กรมปศุสัตวภายใตโดเมน biologic.dld.go.th/km 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2563 

 

6. วิธีการดําเนินการ 
1. หารือกับคณะกรรมการ KM ของสํานักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของและแนวทางการดําเนินงาน 
2. วิเคราะหเนื้อหาโดยรวม เพ่ือกําหนดหมวดหมู 
3. กําหนดหมวดหมู จําแนกหัวขอเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใช 
4. ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผลของหนาเว็บไซต KM สทช. 
5. จัดทําไฟลขอมูล รปูภาพ เอกสาร ฯลฯ  
6. ติดตั้งโปรแกรมสําเร็จรูปที่ใชบริหารจัดการเว็บไซต (Joomla)บนเคร่ือง PC  
7. สรางฐานขอมูล Km ในหนาการบริหารจัดการฐานขอมูล phpMyAdmin  
8. นําเขาไฟลขอมูลและโปรแกรม joomla ดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server 
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9. สรางเน้ือหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla 
10. แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th/km 
11. ติดตามและประเมินผล 

 

7. วิทยากร   
ไมมี 

8. รายละเอียดฐานขอมูลการจัดการความรู 
ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

- คณะกรรมการจัดการความรู สทช. 
- เอกสารการจัดตั้ง CoP 
- คลังความรู 
- ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) 
- ขาวประชาสัมพันธ 
- ภาพกิจกรรมงาน KM 
- ชองทางการติดตอ KM-BVB 
- ฯลฯ 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ไมมีคาใชจาย 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
คณะกรรมการจัดการความรูสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละความพีงพอใจการเขาถึงหรือเขามาใชขอมูลขาวสารผาน biologic.dld.go.th 

14. การประเมินผล 
ใชแบบสอบถาม 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีฐานขอมูลองคความรูดานชีวภัณฑสัตว และเกิดการแบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูของ

บุคลากรภายในสํานักฯ 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62-2565

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหมีฐานขอมูองคความรูดานชีวภัณฑสัตวไทย

กลยุทธ ท่ี 4 : 4.1 พัฒนา ปรับปรุง ฐานขอมูล เว็บไซต องคความรู งานวิจัยและผลงานวิชาการตางๆ 2. เพ่ือสรางวัฒนธรรมองคกรให เปนองคกรแหงการเรียนรูรวมกัน

 และปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอใหสอดคลองกับยุค Thailand 4.0

แผนปฏิบัติการ : 4.2 โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลเว็บไซตการจัดการความรู (KM) สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตัวช้ีวัด รอยละความพถึงพอใจการเขาถึงหรือเขามาใชขอมูลขาวสาร

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ ผาน biologic.dld.go.th

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : คณะกรรมการ KM ของสํานักฯ คาเปาหมาย รอยละ 90

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
๑ หารือกับคณะกรรมการ KM ของสํานักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารท่ีเกี่ยวของและแนว

ทางการดําเนินงาน

สารสนเทศ+

คณะกรรมการKM

เอกสารท่ีเก่ียวของและแนว

ทางการดําเดินงาน

ไมมี ต.ค.-61 พ.ย.-61 แผน  

๒ วิเคราะห เน้ือหาโดยรวม เพ่ือกําหนดหมวดหมู คณะกรรมการKM เน้ือหาโดยรวม พ.ย.-61 ธ.ค.-61 แผน  

๓ กําหนดหมวดหมู จําแนกหัวขอเน้ือหาใหสอดคลองกับผูใช งานสารสนเทศ หมวดหมูของเน้ือหา ธ.ค.-61 ธ.ค.-61 แผน 

๔ ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผลของหนาเว็บไซต KM สทช. งานสารสนเทศ รูปแบบหนาแรกของเว็บKM ท่ี

เหมาะสม

ม.ค.-62 ม.ค.-62 แผน 

๕ จัดทําไฟลขอมูล รูปภาพ เอกสาร ฯลฯ งานสารสนเทศ ไฟลขอมูลตางๆ ม.ค.-62 ก.พ.-62 แผน  

๖ ติดต้ังโปรแกรมสาํเร็จรูปท่ีใชบริหารจัดการเว็บไซต (Joomla) บนเคร่ือง PC งานสารสนเทศ โปรแกรมjoomla บนเคร่ือง pc ก.พ.-62 มี.ค.-62 แผน  

๗ สรางฐานขอมูล Km ในหนาการบริหารจัดการฐานขอมูล phpMyAdmin งานสารสนเทศ ฐานขอมูล Km มี.ค.-62 เม.ย.-62 แผน  

๘ นําเขาไฟลขอมูลและโปรแกรม joomla ดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server งานสารสนเทศ นําเขาไฟลและโปรแกรม

joomla ไดมีติดปญหา

พ.ค.-62 พ.ค.-62 แผน 

๙ สรางเน้ือหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla งานสารสนเทศ เน้ือหาของเว็บไซตKM พ.ค.-62 ส.ค.-62 แผน    

๑๐ แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th/km งานสารสนเทศ เว็บไซต KM สทช. ส.ค.-62 ก.ย.-62 แผน  

๑๑ ติดตามและประเมินผล งานสารสนเทศ ดําเนินการไดครบตามแผนงาน ก.ย.-62 ก.ย.-62 แผน 

๑ ป  2563(ต้ังแต ต.ค.62-ก.ย.63)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

ต.ค.-62 ก.ย.-64 แผน

๑ ป  2564(ต้ังแต ต.ค.63-ก.ย.64)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

ต.ค.-62 ก.ย.-64 แผน

๑ ป  2565(ต้ังแต ต.ค.64-ก.ย.65)

ดําเนินกิจกรรมท่ีกําหนดอยางตอเน่ืองสมํ่าเสมอ

ต.ค.-64 ก.ย.-65 แผน

ป พ.ศ. ๒๕๖2-2565

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี
กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕61
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โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัยชีวภัณฑสัตว 

1. หลักการและเหตุผล 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจําหนาย 

ประจําป พ.ศ. 2561-2565 โดยกําหนดประเด็นยุทธศาสตรไว 10 ประเด็น ซึ่งประเด็นยุทธศาสตรเชิงรุกที่ใชจุด
แข็งขององคกรประสานกับโอกาสที่มีของอุตสาหกรรม โดยใชการวิจัยและพัฒนามาชวยในการปรับปรุงและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่ตอบสนองตอความตองการของลูกคา ทั้งชนิด ปริมาณและคุณภาพ ประเด็น
ยุทธศาสตรดังกลาว คือ เพ่ิมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนที่เปนความตองการของตลาด ที่ใชในการปองกันและควบคุม
โรคในสัตว จะเห็นไดวางานวิจัยและพัฒนาของสํานักฯ มีความสําคัญย่ิงตอภารกิจของสํานักฯดังนั้นจึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาปรบัปรงุฐานขอมูลงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวขึ้น เพ่ือจัดเก็บขอมูลงานวิจัยในรูปแบบฐานขอมูล 
เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูใช และบริหารจัดการงานวิจัยไดอยางเปนระบบ 

 

2. วัตถุประสงค 
3. เพ่ือจัดทําฐานขอมูลสําหรับสืบคนผลงานวิจัยชีวภัณฑสัตวไทย 
4. เพ่ือเผยแพรความรูดานการวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวสูภายนอก 

3. เปาหมาย 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีฐานขอมูลงานวิจัยและพัฒนาชีวภัณฑสัตวไทย 

4. สถานที ่
ฐานขอมูลงานวิจัยชีวภัณฑสัตว ติดตั้งบน server กรมปศุสัตวภายใตเว็บไซต biologic.dld.go.th หัวขอ ฐานงานวิจัย

และพัฒนาชีวภัณฑ 

5. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 -2565 

6. วิธีการดําเนินการ 
6. หารือกับกลุมวิจัยและพัฒนาของสํานักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารที่เก่ียวของและแนวทางการดําเนินงาน 
7. วิเคราะหเนื้อหาโดยรวม เพ่ือกําหนดหมวดหมูและจําแนกหัวขอเนื้อหาใหสอดคลองกับผูใช 
8. ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผลของหนาเว็บไซต งานวิจัยและพัฒนาสทช. 
9. จัดทําไฟลขอมูล รปูภาพ เอกสาร ฯลฯ  
10. นําเขาไฟลขอมูลดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server 
11. สรางเน้ือหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla 
12. แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th/ หัวขอ งานวิจัยและพัฒนา 
13. ติดตามและประเมินผล 

 

7. วิทยากร   
ไมมี 

8. รายละเอียดฐานขอมูล 
ประกอบดวยขอมูลดังตอไปนี้ 

1. คูมือปฐมนิเทศ นักวิจัย 
2. ขอแนะนําสําหรับผูเขียนผลงานวิชาการ 
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3. ผังการพิจารณาผลงานวิชาการ 
4. ขั้นตอนการดําเนินการวิจัยและพัฒนา 
5. งานวิจัยแยกตามชนิดวัคซีน 
6. งานวิจัยแยกตามชนิดของโรค 
7. งานวิจัยที่โดดเดน 
8. งานวิจัยอยูระหวางดําเนินการ 
9. โครงสรางการบริหารงานวิจัยและพัฒนา 
10. หนาที่ ความรบัผิดชอบงานวิจัยและพัฒนา 
11. บุคลากร 
12. ชองทางติดตอ สอบถาม 

9. งบประมาณในการดําเนินการ 
ไมมีคาใชจาย 

10. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

11. ผูรับผิดชอบโครงการ 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

12. คณะทํางาน 
เจาหนาที่งานสารสนเทศสํานักโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

13. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
จํานวนคร้ังเฉลี่ยในการเขาถึงขอมูลงานวิจัยและงานวิชาการดานชีวภัณฑสัตว 

14. การประเมินผล 
ใชแบบสอบถาม 

15. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีฐานขอมูลงานวิจัยและพัฒนาดานชีวภัณฑสัตว  และเปนแหลงคนควาอางอิง

ขอมลูทางวิชาการได 
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ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕62-2565

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศขององคกรใหดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล วัตถุประสงค เพ่ือเปนศูนยกลางขอมูลงานวิจัยดานชีวภัณฑสัตว

กลยุทธ ท่ี 4 : 4.1 พัฒนา ปรับปรุง ฐานขอมูล เว็บไซต องคความรู งานวิจัยและผลงานวิชาการตางๆ

 และปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอใหสอดคลองกับยุค Thailand 4.0

แผนปฏิบัติการ : 4.3 โครงการพัฒนาปรับปรุงฐานขอมูลงานวิจัยชีวภัณฑสัตว

หนวยงานเจาภาพ : งานสารสนเทศ ตัวช้ีวัด จํานวนคร้ังเฉล่ียในการเขาถืงขอมูลงานวิจัยและ

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ฝายวิจัยและพัฒนา และผูท่ีเก่ียวของ งานวิชาการดานชีวภัณฑสัตว

คาเปาหมาย 100 คร้ัง/ป

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี..................................

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย.พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
๑ หารือกับกลุมวิจัยและพัฒนา ของสํานักฯ เพ่ือรวบรวมเอกสารท่ี

เก่ียวของและแนวทางการดําเนินงาน

งานสารสนเทศ เน้ือหาโดยรวม ไมมี ต.ค.-61 ธ.ค.-61 แผน   

๒ วิเคราะห เน้ือหาโดยรวม เพ่ือกําหนดหมวดหมูและจําแนกหัวขอ

เน้ือหาใหสอดคลองกับผูใช

กลุมวิจัยและ

พัฒนา

หมวดหมู เอกสาร พ.ย.-61 ม.ค.-62 แผน   

๓ ออกแบบ จัดวาง รูปแบบการแสดงผล งานสารสนเทศ รูปแบบการแสดงผลหนาเว็บ ม.ค.-62 มี.ค.-62 แผน   

๔ จัดทําขอมูล รูปภาพ ขอมูลไฟล งานสารสนเทศ ไฟลตางๆ มี.ค.-62 มิ.ย.-62 แผน  

๕ นําเขาไฟลขอมูล ดวยโปรแกรม FileZilla ไปยัง server งานสารสนเทศ อัพโหลดขอมูลสําเร็จเรียบรอย พ.ค.-62 พ.ค.-62 แผน 

๖ สรางเน้ือหาตามหมวดหมู ดวยโปรแกรม joomla งานสารสนเทศ สรางเน้ือหาไดตามหมวดหมู พ.ค.-62 ก.ย.-62 แผน     

๗ แสดงผลในรูปแบบเว็บไซต http://biologi.dld.go.th หัวขอ 

"งานวิจัยชวีภัณฑสัตว"

งานสารสนเทศ ฐานขอมูลงานวิจัยท่ีปรับปรุง

แลว

มิ.ย.-62 เผยแพร

ตลอด

แผน   

๘ ติดตามและประเมินผล งานสารสนเทศ ก.ย.-62 ก.ย.-62 แผน 

ป พ.ศ. ๒๕๖2

แผนปฏิบัติการ (Action plan)

ท่ี
กิจกรรมดําเนินงาน ผู รับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ

ป พ.ศ. ๒๕61
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ยุทธศาสตรท่ี ๖ : พัฒนาระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวเพื่อใหไดรับมาตรฐานและสรางความเชื่อม่ันแกผูรับบริการ 
เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ 
แผนงาน/
โครงการ 

เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

เพ่ือให สทช. 
มีแผนการ
ปรบัปรุงระบบ
ลูกโซความเย็น
ของกรมปศุ
สัตว 

ไดแผนและ
โครงการ
ปรับปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็นที่
ไดมาตรฐาน
ในทุกๆมติ  

ทบทวน
ระบบ
ลูกโซ
ความเย็น
ท่ี ของ
กรมปศุ
สัตว
ปจจุบัน 

 ดําเนินการ
สาํรวจขอมูล
และนําเสนอ
แผนปรับปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็น 
ของกรม ปศุ
สตัว 

ดําเนินการ
ปรบัปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็น
ของ 
คลังวัคซีน, 
สนง.ปศข.
,สนง.ปศจ. ,
สนง.ปศอ 
และระบบ
อ่ืนๆ 
  
  
  

ดําเนินการ
ปรับปรงุ
ระบบลูกโซ
ความเย็น
ของ 
คลังวัคซีน, 
สนง.ปศข.
,สนง.ปศจ. ,
สนง.ปศอ 
และระบบ
อ่ืนๆ 
 

ดําเนินการ
ปรับปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็น
ของ 
คลังวคัซีน, 
สนง.ปศข.
,สนง.ปศจ. ,
สนง.ปศอ 
และระบบ
อ่ืนๆ 
 

ปรบัปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็นของ
กรมปศุสัตว
เพ่ือใหไดรับ
มาตรฐานและ
สรางความ
เชื่อมั่นแก
ผูรับบริการ  

โครงการ
ปรับปรุง
ระบบลูกโซ
ความเย็น 
ของกรมปศุ
สัตว 

หลัก : 
กลุมบริการ
วิชาการ  
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โครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว 

๑. หลักการและเหตุผล 
วัคซีนที่คุณภาพดีจะตองอยูในระบบลูกโซความเย็นที่มีอุณหภูมิเหมาะสม(2-8 องศาเซลเซียส)ตั้งแต

กระบวนการผลิต จัดเก็บ และกระจายวัคซีนจนถึงเกษตรกรผูใชวัคซีน หากระบบลูกโซความเย็นไมสมบูรณมีความ
บกพรองจะสงผลใหวัคซีนมีประสิทธิภาพลดลงหรือไมมีประสิทธิภาพในการกระตุนใหสัตวสรางภูมิคุมกันตอโรคนั้นใน
ระดับที่สามารถปองกันโรคได สทช. ไดดําเนินการปรับปรุงและเพ่ิมศักยภาพของระบบลูกโซความเย็นมาอยางตอเน่ือง 
โดยนําผลการสํารวจขอมูลจากสนง.ปศข.และสนง.ปศจ. เพื่อนําขอมูลมาปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นใหเขาสูเกณฑ
มาตรฐาน ปจจุบันหองเย็นของทาง สนง.ปศข. 4, 8 และ 9 มีความเสื่อมโทรม ประสิทธิภาพของหองเย็นไมสมบูรณ 
และไดรับการซอมแซมบอยคร้ัง หากมีการกอสรางหองเย็นแหงใหมทดแทนของเดิมจะเพิ่มขีดความสามารถในการ
ดูแลรักษาและคงคุณภาพของวัคซีนไดดีย่ิงขึ้น นอกจากนี้ยังมีสนง.ปศอ. ที่ยังไมไดรับการสนับสนุนตูเย็นเพ่ือใชในการ
เก็บรักษาวัคซีนงบปองกันโรคในพ้ืนท่ี จึงควรไดรับการสนับสนุนเพ่ือใหระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตวมีความ
สมบูรณ เพ่ือเสริมสรางความมั่นใจและคงคุณภาพของวัคซนีตั้งแตโรงงานผลิตจนถึงมือเกษตรกรผูใชวัคซีน 
 
๒. วัตถุประสงค 

เพ่ือดําเนินการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว ไดแก รถยนตขนสงวัคซีน คลังวัคซีน วัสดุและ
อุปกรณดานระบบลูกโซความเย็น เชน ถังเก็บวัคซีน ตูแช และตูเย็นสําหรับเก็บวัคซีน ฯลฯ ตลอดจนเพ่ิมองคความรู
ตางๆที่เก่ียวของเชน แผนพับ โปสเตอร การจัดการฝกอบรม ฯลฯ เพ่ือแกไขปญหาการบริหารวัคซีนไดอยางเหมาะสม
และคงคุณภาพไปจนตลอดถึงการฉีดวัคซนีเขาตัวสัตว 

 
๓. เปาหมาย 

ระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว ไดรับการพัฒนาสูความเปนมาตรฐานในทุกๆมิติ 
 

๔. สถานท่ีดําเนินการ 
 สนง.ปศข. สนง.ปศจ. และสนง.ปศอ. 
 

๕. ระยะเวลาการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
 เริ่มตั้งแต เดือนตุลาคม 2561 สิ้นสุดเดือนกันยายน 2565 

 
๖. วิธีการจัดทําแผนการปรับปรุง 

จัดทําแบบสอบถาม ดําเนินการรวบรวมขอมูล วิเคราะหหาแนวทาง จัดทําแผน คํานวณงบประมาณ จัดทํา
โครงการและแผนปฏิบัติการเพ่ือของบประมาณ 

 
๗. วิทยากร 

 ไมม ี
 

๘. รายละเอียดการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
8.1 แตงตั้งคณะทํางานดานการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 
8.2 ประชุมคณะทํางานเพื่อดําเนินการจัดทําโครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น 
8.3 นําเสนอแผนโครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น ใหคณะกรรมการเงนิทุนฯ เห็นชอบ 
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8.4 ดําเนินการสํารวจขอมูลจาก สนง.ปศข. สนง.ปศจ. และสนง.ปศอ. และนําเสนอขอมูลในโครงการปรับปรุง
ระบบลูกโซความเย็น 
8.5 สรุปผลการดําเนินงานโครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นเพ่ือนําเขาสูแผนการปฏิบัติงาน 
 

๙. งบประมาณ 
 งบประมาณการปรับปรุงตองผานการคํานวณและอนุมัติงบประมาณจากแผนการปรับปรุงระบบลูกโซความ
เย็นของกรมปศุสัตว 
 

๑๐.  ที่ปรึกษาโครงการ 
 ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมบรกิารวิชาการ 

 
๑๒. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

สทช. มีแผนโครงการปรับปรุงและสามารถดําเนินการไดตามแผน 
 

๑๓.  การประเมินผลการปรับปรุงฯ 
 ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน ใหเปนไปตามแผนที่วางไว 
 

๑๔.  ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 สนง.ปศข, สนง.ปศจ. และสนง.ปศอ.สามารถเก็บวัคซีนไดอยางมีประสิทธิภาพ ภายใตอุณหภูมิท่ีเหมาะสม 
สรางความเชื่อมั่นในการบริหารงานดานการเสริมสรางภูมิคุมกันและตอบสนองตอผูรับบริการ 
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 แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
ประจําป ๒๕๖๒– 
๒๕๖๕ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค เพ่ือดําเนินการปรับปรุงระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว  ไดแก  รถยนตขนสงวัคซีน  คลังวัคซีน 
วัสดุและอุปกรณดานระบบลูกโซความเย็น เชน ถังเก็บวัคซนี ตูแช และตูเย็นสําหรับเก็บวัคซนีฯลฯ   
ตลอดจนองคความรูตางๆที่เก่ียวของ เพ่ือแกไขปญหาการบริหารวัคซีนไดเหมาะสมและคงคุณภาพไป
จนตลอดถึงการฉีดวัคซีนเขาตัวสัตว กลยุทธท่ี :แผนโครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเยน็ ของกรมปศุสัตว 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงระบบลูกโซความเยน็ ของกรมปศุสัตว ตัวชี้วัด สทช. สามารถบริหารระบบลูกโซความเย็นไดครบทุกมิติ    
หนวยงานเจาภาพ : กลุมบริการวิชาการ สทช.  คาเปาหมาย ระบบลูกโซความเย็นของกรมปศุสัตว ไดรับการพัฒนาสูความเปนมาตรฐานในทุกๆมิติ     
ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ผูบริหารใหความสําคัญและความรวมมือของบุคลากร
ในสํานักฯ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี...............วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

ต.ค. – 
ธ.ค. ม.ค. 

ก.พ. – 
มิ.ย. ก.ค.-ต.ค. ต.ค. – ก.ย. 

๑ 
 แตงต้ังคณะทํางานดานการ
ปรับปรุงระบบลูกโซความเย็น  

กลุมบริการ
วิชาการ 

ไดคณะ
กรรมการฯ 

ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๒ 
ธ.ค. 
๖๒ 

แผน       
ทําจริง           

๒ 

ประชุมคณะทํางานเพ่ือ
ดําเนินการจัดทํา 
 โครงการปรับปรุงระบบลูกโซ
ความเย็น 

กลุมบริการ

วิชาการ 
ชี้แจงและ
จัดทําแผน
โครงการฯ  

ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๒ 
ม.ค. 
๖๒ 

แผน    


  

ทําจริง           

๓ 

ดําเนินการสํารวจขอมูลจาก 
สนง.ปศข.  สนง.ปศจ และ 
สนง.ปศอ. และนําเสนอขอมูล
ในโครงการปรับปรุงระบบ
ลูกโซความเย็น  

กลุมบริการ

วิชาการ 
ผูบริหารและ

บุคลากร
ภายใน

รับทราบแผน
ฯ 

ไมมีคาใชจาย ม.ค..๖๒ 
มิ.ย. 
๖๒ 

แผน         

ทําจริง          

๔ 

นําเสนอแผนโครงการปรับปรุง
ระบบลูกโซความเย็น ให
คณะกรรมการเงินทุนฯ 
เห็นชอบ 

คณะทํางาน คณะกรรมการ
เงินทุนฯให

ความเห็นชอบ
แผนฯ 

ไมมีคาใชจาย ก.ค. ๖๒ 
ต.ค. 
๖๒ 

แผน         

ทําจริง      

๕ 
ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 
ควบคุมและตรวจรับการจาง  

คณะทํางาน ไดผูรับจาง 
และตามงวด
การสงมอบ 

งบประมาณท่ี
ไดรับอนุมัติ 

ต.ค.๖๒ 
ก.ย.
๖๕ 

แผน   
   

  

ทําจริง           
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ยุทธศาสตรที่ ๗ : บริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

1. เพ่ือหาแนวทางท่ี

เหมาะสมในการ

แกปญหาน้ําดิบขาด

แคลนและไมมี

คุณภาพ 

1. รายงานผลการ

สํารวจและจัดทํา

ฐานขอมูล แหลงนํ้า

ดิบ จําแนกประเภท

น้ําใชและปรมิาณ

ความตองการใช

น้ําประปา 

1 ฉบับ     1. สํารวจน้ําดิบ

และจําแนก

ประเภทน้ําใช 

1. โครงการสํารวจและ

จัดทําฐานขอมูลแหลงน้ําดิบ 

จําแนกประเภทนํ้าใชและ

ปริมาณความตองการใชของ

กลุมเปาหมาย 

หลัก : กลุมบรหิารชีว

ภัณฑ 

1. รายงานผลการ
สํารวจแหลงนํ้า
บาดาลและการ
ตรวจวดัคุณภาพน้ํา
บาดาล 
2. ผลการประเมิน
ความเหมาะสมการ
นํามาใชเปนแหลงน้ํา
ดิบ 

 1 ฉบับ  

 

 

1 ฉบับ 

  2. โครงการจางสํารวจ 

ทดลองขุดเจาะและตรวจ

คุณสมบัติทางเคมีของน้ํา

บาดาล เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมการนํามาใชเปน

แหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 
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ยุทธศาสตรที่ ๗ : บริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

2. เพ่ือหาแนวทาง

เพ่ิมประสิทธิภาพ

การใชนํ้าประปา

อยางคุมคาตามความ

จําเปนและลดภาระ

การบริการบางสวน  

1. รอยละ

ความสําเร็จในการ

ตอบรับดําเนินการ

ของการประปาสวน

ภูมิภาค สาขาปาก

ชอง 

 100%    1. ลดภาระการใช

น้ําประปาใน

บานพักราชการ 

1. โครงการถายโอนภารกิจ

และขอขยายเขตใหบริการ

น้ําประปาของบานพัก

ราชการจากการประปาสวน

ภมูิภาคสาขาปากชอง 

หลัก : กลุมบรหิารชีว

ภัณฑ 

1. ปริมาณการใชน้ํา

ทิ้งทดแทนการใช

น้ําประปา  

 3,000 

ลิตร/วัน 

   2. ลดความสูญ
เปลาของนํ้าทิ้งจาก
กระบวนการผลิต
น้ํา RO  

1. โครงการจางติดตั้งถัง

รองรบัน้ําทิ้งจากระบบผลิต

น้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร 

จํานวน 2 ถัง 

1. รอยละ

ความสําเร็จของน้ํา

ดิบในบอเก็บได

มาตรฐานคุณภาพน้ํา

ในแหลงน้ําผิวดิน   

 100%    3. เพ่ิมสต็อกน้ําดิบ

ใหมากที่สุด และมี

คุณภาพดีเหมาะสม

ตอการใชผลิต

น้ําประปา 

1. โครงการปรับปรุง

คุณภาพน้ําดิบในบอเก็บ

สํารองน้ําใหเหมาะสมและ

เพียงพอตอการผลิต

น้ําประปา 
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ยุทธศาสตรที่ ๗ : บริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

3. เพ่ือเพิ่มศกัยภาพ

ระบบการผลิต

น้ําประปาปจจุบัน 

ใหมีกําลังการผลิต

และมีประสิทธิภาพ

เต็มความสามารถ 

1. ไดแผนการ

บํารุงรักษาประจําป 

ของปมน้ํา อุปกรณ

และระบบการผลิต

น้ําประปา 

1 ฉบับ     1. เพ่ิมสต็อก

น้ําประปาที่ผลิตได

ใหมากกวาที่เปนอยู 

ใหมีพอใชยาวนาน

ขึ้น 

1. โครงการสํารวจจัดทํา
แผนบํารุงรกัษาประจําปของ
ปมสูบน้ําและระบบการผลิต
น้ําประปาเพ่ือรักษา
ประสิทธิภาพการผลิตน้ํา
ตามแนวทางบํารุงรักษาเชิง
ปองกัน 

หลัก : กลุมบรหิารชีว

ภัณฑ 

1. รอยละ

ความสําเร็จของ

น้ําประปาในบอเก็บมี

คุณภาพผานเกณฑ

มาตรฐาน 

 100%     2. โครงการจางเหมาบริการ
ลางทําความสะอาดบอเก็บ
สํารองน้ําประปาของโรงงาน 
และของฝายผลิตนํ้าประปา
ประจําป เพ่ือรักษาคุณภาพ
น้ําประปา จํานวน 8 บอ 

1. รอยละ

ความสําเร็จ

โรงงานผลิตวคัซีนมี

น้ําประปาใช

ตลอดเวลาท้ังป 

  100%   3. โครงการติดตั้งถังสํารอง

น้ําประปา ขนาด 5,000 

ลบ.ม. เพ่ือสํารองน้ําประปา

เพ่ิมเติม 
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ยุทธศาสตรที่ ๗ : บริหารจัดการน้ําประปาเพื่อโรงงานผลิตวัคซีน 

เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

3. เพ่ือเพิ่มศักยภาพ

ระบบการผลิต

น้ําประปาปจจุบัน 

ใหมีกําลังการผลิต

และมีประสิทธิภาพ

เต็มความสามารถ 

1. คุณภาพของน้ํา

หลังผานถังกรอง

ทราย มีคาความขุน

ไมเกิน 5 ppm. 

  100%   1. เพ่ิมสต็อก

น้ําประปาที่ผลิตได

ใหมากกวาที่เปนอยู 

ใหมีพอใชยาวนาน

ขึ้น 

4. โครงการจางเหมาบริการ

บริการซอมบํารุงถังกรอง

ทรายและเปลี่ยนสารกรอง

ทราย ในระบบผลิต

น้ําประปา 

หลัก : กลุมบรหิารชีว

ภัณฑ 

1. หลังการซอม
บํารุงรักษาประจําป 
ไมมีปมน้ําและ
อุปกรณในระบบผลิต
น้ําประปาเสียจนตอง
หยุดการผลิตเลย 

  100%   5. โครงการจางเหมาบรกิาร
บํารุงรักษาปมสูบน้ําและ
ระบบการผลิตน้ําประปา
ประจําป ตามแนวทาง
บํารุงรักษาเชิงปองกัน 

1. ผูควบคุมสามารถ

เรยีกดูขอมูลการ

ทํางานของปมน้ําและ

เครื่องมือในระบบที่

หองควบคุมกลางได

ทั้งหมด 

   100%  6. โครงการปรับปรุงระบบ

ควบคุมการผลิตน้ําประปา

ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร

สวนกลาง 
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โครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงน้ําดิบ  

จําแนกประเภทน้ําใชและปริมาณความตองการใชของกลุมเปาหมาย 
1.หลักการและเหตุผล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพื่อใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและกิจกรรม

สนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตนํ้าประปาใหมทั้งระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการไดสํารวจประเมิน

แหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปรมิาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดยเริ่มสูบนํ้าดิบจาก

คลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณท่ีตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไวในบอเก็บสํารอง

น้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวขึ้นมาเก็บพักไวที่บอ 

15,000 ลูกบาศกเมตร เพื่อท้ิงใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถังตกตะกอนทําการ

ปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอไรด 

(สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถังกรอง

ถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบข้ึน

เขาจายลงเสนทอสงนํ้าไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนนํ้าจนถึงบริเวณท่ีลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองน้ํา

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปรมิาณออกซิเจนที่ละลายในนํ้ามีนอยแมจะทําการลางกําจัดตะกอน

สะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ ตองสูบทิ้ง

และตักตะกอนกนบอทิ้งบอยข้ึน เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เนื่องจากการปจจุบันพึ่งพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบที่นํามาผลิตน้ําประปาเพียงทางเดียว จึง

จัดทําโครงการบริหารจัดการน้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิตวัคซีน เพ่ือแกปญหาดังกลาวอยางยั่งยืน 

             หลักการวางแผนโดยทั่วไปตองมีขอมูลและรายละเอียดของเร่ืองราวน้ันที่ถูกตองครบถวนเพ่ือใชในการตั้ง

สมมุติฐานและวิเคราะหขอดีขอดอยและที่มาของปญหารวมถึงขอจํากัดตางๆจึงจะสามารถวางแผนไดอยางรอบคอบ

รัดกุม จึงทําโครงการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงน้ําดิบ จําแนกประเภทน้ําใชและปริมาณความตองการใชน้ํา

ของกลุมเปาหมายขึ้น 

2.วัตถุประสงค 

             รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและมีผลกระทบตอระบบการผลิตน้ําประปาทั้งหมดอยางเปนระเบียบแบบแผน

เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการศึกษาเรียนรู แกไขปญหาและวางแผนพัฒนาระบบผลิตน้ําประปาในอนาคต 

3.เปาหมาย 

             มีฐานขอมูลที่เก่ียวของกับระบบผลิตน้ําประปาอยางเปนทางการ 
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4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

   4.1 กําหนดขอบเขตการสํารวจ ลักษณะการเก็บรวมรวมขอมูล 

   4.2 มอบหมายและแบงความรับผิดชอบใหพนักงานของฝาย 

   4.3 ประชุมแนะนําการทํางานเก็บขอมูลเพ่ือใหสามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง ครบถวนมีประสิทธิภาพ 

   4.4 ทําการเก็บขอมูลและวิเคราะหรวบรวมสรุปเฉพาะขอมูลที่นาเชื่อถือและยอมรบัรวมกัน 

   4.5 สรุปรายงาน 

5.แผนปฏิบัติการ 

ที่ กิจกรรม

ดําเนนิงาน 

เปาหมาย เริมตน ส้ินสุด มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน 

1 กําหนดขอบเขต

การสํารวจ 

ลักษณะการเก็บ

รวมรวมขอมูล 

ไดขอบเขต

การทํางาน 

      

2 มอบหมายและ

แบงความ

รับผิดชอบให

พนักงานของฝาย 

มี

ผูรับผิดชอบ

ครบถวน 

      

3 ประชุมแนะนาํ

การทํางานเก็บ

ขอมูลเพื่อให

สามารถปฏิบัติได

อยางถูกตอง 

ครบถวนมี

ประสิทธิภาพ 

ผูรับผิดชอบ

รับรูและ

เขาใจ

วิธีการ

สํารวจ 

      

4 ทําการเก็บขอมูล

และวิเคราะห

รวบรวมสรุป

เฉพาะขอมูลที่

นาเชื่อถือและ

ยอมรับรวมกัน 

ครบถวน 

ถูกตอง 

นาเชื่อถือ 

      

5 สรุปรายงาน ไดรายงาน       
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6.ระยะเวลาดําเนินการ   ปงบประมาณ 2561 

             4 เดือน (มิถุนายน – กันยายน 2561) 

7.งบประมาณ    

             0 บาท 

8.ผูรับผิดชอบ  

             ฝายผลิตน้ําประปา 

9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ  

             รายงานผลการสํารวจและจัดทําฐานขอมูล แหลงน้ําดิบ จําแนกประเภทน้ําใชและปริมาณความตองการใช

น้ําประปา ประจําป 2561 

10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

10.1 มีขอมูลที่เปนจริงและเชื่อถือไดสําหรับเรยีนรู วางแผนและพัฒนางานในอนาคต 

10.2 ผูปฏิบัติงานไดรับการพัฒนาและเรยีนรูถึงการสํารวจและวิเคราะหปจจัยแวดลอมท่ีมีผลกระทบตองาน

ผลิตน้ําประปา 
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โครงการ จางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของน้ําบาดาล 

เพื่อประเมินความเหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

1.หลักการและเหตุผล 

             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพ่ือใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปาใหมทั้งระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการไดสํารวจ

ประเมนิแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดยเร่ิมสูบนํ้า

ดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณที่ตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไวในบอเก็บ

สํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวข้ึนมาเก็บพักไวที่

บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถังตกตะกอนทํา

การปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอไรด 

(สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถังกรอง

ถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบข้ึน

เขาจายลงเสนทอสงนํ้าไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

             แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนน้ําจนถึงบริเวณที่ลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองน้ํา

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปรมิาณออกซิเจนที่ละลายในนํ้ามีนอยแมจะทําการลางกําจัดตะกอน

สะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ ตองสูบทิ้ง

และตักตะกอนกนบอทิ้งบอยข้ึน เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เนื่องจากการปจจุบันพึ่งพาน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบท่ีนํามาผลิตนํ้าประปาเพียงทางเดียว จึง

จัดทําโครงการจางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของน้ําบาดาล เพ่ือประเมินความเหมาะสมการ

นํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

 2.วัตถุประสงค 

             2.1 จางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของนํ้าบาดาล เพ่ือประเมินความเหมาะสมการ

นํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

3.เปาหมาย 

             3.1 ไดขอมูลเกี่ยวกับน้ําบาดาล บริเวณโดยรอบฝายผลิตน้ําประปาในรัศมี 1 ก.ม. ไมนอยกวา 3 จุด 

             3.2 มีผลประเมินความเหมาะสมและแนวทางการนําน้ําบาดาลมาใชเสริมระบบผลิตเดิมหรือสราง

สายการผลิตนํ้าประปาขึ้นใหม 

 

4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 

             4.1 หาขอมูลผูเชี่ยวชาญการขุดเจาะ ตรวจประเมินคุณภาพและกรรมวิธีการผลิตนํ้าประปาจากน้ําบาดาล 

             4.2 สืบทราบราคาคาจางและคัดเลือกราคาที่เหมาะสม 
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             4.3 ขออนุมัติงบประมาณคาจางสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของน้ําบาดาล เพ่ือ

ประเมินความเหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

             4.4 ดําเนินการจัดจางตามระเบียบฯ 

             4.5 สรุปผลการสํารวจ ทดลองขุดเจาะและตรวจคุณสมบัติทางเคมีของน้ําบาดาล เพ่ือประเมนิความ

เหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงนํ้าดิบเพ่ิมเติม 

 

5.แผนปฏิบัติการ 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน เปาหมาย เริม

ตน 

สิ้นสุด ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย 

1 หาขอมูลผูเชี่ยวชาญ

การขุดเจาะ ตรวจ

ประเมินคุณภาพ

และกรรมวิธีการ

ผลิตน้ําประปาจาก

น้ําบาดาล 

 ส.ค. 

61 

มี.ค. 

62 

         

2 สืบทราบราคา

คาจางและคัดเลือก

ราคาที่เหมาะสม 

            

3 ขออนุมัติ

งบประมาณคาจาง

สํารวจ ทดลองขุด

เจาะและตรวจ

คุณสมบัติทางเคมี

ของน้ําบาดาล เพื่อ

ประเมินความ

เหมาะสมการ

นํามาใชเปนแหลง

น้ําดิบเพ่ิมเตมิ 

            

4 ดําเนินการจัดจาง

ตามระเบียบฯ 
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5 สรปุผลการสํารวจ 

ทดลองขุดเจาะและ

ตรวจคุณสมบัติทาง

เคมีของน้ําบาดาล 

เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมการ

นํามาใชเปนแหลง

น้ําดิบเพ่ิมเตมิ 

 

            

 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2562-2563 
            8 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             7.1 วงเงิน 500,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             8.1 ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
            9.1 รายงานผลการสํารวจแหลงน้ําบาดาลและการตรวจวัดคุณภาพนํ้าบาดาล  
            9.2 ผลการประเมินประเมินความเหมาะสมการนํามาใชเปนแหลงน้ําดิบเพิ่มเติมหรือขอเสนอแนะอื่นๆ 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
          10.1 มีขอมูลที่จะใชตัดสินใจวางแผนแกไขเร่ืองน้ําประปาสําหรับโรงงานผลิตวัคซีนในอนาคต 
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โครงการถายโอนภารกิจและขอขยายเขตใหบริการน้ําประปาของบานพกัราชการ 

จากการประปาภูมิภาคสาขาปากชอง 

1.หลักการและเหตุผล 
             ฝายผลิตน้ําประปาทําการผลิตน้ําประปาจายน้ําประปาใหอาคารสํานักงาน คอกสัตวทดลอง บานพัก
ราชการและโรงงานผลิตวัคซีนสําหรับสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีจํานวน 5 โรงงาน ซึ่งนํานํ้าประปาไป
ผลิตเปนน้ําออน (Softener) กอนปลอยเขาระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์หลายประเภท เชน Purified Water, Water for 
Injection, Distilled water           
            โดยใชน้ําคลองเปนแหลงน้ําดิบพียงทางเดียวแตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตน
น้ําจนถึงบริเวณที่ลําคลองไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายกั้นเก็บนํ้าไวใชของผูประกอบการตน
น้ําและมีปริมาณนํ้าท้ิงจากชุมชนเพิ่มมากขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง 
เกิดความเสี่ยงตอการผลิตนํ้าประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงจัดทํา
โครงการถายโอนภารกิจและขอขยายเขตใหบรกิารน้ําประปาของบานพักราชการ จากการประปาภูมิภาคสาขาปากชอง 
  
2.วัตถุประสงค 
          โอนการใชน้ําบานพักราชการใหการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง 
 
3.เปาหมาย 
          ลดการใชน้ําประปาจากกิจกรรมอ่ืนที่ไมเก่ียวของกับการผลิตวัคซีน เพื่อสงวนน้ําประปาใหโรงงานผลิตวัคซีน 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 สํารวจจํานวนบานพักราชการและสถิติการใชน้ําประจําเดือน 
             4.2 ติดตอขอใหการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง ประเมินคาใชจายการขยายเขตใหบริการบานพัก
ราชการ 
             4.3 ขออนุมัติตั้งงบประมาณและดําเนินการโอนผูพักอาศัยเปนผูขอใชน้ํากับการประปาสวนภูมิภาค สาขา
ปากชอง 
 
5.แผนปฏิบัติการ 
ที่ กิจกรรมดําเนินงาน เปาหมา

ย 
เริมตน ส้ินสุ

ด 
ต.ค. พ.ย

. 
ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

1 สํารวจจํานวนบานพักราชการ
และสถิติการใชน้ํา
ประจําเดอืน 

         

2 ติดตอขอใหการประปาสวน
ภูมิภาค สาขาปากชอง 
ประเมนิคาใชจายการขยาย
เขตใหบริการบานพักราชการ 

         

3 ขออนุมัติตั้งงบประมาณและ
ดําเนินการโอนผูพักอาศัยเปน
ผูขอใชน้ํากับการประปาสวน
ภูมิภาค สาขาปากชอง 
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6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2562 
             6 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             รอการประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายบริหารทั่วไป สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             การประปาสวนภูมิภาค สาขาปากชอง ตอบรบัดําเนินการ   
            
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            10.1 ลดการใชน้ําประปาจากกิจกรรมอื่นที่ไมเก่ียวของกับการผลิตวัคซีน เพ่ือสงวนน้ําประปาให
โรงงานผลิตวัคซีน 
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โครงการจางติดต้ังถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 

1.หลักการและเหตุผล 
             ฝายผลิตน้ําประปาทําการผลิตน้ําประปาจายน้ําประปาใหอาคารสํานักงาน คอกสัตวทดลอง บานพัก
ราชการและโรงงานผลิตวัคซีนสําหรับสัตวของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีจํานวน 5 โรงงาน ซึ่งนํานํ้าประปาไป
ผลิตเปนน้ําออน (Softener) กอนปลอยเขาระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์หลายประเภท เชน Purified Water, Water for 
Injection, Distilled water           
            แตในกระบวนการผลิตน้ําบริสุทธ์ิทุกประเภท จะมีน้ําสูญเสียจากระบบ เนื่องจากคุณภาพไมไดเกณฑ
ตรวจวัดถูกระบบคัดออกปลอยลงทอน้ําทิ้งหรือรางน้ําทิ้งจํานวนมากเพื่อเปนการลดความสูญเสียและนํานํ้าทิ้งกลับไป
ใชประโยชนอื่นทดแทนการใชน้ําประปา จึงจัดทําโครงการจางติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 
4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 
2.วัตถุประสงค 
             2.1 จางติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตนํ้า RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 
3.เปาหมาย 
            3.1 มีการนําน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ําบริสุทธ์ิกลับไปใชประโยชนอื่น 
             3.2 ลดปริมาณการใชน้ําประปา 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 สํารวจและจัดเก็บขอมูลปรมิาณน้ําทิ้งจากระบบผลติน้ําบริสุทธ์ิ 
             4.2 ตรวจวัดคณุสมบัติทางเคมีของน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ําบริสุทธิ์ 
             4.3 ประเมนิความเหมาะสมและความคุมคาในการนําน้ําทิ้งกลับมาใชในกิจกรรมตางๆ 
             4.4 ขออนุมัติงบประมาณจางติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลติน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
             4.5 ดําเนินการจัดจางฯและติดตั้งถังรองรับน้ําทิ้งจากระบบผลิตน้ํา RO ขนาด 4,000 ลิตร จํานวน 2 ถัง 
 
5.แผนปฏิบัติการ 
 
ท่ี กิจกรรม

ดําเนินงาน 
เปาหมาย เริม

ตน 
ส้ินสุด ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. 

1 สํารวจและจัดเก็บ
ขอมลูปริมาณน้ํา
ท้ิงจากระบบผลิต
น้ําบริสุทธิ์ 

            

2 ตรวจวัดคณุสมบัติ
ทางเคมีของน้ําทิ้ง 

            

3 ประเมินความ
ความคุมคาในการ
นําน้ําท้ิงกลับมาใช
ประโยชน 
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4 ขออนุมัติ
งบประมาณจางฯ 

            

5 ดําเนินการจัดจางฯ
และติดต้ังถัง 

            

 
 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2563 
             8 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             ทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 150,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             9.1 มีการใชน้ําทิ้งทดแทนการใชน้ําประปา อยางนอยวันละ 3,000 ลิตร 
   
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
          10.1 มีปริมาณน้ําทิ้งของโรงงานลดลง 
          10.2 โรงงานมีนํ้าประปาใชอยางเพียงพอ 
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โครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ําใหเหมาะสมและเพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 

1.หลักการและเหตุผล 

             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีการผลิตน้ําประปา เพ่ือใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรับปรุงระบบผลิตน้ําประปาใหมทั้งระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการไดสํารวจ

ประเมนิแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดยเร่ิมสูบนํ้า

ดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณที่ตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไวในบอเก็บ

สํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวข้ึนมาเก็บพักไวที่

บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือทิ้งใหตกตะกอน1คืน เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถังตกตะกอนทํา

การปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอไรด 

(สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองน้ําใสผานถังกรองทรายและถังกรอง

ถานเพ่ือกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรีย กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบข้ึน

เขาจายลงเสนทอสงนํ้าไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  

             แตปจจุบัน มีการเติบโตของชุมชนริมคลองตลอดระยะทางตนน้ําจนถึงบริเวณที่ลําลองไหลผานสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการสรางฝายก้ันเก็บน้ําไวใชของผูประกอบการตนน้ําและมีปริมาณน้ําทิ้งจากชุมชนเพ่ิมมาก

ขึ้น สภาพคลองมีปริมาณและระดับน้ําไหลนอยลงมาก คุณภาพน้ําเสื่อมลง ทําใหน้ําดิบที่สูบไปเก็บท่ีบอเก็บสํารองน้ํา

ดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร เกิดการเนาเสียปรมิาณออกซิเจนที่ละลายในนํ้ามีนอยแมจะทําการลางกําจัดตะกอน

สะสมกนบอและทําระบบฉีดน้ําพุดันน้ําขึ้นใหสัมผัสอากาศ แตคุณภาพน้ําดิบในบอยังเก็บไวใชไดไมนานพอ ตองสูบทิ้ง

และตักตะกอนกนบอทิ้งบอยข้ึน เกิดความเสี่ยงตอการผลิตน้ําประปาเพ่ือจายน้ําใหโรงงานผลิตวัคซีนของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงจัดทําโครงการบริหารโครงการปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ําใหเหมาะสมและ

เพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 

2.วัตถุประสงค 
             2.1 ปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองนํ้าใหเหมาะสมและเพียงพอตอการผลิตน้ําประปา 
 
3.เปาหมาย 
             3.1 มีน้ําดิบคุณภาพดี ไดมาตรฐานน้ําในแหลงน้ําผิวดิน ประเภท 2 (กรมควบคุมมลพิษ) 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   4.1 วิเคราะหหาสาเหตุที่ทําใหน้ําในบอเก็บเนาเสีย 
   4.2 ศกึษาและหาแนวทางแกไขและลดโอกาสหรือตนเหตุท่ีทําใหน้ําเสีย 
   4.3 สรุปแนวทางดําเนินการและตั้งงบประมาณจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ ท่ีจําเปนตองใชในการดําเนินการ 
   4.4 ลางทําความสะอาดบอเก็บน้ํา 
   4.5 ติดตั้งระบบเตมิอากาศและหมุนเวียนน้ําดิบในบอเก็บ 
   4.6 สูบน้ําเขาบอเก็บและตรวจติดตามคุณภาพน้ํา เพ่ือประเมินระบบหลังการแกไขปรับปรุง 
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5.แผนปฏิบัติการ 
   แนบทาย 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2562 
             ระยะเวลาตามขั้นตอนการดําเนินงานประมาณ ๒๑ เดือน 
7.งบประมาณ  
             ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย เพื่อจัดซื้อครุภัณฑสําหรับระบบเติมอากาศ
และ 
หมุนเวียนน้ําดิบ วงเงิน 1,490,000 บาท 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตนํ้าประปา  
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             น้ําดิบในบอเก็บไดมาตรฐานคณุภาพน้ําในแหลงนํ้าผิวดิน ประเภท ๒* (มาตรา 32 แหงพระราชบัญญัติ 
สงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ. 2535) 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             10.1 มีการศึกษาประเมินคุณสมบัติทางเคมีของน้ําคลองธรรมชาติ 
             10.2 บุคลากรไดรับการพัฒนาฝกฝนใหคนควาศึกษาแนวทางการแกไขปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบ 
             10.3 โรงงานผลิตวัคซีนไดตามแผน
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๕. แผนปฏบัิติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค ปรับปรุงคุณภาพน้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ําใหมีคุณภาพเหมาะสมตอการนําไปผลิตน้ําประปา 

กลยุทธท่ี 1 : พัฒนาระบบการผลิตนํ้าประปาใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงคุณภาพนํ้าประปาและนํ้าดิบในบอเก็บสํารองนํ้าใหเหมาะสมและ
เพียงพอตอการผลิตนํ้าประปา  

หนวยงานเจาภาพ :ฝายผลิตนํ้าประปาฯสทช. ตัวชี้วัด สทช.มีน้ําประปาคุณภาพไดมาตรฐานเพียงพอสําหรับการผลิตนํ้าบริสุทธ์ิเพ่ือใชในทุกโรงงาน 
ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ผูบริหารใหความสําคัญและสนับสนุนงบประมาณ
ดําเนินการ 

คาเปาหมาย 
มีน้ําดิบคุณภาพดีและเหมาะสมสําหรับใชผลิตนํ้าประปาอยางเพียงพอ 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... 

ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
2560 2561 2562 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค.-ก.ย. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. 

๑ 
ลางทําความสะอาดบอ
เก็บนํ้า 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

ทําความสะอาดบอ
เสร็จเรยีบรอย 

ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๐ ม.ค. ๖1 
แผน                      

ทําจริง                             

๒ 
วิเคราะหหาสาเหตุท่ีทําให
นํ้าในบอเก็บเนาเสีย 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

คนพบสาเหตุท่ีทํา
ใหนํ้าเนาเสีย 

ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖1 มี.ค. ๖1 
แผน                        

ทําจริง                             

๓ 
ศึกษาและหาแนว
ทางแกไขและลดโอกาส
หรือตนเหตุท่ีทําใหนํ้าเสีย 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

สรุปผลและกําหนด
แนวทางแกไข 

ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖1 เม.ย. ๖๑ 
แผน                       

ทําจริง                             

๔ 

สรุปแนวทางดําเนินการ
และตั้งงบประมาณจัดหา
วัสดุครุภัณฑท่ีจําเปนตอง
ใชในการดําเนินการ 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

ไดงบประมาณเพ่ือ
จัดหาวัสดุครุภัณฑ 

ไมมีคาใชจาย พ.ค. ๖๑ ก.ย. ๖๑ 

แผน                          

ทําจริง 
                            

๕ 
จัดหาและติดตั้งระบบเติม
อากาศและหมุนเวียนนํ้า
ดิบในบอเก็บ 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

บอเก็บนํ้ามีระบบ
เติมอากาศและ
ไหลเวียนนํ้าดิบ 

20,000,000 
บาท 

ม.ค. ๖2 ก.พ. 62 
แผน                        

ทําจริง                             

๖ 

สูบนํ้าเขาบอเก็บและ
ตรวจติดตามคุณภาพนํ้า
เพื่อประเมินระบบหลัง
การแกไขปรับปรุง 

ฝายผลิต
นํ้าประปาฯ 

นํ้าดิบในบอเก็บมี
คุณภาพเหมาะสม
สําหรับการผลิต

นํ้าประปา 

ไมมีคาใชจาย ก.พ. ๖2 มิ.ย. ๖2 

แผน                 

ทําจริง 
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โครงการสํารวจจัดทําแผนบํารุงรักษาประจําปของปมสูบน้ําและระบบการผลิตนํ้าประปาเพื่อรักษาประสิทธิภาพการ

ผลิตน้ําตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

1.หลักการและเหตุผล 

กระบวนการผลิตน้ําประปา มีเคร่ืองจักรและระบบควบคุมเปนตางๆในแตละขั้นตอนการผลิต เร่ิมจากการสูบ

น้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ํ าดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 

Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มีมอเตอรกวนผสมสารและปม

จายสารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน ใชปมน้ําแรงดันตํ่าในการขับดันน้ําใสที่ผานกระบวนการตกตะกอนแลวเขา

ถังกรองดวยทรายและผานถังกรองถานกัมมันต จนถึงการใชปมแรงดันสูงสูบนํ้าประปาในถังเก็บสตอกขึ้นทอลําเลียง

ขนาดใหญไปยังถังจายน้ําประปาบนเขา ซึ่งปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้น มีอายุการใชงานและรอบระยะเวลาของการ

เปลี่ยนอะไหลสวนประกอบตางๆที่กําหนดโดยโรงงานผูผลิต เพ่ือเปนการรักษาประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองฯ

เหลานั้นใหคงประสิทธิภาพตลอดอายุการใชงาน การปลอยใหเคร่ืองฯทํางานโดยไมมีการเปลี่ยนอะไหล ลางหรือ

ตรวจสอบและเติมสารหลอลื่น จะสงผลใหอายุการใชงานสั้นลงและอาจเกิดการนอคหรือหยุดทํางานกะทันหัน สงผล

เสียตอการผลิตน้ําประปาและกระทบตอโรงงานผลิตวัคซนีอยางมากมายได 

          ฝายผลิตน้ําประปาจึงจัดทําโครงการสํารวจจัดทําแผนบํารุงรักษาประจําปของปมสูบน้ําและระบบการผลิต

น้ําประปาเพ่ือรักษาประสิทธิภาพการผลิตน้ําตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) เพื่อ

ปองกันเหตุฉุกเฉินจากการเสียของเคร่ืองจักรและอุปกรณดังกลาว 

2.วัตถุประสงค 
   2.1 มีรายละเอียดและโปรแกรมการบํารงุรักษาปมน้ําและอุปกรณของระบบผลิตน้ําประปาอยางครบถวน 
   2.2 วางแผนเพื่อเตรียมการผลิตน้ําประปาและชวงหยุดการผลิตน้ําประปารองรับการดําเนินการซอมบํารุงโดยไม
กระทบตอโรงงานผลิต 
 
3.เปาหมาย 
   ไดรายละเอียดตารางการบํารุงรักษาปมน้ําและอุปกรณของระบบผลิตน้ําประปาประจําป 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
   4.1 รวบรวมคูมือและบันทึกการทํางานของเครื่องจักรอุปกรณที่สาํคัญทุกตัว 
   4.2 ศกึษาการดูแลรกัษาปมน้ําและอุปกรณจากคูมือและบันทึก 
   4.3 วิเคราะหประเภทการบํารุงรักษาและประเมินศักยภาพเพ่ือจัดกลุมการดําเนินงานโดยผูควบคุมใชงาน และการ
ดําเนินการโดยจางผูเชี่ยวชาญระบบจากภายนอก 
   4.4 สอบถามหรือสืบทราบราคาและระยะเวลาดําเนินการ 
   4.5 สรุปแผนการบํารุงรักษาประจําป เพื่อตั้งงบประมาณดําเนินการ 
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5.แผนปฏิบัติการ 
 
ที่ กิจกรรม

ดําเนนิงาน 
เปาหมาย เริมตน สิ้นสุด กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 

1 รวบรวมคูมือและ
บันทึกการทํางาน
ของเคร่ืองจักร
อุปกรณที่สําคัญ
ทุกตัว 

       

2 ศึกษาการดูแล
รักษาปมนํ้าและ
อุปกรณจากคูมือ
และบันทึก 
 

       

3 วิเคราะหประเภท
การบํารุงรักษา
และประเมิน
ศักยภาพเพ่ือจัด
กลุมการ
ดําเนินงานโดยผู
ควบคุมใชงาน 
และการ
ดําเนินการโดยจาง
ผูเชี่ยวชาญระบบ
จากภายนอก 

       

4 สอบถามหรือสืบ
ทราบราคาและ
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

       

5 สรุปแผนการ
บํารุงรักษา
ประจําป 

       

 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2561 
            4 เดือน (กรกฎาคม ถึง ตุลาคม 2561) 
 
7.งบประมาณ         0 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา 
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9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             แผนการบํารุงรักษาประจําป ปมน้ําและอุปกรณระบบการผลิตน้ําประปา 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            10.1 มีความพรอมในการดําเนินการจางเหมาบริการบํารุงรักษาประจําป ปมน้ําและอุปกรณระบบการ
ผลิตน้ําประปา 
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โครงการจางเหมาบริการลางทําความสะอาดบอเก็บสํารองน้ําประปาของโรงงาน และของฝายผลิตน้ําประปา

ประจําป เพ่ือรักษาคุณภาพน้ําประปา จํานวน 8 บอ  

1.หลักการและเหตุผล 
            น้ําประปาที่ผลิตไดของฝายผลิตน้ําประปา จะสงไปเก็บในบอเก็บนํ้าสะอาดคอนกรีตของฝายผลิต
น้ําประปาแลวสูบข้ึนถังจายบนเขาเพื่อปลอยน้ําลงจายตามเสนทอโดยแรงโนมถวง ไปยังหนวยตางๆ ที่โรงงานผลิต
วัคซีนทั้ง 5 โรงงาน และฟารมเลี้ยงไกปลอดเชื้อเฉพาะ(SPF) จะมีถังเก็บน้ําประปากักเก็บไวใชงานตอไป  
             บอเก็บพักน้ําประปาของฝายตางๆ เปนบอคอนกรีตทรงสี่เหลี่ยม กนบอฝงลงในดิน ถูกใชงานมานานเกิด
การสะสมของตะกอนแขวนลอยที่ปะปนมากับน้ําประปาและเศษคราบไคลของผนังทอจายน้ํา การลางทําความสะอาด
ตองสูบน้ําในบอทิ้งและคนลงไปขัดลางผนังและพื้น ซึ่งเปนงานยากและเสี่ยงอันตราย ตองจัดหาเครื่องสูบน้ํา เคร่ือง
เปาลมเพ่ือเติมอากาศเขาภายในใหผูปฏิบัติงานมีอากาศหายใจ ติดตั้งหลอดไฟฟาใหมีแสงสวางและซึ่งสํานักฯไมมี
อุปกรณและกําลังคนของฝายตางๆมีไมเพียงพอ ทําใหบอคอนกรีตเก็บน้ําสํารองของโรงงาน ฟารมเลี้ยงไก SPF และ
ฝายผลิตน้ําประปา มีตะกอนสะสมท่ีกนบอ สงผลใหคุณภาพน้ําประปาที่จัดเก็บไวไมดี 
 
2.วัตถุประสงค 
             2.1 ลางบอเก็บนํ้าประปาทุกบออยางนอยปละครั้ง 
 
3.เปาหมาย 
             3.1 รักษาคุณภาพน้ําประปาในบอซีเมนตเก็บน้ํา ใหมีคุณภาพไดมาตรฐานดีเทาเทียมกันทุกบอเก็บ 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
           4.1 สํารวจ วัดขนาดและความจุ 
             4.2 สืบทราบและประเมินราคาคาจาง 
             4.3 ขอตั้งงบประมาณดําเนินการ พรอมผลักดันเปนแผนงานทุกป 
             4.4 ดําเนินการจาง และตรวจตดิตามวัดคาคุณภาพน้ําและความสะอาดของบอเก็บ 
5.แผนปฏิบัติการ 
ที่ กิจกรรมดําเนินงาน เปาหมาย เริมตน สิ้นสุด กรกฎาคม สิงหาคม กันยายน ตุลาคม 
1 สํารวจ วัดขนาดและความจุของ

บอ   
       

2 สืบทราบและประเมินราคา
คาจาง 

       

3 ขอตั้งงบประมาณพรอมผลักดัน
เปนแผนงานทุกป 

       

4 ดําเนินการจาง และตรวจ
ติดตามวัดคาคณุภาพน้ําและ
ความสะอาดของบอเก็บ 

       

 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ  ปงบประมาณ 2562 
              1เดือน (ทุกป) 
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7.งบประมาณ 
              90,000 บาท/ป 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             น้ําประปาในบอเก็บมีคุณภาพผานเกณฑมาตรฐาน 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            10.1 น้ําประปาทุกที่ในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีคุณภาพดีเทาเทียมกัน 
            10.2 โรงงานผลิตมีนํ้าประปาคุณภาพดีนําไปผลิตน้ําบริสุทธิ์ไดตามมาตรฐาน GMP 
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โครงการติดตั้งถังสํารองน้ําประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพื่อสํารองน้ําประปาเพ่ิมเติม 

1.หลักการและเหตุผล 

             ฝายผลิตน้ําประปา มีกําลังการผลิต 320 ลูกบาศกเมตรตอชั่วโมง มีถังเก็บสตอกน้ําประปา จํานวน 3 ถัง 

เปนถังซีเมนต ขนาด 2,000 ลูกบาศกเมตร 1 บอ 500 ลูกบาศกเมตร 2 บอ รวมความจุ 3,000 ลูกบาศกเมตร 

ปจจุบันมีปริมาณการใชน้ํารวมทุกกิจกรรมเฉลี่ยวันละ 1,500 ลูกบาศกเมตร ความจุของถังเก็บมีปริมาณนํ้าสํารองจาย

ได 2 วัน หากเกิดเหตุฉุกเฉินตองหยุดการผลิตไมวาดวยสาเหตุใด ฝายผลิตน้ําประปามีเวลาดําเนินการแกไขใหเสร็จ

ภายใน 2 วันเทานั้น ซึ่งระยะเวลาที่มีสตอกน้ําประปาสํารองจายไดนอยถือเปนความเสี่ยงอยางยิ่งตอโรงงานผลิตวัคซีน

ท่ีมีขนาดใหญ จํานวนถึง 5 โรงพ่ึงพาน้ําประปาจากฝายผลิตน้ําประปาเพียงที่เดียวเทานั้น 

             แตปจจุบัน การผลิตน้ําประปาวันละ 1,500 ลูกบาศกเมตร ของฝายผลิตน้ําประปา เปนการใชกําลังการ

ผลิตเพียง 4 ถึง 5 ชั่วโมงตอวันเทานั้น เน่ืองจากเต็มถังสตอกน้ําประปา หากมีถังสํารองเพ่ิมจะสามารถเก็บน้ําประปา

ไดมากขึ้น สามารถมีน้ําประปาจายใหโรงงานไดนานขึ้น ลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายแกโรงงานผลิตวัคซีนได 

จึงดําเนินโครงการติดตั้งถังสํารองน้ําประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพ่ือสํารองน้ําประปาเพิ่มเติม 

2.วัตถุประสงค 
             จัดซื้อและติดตั้งถังสํารองน้ําประปา ขนาด 5,000 ลบ.ม.เพ่ือสํารองนํ้าประปาเพ่ิมเติม  
3.เปาหมาย 
             เพ่ิมปริมาณน้ําประปาสํารองจายใหหนวยตางๆไดมากขึ้น  
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 หาขอมูลรายละเอียดรูปแบบถังเก็บสตอกและประเมนิความคุมคาเหมาะสม 
             4.2 คัดเลือกชนิดและรปูแบบถังเก็บพรอมสืบทราบราคาและเปรยีบเทียบคุณภาพ 
             4.3 ขออนุมัติตั้งงบประมาณดําเนินการ 
             4.4 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 
             4.5 ติดตั้งและจัดเก็บน้ําประปาตามแผน 
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5.แผนปฏิบัติการ 
ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน เปาหม

าย 
เริม
ตน 

สิ้นสุ
ด 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.
ค. 

ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค. 

เม.
ย 

1 ขอมูลรายละเอียดรูปแบบถัง
เก็บ 
สตอกและประเมินความ
คุมคาเหมาะสม 

            

2 คัดเลือกชนิดและรูปแบบถัง
เก็บพรอมสืบทราบราคาและ
เปรียบเทยีบคุณภาพ 

            

3 ขออนุมัติตั้งงบประมาณ
ดําเนินการ 

            

4 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบ
พัสด ุ

            

5 ติดตั้งและจัดเก็บนํ้าประปา
ตามแผน 

            

 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2562หรือ 2563 
             สิงหาคม 2561 ถึง เมษายน 2562 
 
7.งบประมาณ 
             7.1 งบเงินทนุหมุนเวียนฯ  26,000,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             8.1 ฝายผลิตน้ําประปา 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             9.1 ฝายผลิตน้ําประปาสามารถหยุดการผลิตไดนานอยางนอย 5 วัน โดยไมกระทบโรงงานผลิตวัคซีนและ
ผูใชนํ้า 
              9.2 โรงงานผลติมีน้ําประปาใชตลอดเวลาทั้งป 
  
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             10. สามารถหยุดการผลิต เพ่ือวางแผนซอมบํารุงและอื่นๆได 

 

 

 

 



239 
 

โครงการจางเหมาบริการซอมบํารุงถังกรองทรายและเปลี่ยนสารกรองทราย ในระบบผลิตน้ําประปา 

1.หลักการและเหตุผล 
             สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศสุัตว มีการผลิตน้ําประปา เพื่อใชในกิจกรรมการผลิตวัคซีนและ
กิจกรรมสนับสนุนตางๆ มีการปรบัปรุงระบบผลิตน้ําประปาใหมทั้งระบบตั้งแตป 2542 โดยกอนเร่ิมโครงการไดสํารวจ
ประเมินแหลงน้ําดิบในคลองลําตะคองมีคาคุณสมบัติทางเคมีและปริมาณการไหลผานเหมาะสมเพียงพอ โดยเร่ิมสูบน้ํา
ดิบจากคลองลําตะคลอง ซึ่งไหลผานสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บริเวณท่ีตั้งฝายผลิตน้ําประปา  มาเก็บไวในบอเก็บ
สํารองน้ําดิบ ขนาด 50,000 ลูกบาศกเมตร ทุกวันชวงบายจะสูบน้ําจากบอ50,000 ลบ.ม. ดังกลาวขึ้นมาเก็บพักไวที่
บอ 15,000 ลูกบาศกเมตร เพ่ือทิ้งใหตกตะกอน1คนื เปนการลดความขุนตามธรรมชาติ แลวสูบน้ําเขาถังตกตะกอนทํา
การปรบัปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานการประปาสวนภูมิภาค โดยใชสารเคมี4ชนิด คือ โพลีอลูมิเนียมคลอไรด 
(สารประกอบทดแทนสารสม) ปูนขาว คลอรีนและโพลีเมอร  จากนั้นทําการกรองนํ้าใสผานถังกรองทรายและถังกรอง
ถานเพื่อกําจัดตะกอนหลงเหลือและกําจัดสี-กลิ่น เติมคลอรีนเพ่ือควบคุมเชื้อแบคทีเรยี กักเก็บในถังเก็บ กอนสูบขึ้น
เขาจายลงเสนทอสงน้ําไปใหโรงงาน สํานักงาน คอกสัตวทดลองไดใชงานตอไป  
             ถังกรองทรายมีลักษณะเปนถังเหล็กทรงกระบอก เสนผานศูนยกลางประมาณ  7 เมตร สูงประมาณ 4.5 
เมตร ภายในบรรจุสารกรองทรายและแอนทราไซด ใชกรองเศษตะกอน สารสมและสารแขวนลอยที่หลงเหลือจากถัง
ตกตะกอนเมื่อถูกปมขับน้ําที่ลนจากถังตกตะกอนช้ันทรายกรองจะทําหนาที่ดูดซับเศษตะกอน สารสมและสาร
แขวนลอยออกทําใหน้ํามีความใสมากขึ้นกอนถูกดันผานถังกรองถานกัมมันตเพ่ือกําจัดสีและกลิ่นตอไป สารกรองทราย
และแอนทราไซด มีอายุการใชงาน 3 ถึง 5 ป ขึ้นกับคุณภาพน้ําหลังตกตะกอนและการใชงาน สารกรองทรายและแอ
นทราไซดในถังกรองทรายของฝายผลิตน้ําประปาปจจุบันมีการเปลี่ยนถายเม่ือ6 ปที่แลว ปจจุบันประสิทธิภาพการ
กรองลดลงและถึงกําหนดการเปลี่ยนถายเพื่อบรรจุทรายกรองชุดใหมแลว จึงจัดทําโครงการจางเหมาบริการซอมบํารุง
และเปลี่ยนสารกรองทราย ในระบบผลิตน้ําประปา 
 
2.วัตถุประสงค 
          2.1 จางเหมาผูชํานาญงานทําการถายสารกรองทรายเกาทิ้ง ลางทําความสะอาดและซอมแซมถังเหล็กบบรรจุ
สารกรองทรายแลวบรรจุสารกรองทรายใหมเพ่ือใชกรองน้ําใหใสข้ึนตอไป 
 
3.เปาหมาย 
          3.1 ลดความขุนของน้ําหลังตกตะกอนใหเหลือไมเกิน 5 ppm 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
            4.1 กําหนดรายละเอียดการจางและสืบทราบราคา 
             4.2 ขออนุมัติงบประมาณดําเนินการ 
             4.3 ดําเนินการจัดจางตามระเบียบฯ 
             4.4 ทําการเปลี่ยนสารกรองทราย 
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5.แผนปฏิบัติการ 
ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน เปาหมาย เริม

ตน 
สิ้นสุด ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1 กําหนดรายละเอียดการ
จางและสืบทราบราคา 

           

2 ขออนุมัติงบประมาณ
ดําเนินการ 

           

3 ดําเนินการจัดจางตาม
ระเบียบฯ 

           

4 ทําการเปลี่ยนสารกรอง
ทราย 

           

 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ป 2563 
             6.1 ระเวลา 5 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             7.1 ประมาณ 1,750,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             9.1 นํ้าหลังผานถังกรองทราย มีคาความขุนไมเกิน 5 ppm 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             10.1 น้ําประปามีคุณภาพผานมาตรฐานการประปานครหลวง 
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โครงการจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําป ตามแนวทางบํารุงรักษาเชิง

ปองกัน (Preventive Maintenance) 

  1.หลักการและเหตุผล          
กระบวนการผลิตน้ําประปา มีเคร่ืองจักรและระบบควบคุมเปนตางๆในแตละข้ันตอนการผลิต เร่ิมจากการสูบ

น้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ําดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 
Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มอเตอรกวนผสมสารและปม
สารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน การกรองดวยทรายและถาน จนถึงการปมน้ําประปาในถังเก็บสตอกขึ้นถังจาย
บนเขา ซึ่งปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้น มีอายุการใชงานและรอบระยะเวลาของการเปลี่ยนอะไหลสวนประกอบตางๆ
ท่ีกําหนดโดยโรงงานผูผลิต เพ่ือรักษาประสิทธิภาพการทํางานของเคร่ืองฯเหลานั้นใหคงประสิทธิภาพตลอดอายุการใช
งาน การปลอยใหเคร่ืองฯทํางานโดยไมมีการเปลี่ยนอะไหล ลางหรือตรวจสอบเติมสารหลอลื่น จะสงผลใหอายุการใช
งานสั้นลงและอาจเกิดการนอคหรือหยุดทํางานกะทันหัน สงผลเสียตอการผลิตน้ําประปาและกระทบตอโรงงานผลิต
วัคซีนอยางมากมายได 

ฝายผลิตน้ําประปาจึงจัดทําโครงการจางเหมาบริการบํารงุรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปา
ประจําป ตามแนวทางบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) 

     
2.วัตถุประสงค 
             จางเหมาบรกิารบํารุงรกัษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําป จากผูประกอบการที่เชียวชาญ 
 
3.เปาหมาย 
             ปมน้ําและอุปกรณสําคัญของระบบการผลิตน้ําประปา ไดรับการซอมบํารุงรกัษาประจําป 
  
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 นําแผนจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปาประจําปขออนุมัติ
งบประมาณ 
             4.2 จัดทํารายละเอียด ขอบเขตการจางเหมาบริการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและระบบการผลิตน้ําประปา
ประจําป 
             4.3 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ      
             4.4 ทําการบํารุงรักษาปมสูบน้ําและอุปกรณในระบบการผลติน้ําประปาตามแผน 
5.แผนปฏิบัติการ 
ที่ กิจกรรมดําเนินงาน เปาหม

าย 
เริมตน สิ้นสุ

ด 
ส.ค
. 

ก.ย
. 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค. 

1 ขออนุมัติงบประมาณ           
2 จัดทํารายละเอียด ขอบเขต

การจางเหมาฯและคุณสมบัติ
ผูรับจาง 

          

3 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบ
พัสด ุ

          

4 ทําการบํารุงรักษาฯตามแผน           
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6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2563 
          5 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             ประมาณ 300,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             ฝายผลิตน้ําประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             หลังการซอมบํารุงรักษาประจําป ไมมีปมนํ้าและอุปกรณในระบบผลิตน้ําประปาเสียจนตองหยุดการผลิตเลย 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
            10.1 โรงงานผลิตและหนวยงานผูใชน้ํามีน้ําประปาใชตลอดทั้งป 
             10.2 ไมมีความสูญเสียหรือผลกระทบจากการขาดแคลนน้ําประปา 
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โครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิตนํ้าประปาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสวนกลาง 

1.หลักการและเหตุผล 
             กระบวนการผลิตน้ําประปา มีเครื่องจักรและระบบควบคมุเปนตางๆในแตละขั้นตอนการผลิต เริ่มจากการ
สูบน้ําดิบจากคลองเขาบอเก็บสํารอง(50,000 ลบ.ม.)และบอพักน้ําดิบ(15,000 ลบ.ม.) โดยใชปมสูบน้ําแบบ 
Submersible Pump การปมน้ําดิบจากบอพักฯขึ้นถังตกตะกอนดวยปมสูบแบบนอน มอเตอรกวนผสมสารและปม
สารเคมีในหองผสมสารชวยตกตะกอน การกรองดวยทรายและถาน จนถึงการปมน้ําประปาในถังเก็บสตอกขึ้นถังจาย
บนเขา ซึ่งการควบคุม ตรวจสอบและประเมินการทํางานของปมสูบน้ําและอุปกรณเหลานั้นเปนตูควบคุมระบบแบบ
แยกชุดไมเก่ียวเนื่องกัน พนักงานผูดูแลควบคุมการทํางานของแตละเคร่ืองตองทําการเดินไปที่ตูควบคุมเพ่ือตรวจเช็ค 
ต้ังคาการทํางานและเฝาดูแลตลอดเวลา   ปจจุบันมีเทคโนโลยีการควบคุมสั่งการและเฝาระวังตรวจสอบการทํางาน
ของเครื่องจักรตางๆไดโดยรวมขอมูลการทํางานสงสัญญาณมาที่ตูควบคุมกลางแสดงสัญญาณการทํางานบนหนาจอได
ทําใหสะดวกรวดเร็วและผูควบคุมสามารถรายงานความผิดปกติเพ่ือหาแนวทางแกไขไดอยางรวดเร็ว 
              ฝายผลิตนํ้าประปาจึงจัดทําโครงการปรับปรุงระบบควบคุมการผลิตน้ําประปาดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร
เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและปองกันความเสียหายตอระบบ 
 
2.วัตถุประสงค 
             จางหรือซื้อระบบควบคุมหรือโปรแกรมควบคุมการทํางานของเครื่องจักรในระบบการผลิตน้ําประปาให
สามารถสั่งการเรียกดูและแสดงขอมูลการทํางานที่เปนแบบ REAL TIME  มาที่หองควบคุมที่เดียว 
 
3.เปาหมาย 
             การดูแล เรียกดูเพ่ือตรวจสอบ สั่งการและตั้งคาการทํางานของปมน้ําและอุปกรณในระบบผลิตน้ําประปา 
สามารถทําไดผานระบบควบคุมที่แสดงบนหนาจอคอมพิวเตอร เพื่อลดเวลาและแกไขปญหาไดอยางรวดเร็ว 
 
4.ข้ันตอนการดําเนินงาน 
             4.1 กําหนดรายละเอียดขอมูล การทํางานของปมน้ําและเคร่ืองมืออุปกรณในระบบผลิตน้ําประปาท่ี
ตองการใหแสดงในจอคอมพิวเตอรท้ังหมด 
             4.2 สืบทราบราคาจากผูชํานาญระบบควบคุมและสัญญาณตางๆ 
             4.3 ขออนุมัติงบประมาณเพ่ือดําเนินการ 
             4.4 ดําเนินการจัดหาตามระเบียบพัสดุ 
             4.5 ติดตั้งระบบควบคุมสวนกลาง 
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5.แผนปฏิบัติการ 
ที่ กิจกรรมดําเนินงาน เปาหม

าย 
เริมตน สิ้นสุ

ด 
ส.ค
. 

ก.ย
. 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ. 

1 กําหนดรายละเอียดขอมูล 
การทํางานของปมนํ้าและ
เครื่องมืออุปกรณในระบบ
ผลิตน้ําประปาที่ตองการ 

          

2 สืบทราบราคาจากผูชํานาญ
ระบบควบคุมและสัญญาณ
ตางๆ 

          

3 ขออนุมัติงบประมาณเพ่ือ
ดําเนินการ 

          

4 ติดตั้งระบบควบคุมสวนกลาง           
 
6.ระยะเวลาดําเนนิการ ปงบประมาณ 2564 
             6.1 เวลา 6 เดือน 
 
7.งบประมาณ 
             7.1 ประมาณ 1,000,000 บาท 
 
8.ผูรับผดิชอบ 
             8.1 ฝายผลิตนํ้าประปา กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 
9.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
             9.1 ผูควบคมุสามารถเรียกดูขอมูลการทํางานของปมน้ําและเครื่องมือในระบบที่หองควบคุมกลางไดทั้งหมด 

             9.2 การสั่งการ ตั้งคาการทาํงานของระบบสามารถทําไดท่ีหองควบคุมกลาง 
 
10.ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
             10.1 ผูควบคุมไมตองเดินไปยังที่ตั้งตามจุดตางๆที่หางไกล ลดเวลาและอันตรายจากชวงฝนตกหรือเวลา
กลางคืน 
             10.2 การตรวจสอบติดตามการทํางานระบบทําไดงายรวดเร็วทันตอการแกไขสั่งการ 
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ยุทธศาสตรที่ ๘ : ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. เพ่ือให สทช.
จัดทําแผนการ
ปรับปรุงการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตรจน
ไดมาตรฐานเปนที่
ยอมรับของสากล 

๑.ไดแผนปรับปรุง
การเลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร 

  
๑ 
โครงการ 

  
  

๑.จัดทําแผนการ
ปรับปรุงการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตรจนได
มาตรฐานเปนที่
ยอมรับของสากล 

๑. โครงการจัดทํา
แผนการปรับปรุงการ
เลี้ยงและใชสัตวเพื่อ
งานทางวทิยาศาสตร 
ประจําป ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๒ 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร (คกส.) 

          

          

          

          

          
๒.รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินตาม
โครงการปรับปรุงการ
เลี้ยงและใชสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร
ระยะที่ ๑ 

    ๑๐๐%   ๒.ปรับปรุงการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 

๑.โครงการปรับปรุง
การเลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร ระยะที่ ๑ 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร (คกส.) 

          

          

          

          

          
๓.รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินตาม
โครงการปรับปรุงการ
เลี้ยงและใชสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร
ระยะที่ ๒ 

       ๑๐๐% ๒.โครงการปรับปรุง
การเลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร ระยะที่ ๒ 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตร (คกส.) 

          

          

          

          

          



246 
 

ยุทธศาสตรที่ ๘ : ปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลักจรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. เพ่ือใหบุคลากร
ของ สทช.ไดรับ
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการเลี้ยง
และใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร 

๑. รอยละของผูเขา
อบรมที่ผานการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการอบรม 

  

๙๐% ๙๐% ๙๐%   ๓.พัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูความเขาใจใน
การเลี้ยงและใชสัตว
เพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร 

๑. โครงการฝกอบรม
หลักสูตรการเลี้ยงและใช
สัตวเพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร ครั้งที่ ๒ – ๔ 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร (คกส.) 

๒. ไดรายงานสรุปผล
การวิเคราะห
อภิปรายจาก
ผูเขารวมโครงการ
ศึกษาดูงาน   

 ๑ ฉบับ 

    

๒. โครงการดูงานดาน
สัตวทดลอง ณ ประเทศ
ออสเตรเลีย 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร (คกส.) 

๓. ไดรายงานสรุปผล
การประชุมดาน
สัตวทดลองจาก
ผูเขารวมประชุม 

    

๑ ฉบับ     ๓. โครงการประชุมดาน
สัตวทดลอง ณประเทศ
เนเธอรแลนด 

หลัก: คณะกรรมการ
กํากับดูแลการเลี้ยงและ
ใชสัตวเพ่ืองานทาง
วทิยาศาสตร (คกส.) 
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โครงการจัดทํา 
แผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

ประจําป ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ 
 

---------------------------------------------------------- 
 
๑. หลักการและเหตุผล 

 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ
 

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุนั้นตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเนื่อง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรนั้น 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 
 

งานผลิตชีววัตถุ งานทดสอบ และงานวิจัยที่ใชสัตวที่ดี ถูกตองแมนยํา จนเปนที่ยอมรับของสากล 

จําเปนตองใชสัตวจากแหลงผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่สามารถใหบริการสัตวตามขอกําหนดไดอยางตอเน่ือง 

การผลิตสัตวท่ีไดมาตรฐานคุณภาพเพ่ือบริการสําหรับงานทางวิทยาศาสตร ตองมีการเลี้ยงดวยระบบอนามัยเขม 

(Strict Hygienic Conventional หรือ Clean Conventional) และ/หรือระบบปลอดเชื้อ จําเพาะ (Specified 

Pathogen Free) และ/หรือ ระบบปลอดเชื้อสมบูรณ (Germ Free) แมวาปจจุบันสถานที่ดําเนินงานวิจัย งานทดสอบ 

และงานผลิตชีววัตถุ โดยสวนใหญจะไมทําการผลิตและบริการสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรข้ึนเองภายในหนวยงาน 

เวนแตหนวยงานที่มีการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรจํานวนมากอยางตอเนื่อง และเปนหนวยงานที่มีการใชสัตว

จําเพาะชนิดหรือสายพันธุเปนระยะเวลานาน 
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-๒- 

ท้ังนี้ เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน
คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช
งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ทั้ง
ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว
ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 
ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน
เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน
ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ
ไมเก่ียวของ 

 

สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพื่องานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 
 

๒. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
๒.๑ เพ่ือปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหได

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่เก่ียวของกับการเลี้ยงและการใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓เพ่ือสงเสริมใหมีการปรับปรุงแหลงผลิตและบริการสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรที่ไดคุณภาพมาตรฐาน มี
ปรมิาณเพียงพอตอความตองการของผูใช เพ่ืองานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตวัตถุ 

๒.๔. เพ่ือทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 
การปรบัปรุงแหลงผลิตเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานและถูกตองตามหลัก

จรรยาบรรณ 
 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
แหลงผลิต: ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง และฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
แหลงเล้ียงและใช: ฝายผลิตและฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนชนิดตางๆ 

 
 
 
 
 



249 
 

-๓- 
 
๕. ระยะเวลาการจัดทําแผนปรับปรุงฯ 

ปงบประมาณ ๒๕๖๑ -๒๕๖๒ตั้งแต เดอืนกรกฎาคม ๒๕๖๑ สิ้นสุดเดือนกันยายน ๒๕๖๒ 
 

๖. วิธีการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรประชุม รวบรวม

ขอมูล ดูงาน วางแผน ออกแบบ คํานวณงบประมาณ จัดทําเปนโครงการและแผนปฏิบัติการเพ่ือของบประมาณ
การปรับปรุงในป ๒๕๖๓ และป ๒๕๖๔ 

 

๗. วิทยากร 
ไมม ี
 

๘. รายละเอยีดการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
๘.๑ การแตงตั้งคณะทํางาน 
๘.๒ การวางแผนและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
๘.๓ การรวบรวมขอมูล ดูงานตามสถานที่ตางๆ และการวิเคราะห 
๘.๔ การสรุปบทวิเคราะหและวางแนวทาง 
๘.๕ การบริหารความเสี่ยงโครงการ และการศึกษาความเปนไปไดและความคุมทุน 
๘.๖ การคํานวณงบประมาณ และจัดทําโครงการปรับปรุง 
๘.๗ การเสนอของบประมาณ และการติดตามประเมินผล 

 
๙. งบประมาณในการจัดทําแผนการปรับปรุง 

คาเดินทางและเบี้ยเลี้ยงในการดูงานตามสถานที่ตางๆ ภายในประเทศ 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร สทช.  
 

๑๒. คณะทํางาน 
คณะทํางานที่ไดรับการแตงตั้งจากหนวยงานตางๆ ที่เก่ียวของ ของ สทช.  

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดแผนปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ป ๒๕๖๒ เพ่ือของบประมาณป 

๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔คาเปาหมาย ๑ โครงการ 
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๑๔. การประเมินผลการจัดทําแผนการปรับปรุงฯ 
- ประเมินผลและติดตามการดําเนนิงาน ตั้งแตจัดทําแผนฯ ไปจนไดรับงบประมาณ 

 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
- ไดรับงบประมาณ โครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๑ ป 

๒๕๖๓ 
- ไดรับงบประมาณ โครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๒ ป 

๒๕๖๔ 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข           ประจําป ๒๕๖๒ 
               ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก

จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือปรับปรุงหนวยงานท่ีผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของสทช.ใหไดมาตรฐานสากลฯ 

  
๒.เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีการปฏิบัติตอสัตวใหสอดคลองกับจรรยาบรรณ 

กลยุทธท่ี๑ :จัดทําแผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรจนไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากล ๓.เพ่ือสงเสริมใหมีการปรับปรุงแหลงผลิตและบริการสัตวมีมาตรฐาน มีปริมาณเพียงพอ 

แผนปฏิบัติการ :โครงการจัดทําแผนการปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๔.เพ่ือทําใหการผลิตชีวภณัฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 

หนวยงานเจาภาพ กลุมสัตวทดลอง 
 

ตัวช้ีวัด ไดแผนการปรับปรงุการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร คาเปาหมาย ๑ โครงการ 
  ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรใน

สํานักฯ 
  

วันปรับปรุงคร้ังที่
........... 

      
วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แตงตั้งคณะกรรมการ สทช. ไดคณะกรรมการ ไมมีคาใชจาย ก.ค. ๖๑ ก.ค. ๖๑ แผน 
  

                      

ทําจริง                         

๒ การวางแผนดําเนินการ คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย ก.ค. ๖๑ ก.ค. ๖๑ แผน                        

ทําจริง                               

๓ ดูงาน คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 

คาเบี้ยเลี้ยง ท่ี
พักและการ

เดินทาง 
ส.ค. ๖๑ ต.ค. ๖๑ 

แผน 


 


                    

ทําจริง                               

๔ การรวบรวมขอมูล คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย ส.ค. ๖๑ ต.ค. ๖๑ แผน          


                  

ทําจริง                               

๕ การวิเคราะหและวางแนวทาง คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย ก.ย. ๖๑ พ.ย. ๖๑ 

แผน                            

ทําจริง                               

๖ 
การออกแบบโครงการ และ

ขออนุมัติแบบ โครงการ ระยะ
ที่ ๑ 

คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย พ.ย. ๖๑ ม.ค. ๖๒ 

แผน           


              

ทําจริง                               

๗ 
การคํานวณงบประมาณ 

โครงการ ระยะที่ ๑ 
คณะกรรมการ 

รายงาน
ความกาวหนา 

ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๒ มี.ค. ๖๒ 
แผน       

 
                 

ทําจริง                         

8 
การจัดทําคําของบประมาณ  

โครงการ ระยะที่ ๑ 
คณะกรรมการ 

ไดคําขอ
งบประมาณ 

ไมมีคาใชจาย มี.ค. ๖๒ มี.ค. ๖๒ 
แผน  

ทําจริง 
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ที ่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
มิ.ย.-
ก.ค. 

ส.ค.-
ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

9 
สงคําของบประมาณ พรอมแบบ
โครงการ ระยะที่ ๑ แก คกส. 

คณะกรรมการ 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๒ เม.ย. ๖๒ 

แผน  
ทําจริง 

10 คกส. พิจารณา โครงการระยะที่ ๑ คกส. 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๒ เม.ย. ๖๒ 

แผน  

ทําจริง 

11 
คกส. เสนอขออนุมัติตอ ผอ.สทช.เพ่ิอ
ดําเนินในขั้นตอไป 

คกส. 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย พ.ค. ๖๒ พ.ค. ๖๒ 

แผน                

ทําจริง                   

๑2 
การออกแบบโครงการ และขออนุมัติแบบ 
โครงการ ระยะที่ ๒ 

คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย มี.ค. ๖๒ พ.ค. ๖๒ 

แผน      
ทําจริง 

๑3 
การคํานวณงบประมาณ โครงการ ระยะที่ 
๒ 

คณะกรรมการ 
รายงาน

ความกาวหนา 
ไมมีคาใชจาย พ.ค. ๖๒ ก.ค. ๖๒ 

แผน           

ทําจริง 

14 
การจัดทําคําของบประมาณ  โครงการ 
ระยะที่ ๒ 

คณะกรรมการ 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย มิ.ย. ๖๒ ก.ย. ๖๒ 

แผน           

ทําจริง                   

15 
สงคําของบประมาณ พรอมแบบ
โครงการ ระยะที่ ๒ แก คกส. 

คณะกรรมการ 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย ก.ย. ๖๒ ก.ย. ๖๒ 

แผน          

ทําจริง   

16 คกส. พิจารณา โครงการระยะที่ ๒ คกส. 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๒ ต.ค. ๖๒ 

แผน  
ทําจริง 

17 
คกส. เสนอขออนุมัติตอ ผอ.สทช.เพ่ิอ
ดําเนินในขั้นตอไป 

คกส. 
ไดคําขอ

งบประมาณ 
ไมมีคาใชจาย พ.ย. ๖๒ พ.ย. ๖๒ 

แผน  
ทําจริง 
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โครงการปรับปรุง 
การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๑ 

ประจําป ๒๕๖๓ 
---------------------------------------------------------- 

 
๑. หลักการและเหตุผล 

 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ
 

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุนั้นตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเนื่อง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรนั้น 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 
 

ท้ังนี้ เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน

คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช

งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ทั้ง

ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว

ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 

ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน

เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน

ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ

ไมเก่ียวของ 
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สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพื่องานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 
 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพ่ือปรับปรุงหนวยงานที่ผลิตสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ใหไดมาตรฐานสากล และสอดคลอง

กับจรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ท่ีเกี่ยวของกับการผลิตสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓ เพื่อทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการปรับปรุงฯ 
ระยะที่ ๑ ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ กลุมผลิตชีวภัณฑ และกลุม

ควบคุมคุณภาพ 
 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
ระยะท่ี ๑ : สถานท่ีผลิตและเลี้ยงสัตว และสถานท่ีใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

 

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ระยะที่ ๑ : เริ่มต้ังแต เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ สิ้นสุดเดือนกันยายน ๒๕๖๓ (๑ ป) 

 

๖. วิธีการดําเนินการ 
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ระยะที่  ๑ ที่ ไดรับอนุ มัติ จัดจางโครงการปรับปรุงฯ ตาม

งบประมาณที่ไดรับงบประมาณในป ๒๕๖๓ 
 

๗. วิทยากร 
ไมมี 
 

๘. รายละเอยีดการดําเนินการปรับปรุงฯ 
รายละเอียดการปรับปรุง ใหดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ป ๒๕๖๒ ท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณรายจายแลว 
 

๙. งบประมาณในการปรับปรุงฯ ระยะท่ี ๑ 
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ระยะที่  ๑ ที่ ไดรับอนุ มัติ จัดจางโครงการปรับปรุงฯ ตาม

งบประมาณที่ไดรับงบประมาณในป ๒๕๖๓ประมาณการงบลงทุน เปนเงินทั้งสิ้น ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
(สองรอยลานบาทถวน) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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๙.๑ การปรับพ้ืนที่ผลิตและเลี้ยงสัตวแหงใหม 
๙.๒ การสรางสาธารณปูโภคตางๆ ไดแก ถนน ระบบไฟฟา ระบบน้ํา รั้วกําแพง ระบบแสงสวาง 
๙.๓ สรางโรงเรอืนกระตาย จํานวน ๒ โรง 
๙.๔ สรางโรงเรอืนเปด จํานวน ๑ โรง 
๙.๕ สรางโรงเรอืนแกะ จํานวน ๒ โรง 
๙.๖ สรางโรงเรอืนโค จํานวน ๒ โรง 
๙.๗ ทําแปลงหญา ขนาด ๑๐๐ไร 
๙.๘ สรางโรงเรอืนสุกร จํานวน ๒ โรง 
๙.๙สรางโรงเรือนทดลองกระตาย จํานวน ๑ โรง 

  ๙.๑๐ เครื่องกําเนิดไฟฟาสํารอง และอาคาร 
๙.๑๑ เตาเผาซากสําหรบัซากสัตวปราศจากเชื้อโรค จํานวน ๑ เคร่ือง พรอมอาคาร  
๙.๑๒ ปรบัปรุงและซอมแซมฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ จํานวน ๑ โรงเรือน 

 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง  
 

๑๒. คณะทํางาน 
ประกอบดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง   

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ผลสําเร็จของโครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๑ ป ๒๕๖๓ 

โดยมีคาเปาหมาย คือ ผูรับจางดําเนินการไดตรงตามสัญญา และทันกําหนดเวลาการสงมอบ 
 

๑๔. การประเมินผลการปรับปรุงฯ 
ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน หลังเสร็จสิ้นโครงการ ไมพบความบกพรอง เสียหายและ

สามารถใชงานไดดี จนหมดชวงเวลาค้ําประกันของสัญญา  
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ปรับปรุงหนวยงานที่ผลิตสัตว เลี้ยงและใชเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ไดรับการปรับปรุงจน

สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๓ 

ประเดน็ยุทธศาสตรปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือปรับปรุงหนวยงานท่ีผลิตสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช.ใหไดมาตรฐานสากลฯ 

๒.เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณฯ 

กลยุทธท่ี๒ :ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนท่ียอมรับของสากล 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรระยะท่ี ๑ 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมตวทดลอง ตัวชี้วัด ผลสําเร็จของโครงการปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรระยะท่ี ๑ คาเปาหมาย ผูรับจางดําเนินการไดตรงตามสัญญา และ
ทันกําหนดเวลาการสงมอบ ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่........................................................... 

ที ่
กิจกรรม

ดําเนินงาน ผูรับผดิชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
แตงตั้ง

คณะกรรมการ
ชุดตางๆ 

กลุมบริหารฯ 
ได

คณะกรรมการ 
ไมมีคาใชจาย 

ต.ค. 
๖๒ 

ต.ค. 
๖๒ 

แผน                        

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการ

จัดซื้อจัดจาง 
คณะกรรมการ ไดผูรับจาง 

๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

ต.ค. 
๖๒ 

ธ.ค. 
๖๒ 

แผน                    

ทําจริง                         

๓ 

ดําเนินการ
ควบคุมและ
ตรวจรับการ

จาง 

คณะกรรมการ 
ตามงวดการสง

มอบ 
ม.ค. 
๖๓ 

ส.ค. 
๖๓ 

แผน          

ทําจริง 
                        

๔ 
ดําเนินการ
ตรวจรับการ

จาง 
คณะกรรมการ งวดสุดทาย 

ก.ย. 
๖๓ 

ก.ย. 
๖๓ 

แผน                     

ทําจริง                         
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โครงการปรับปรุง 
การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๒ 

ประจําป ๒๕๖๔ 
 

---------------------------------------------------------- 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

เนื่องจากสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (สทช.) จัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ.

๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ มีประเด็นยุทธศาสตรในการผลิตวัคซีนเขาสูมาตรฐานสากล (GMP) และปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่อยูภายใตพระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ เพราะ สทช. มี

สัตวทดลองเปนปจจัยพื้นฐานสําหรับการดําเนินงาน สทช. จึงเห็นชอบใหดําเนินการจัดทําแผนปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร โดยใหดําเนินการตามแผนกลยุทธแหงชาติวาดวยการพัฒนางานสัตวทดลอง พ.ศ. 

๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือใหการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพ่ือวิจัย ทดสอบและผลิต

ชีวภัณฑสัตว ใหมีปริมาณเพียงพอและไดคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลักจรรยาบรรณการใชสัตว สภาวิจัย

แหงชาต ิ
 

ตามมาตรฐานสากลที่กําหนด สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ที่จะนํามาใชในการวิจัย การทดสอบ

หรือการผลิตชีววัตถุนั้นตองเปนสัตวที่ไดรับการควบคุมและเลี้ยงดูอยางตอเนื่อง มีมาตรฐานท้ังทางดานพันธุกรรม 

สุขภาพและวิธีการเลี้ยงตามที่กําหนดไว เพ่ือที่จะมั่นใจไดวาผลงานที่ไดรับจากการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรนั้น 

จะเหมือนกันทุกครั้ง ซึ่งจะทําใหเกิดความแมนยําของผลงานเปนที่ยอมรับ สมควรที่จะพิจารณานําไปใชพัฒนาในเชิง

อุตสาหกรรมตอไป เชนเดียวกับวัคซีนที่มีการผลิตออกมานั้น กอนที่จะปลอยออกสูทองตลาดตองการทดสอบ

ประสิทธิภาพและความปลอดภัยที่ใหผลแมนยําเพ่ือที่จะมั่นใจวาเมื่อนําไปใชจะไมเปนโทษตอชีวิตของประชาชนหรือ

สัตวดังนั้น งานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุใดๆ ก็ตามที่ใชสัตวที่ไมไดมาตรฐานคุณภาพทางพันธุกรรม มีการ

เลี้ยงสัตวโดยไมมีการปองกันการติดเชื้อและไมสามารถควบคุมสภาพแวดลอมในหองเลี้ยงสัตวเชนที่เปนอยูใน สทช. 

ปจจุบันน้ัน นอกจากจะไมเกิดประโยชนทางวิชาการและการพัฒนาคุณภาพวัคซีนสัตวแลว ยังถือวากระทําผิดตอ

จรรยาบรรณการใชสัตวสากลอีกดวย จากการท่ีไมสามารถจัดการใหสัตวไดมีสวัสดิภาพที่ดี และการท่ีปลอยใหสัตว

ตองสละชีวิตไปโดยเปลาประโยชนจากการท่ีไมสามารถนําผลงานมาใชประโยชน 
 

ท้ังนี้ เน่ืองจากเปนที่ยอมรับกันโดยท่ัวไปวาการผลิตสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรใหไดมาตรฐาน

คุณภาพ นอกจากตองใชสถานที่  และบุคลากรจํานวนมากแลว จะตองใชงบประมาณลงทุนสูงแลวยังตองใช

งบประมาณดําเนินการสูงอีกดวยสทช. จึงมีความจําเปนตองพัฒนางานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ทั้ง

ดานการผลิต การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหไดมาตรฐานคุณภาพสากล ตลอดจนพัฒนาการใชสัตว

ใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตว อยางเรงดวนและตอเนื่อง เพราะในปจจุบันประเทศไทยเขาสูระบบการคาโลก 

ซึ่งมีการกําหนดขอกติกาตางๆ ที่ใชเปนขออางในการยอมรับหรือไมรับสินคา มีการนําปญหาความไมมีมาตรฐานใน

เรื่องตางๆ ของประเทศคูคามาเปนขออางในการกีดกันการคา โดยเฉพาะอยางย่ิงการเลี้ยงและใชสัตวในงานวิจัย งาน

ทดสอบ และผลิตชีววัตถุอยางไมไดมาตรฐาน มักเปนหัวขอที่ถูกยกมาเปนขออางในการกีดกันสินคาทั้งที่เกี่ยวของและ

ไมเก่ียวของ 
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สทช. จึงมุงเปาไปที่การแกไขปญหาตางๆ ดังกลาวมาแบบบูรณาการ เพ่ือการพัฒนาความเขมแข็ง

ทางการผลิตชีวภัณฑสัตวและเทคโนโลยีทางดานวิทยาศาสตรเพื่องานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑ โดยใหมีโครงการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวภายในหนวยงาน ทําใหสามารถพัฒนางานผลิต งานเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตรใหไดมาตรฐานสากล นําไปสูผลงานวิจัย งานทดสอบ และงานผลิตชีววัตถุ ท่ีมีความถูกตอง แมนยํา ได

มาตรฐานเปนท่ียอมรับของสากลสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ และเปนพื้นฐานใหเกิดผลิตภัณฑที่เปนประโยชนตอ

ประชาชนและนํารายไดเขาสูประเทศไดอยางจริงจังตอไป 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพื่อปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช. ใหไดมาตรฐานสากล และ

สอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
๒.๒ เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง

วิทยาศาสตร มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
และหลักการของ 3Rs 

๒.๓ เพื่อทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนที่ยอมรับของสากล 
 

๓. กลุมเปาหมายของการปรับปรุงฯ 
ระยะที่ ๒ : ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ กลุมผลิตชีวภัณฑ และ

กลุมควบคุมคุณภาพ 
 

๔. สถานท่ีดําเนนิการ 
ระยะที่ ๒: สถานที่ผลิตและเลี้ยงสัตว และสถานท่ีใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 

๕. ระยะเวลาการดําเนินการ 
ระยะที่ ๒ : เริ่มต้ังแต เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ สิ้นสุดเดือนกันยายน ๒๕๖๔ (๑ ป) 

 

๖. วิธีการดําเนินการ 
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ระยะที่  ๒ ที่ ไดรับอนุ มัติ จัดจางโครงการปรับปรุงฯ ตาม

งบประมาณที่ไดรับงบประมาณในป ๒๕๖๔ 
 

๗. วิทยากร 
ไมมี 

 

๘. รายละเอยีดการดําเนินการปรับปรุงฯ 
รายละเอียดการปรับปรุง ใหดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ระยะที่ ๒ ป ๒๕๖๓ ท่ีไดรับการอนุมัติงบประมาณรายจายแลว 
 

๙. งบประมาณในการปรับปรุงฯ ระยะท่ี ๒ 
ดําเนินการตามแผนการปรับปรุง ระยะที่  ๒ ที่ ไดรับอนุ มัติ จัดจางโครงการปรับปรุงฯ ตาม

งบประมาณท่ีไดรับงบประมาณในป ๒๕๖๕ประมาณการงบลงทุน เปนเงินท้ังสิ้น ๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท (สองรอย
ลานบาทถวน) ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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๙.๑ โรงเรือนทดลองสุกร จํานวน ๒ โรง 
๙.๒ โรงเรือนทดลองโค จํานวน ๒ โรง 
๙.๓ โรงเรือนทดลองเปด จํานวน ๑ โรง 
๙.๔ โรงเรือนทดลองสัตวประเภทอ่ืนๆ จํานวน ๑ โรง 
๙.๕ เตาเผาซากสําหรับซากสัตวปนเปอนเชื้อโรค จํานวน ๑ เคร่ือง พรอมอาคาร 
๙.๖ ปรับปรงุและซอมแซมฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ จํานวน ๒ โรงเรือน 
๙.๗ ปรับปรุงและซอมแซมอาคารทดสอบความปลอดภัยและความคุมโรคของฝายทดสอบวัคซีนสัตว

ปก จํานวน ๒อาคาร 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง  
 

๑๒. คณะทํางาน 
ประกอบดวยคณะกรรมการชุดตางๆ ดําเนินการตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง   

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ผลสําเร็จของโครงการปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ระยะที่ ๒ ป ๒๕๖๔ 

โดยมีคาเปาหมาย คือ ผูรับจางดําเนินการไดตรงตามสัญญา และทันกําหนดเวลาการสงมอบ 
 

๑๔. การประเมินผลการปรับปรุงฯ 
ประเมินผลและติดตามการดําเนินงาน หลังเสร็จสิ้นโครงการ ไมพบความบกพรอง เสียหายและ

สามารถใชงานไดดี จนหมดชวงเวลาค้ําประกันของสัญญา  
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
ปรับปรุงหนวยงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช. จนสามารถใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ มีมาตรฐานและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณ 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๔ 

ประเดน็ยุทธศาสตรปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือปรับปรุงหนวยงานท่ีเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของ สทช.ใหไดมาตรฐานสากลฯ 

๒.เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของ สทช.มีการปฏิบัติตอสัตวทดลองใหสอดคลองกับจรรยาบรรณฯ 

กลยุทธท่ี๒ :ปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือทําใหการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ ของ สทช. เปนท่ียอมรับของสากล 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรระยะท่ี ๒ 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมสัตวทดลอง ตัวชี้วัด ผลสําเร็จของโครงการปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรระยะท่ี ๒ คาเปาหมาย ผูรับจางดําเนินการไดตรงตามสัญญา และทัน
กําหนดเวลาการสงมอบ ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี........................................................... 

ที่ 
กิจกรรม

ดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 

ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 

แตงต้ัง
คณะกรรมการ
ชุดตางๆ 

กลุมบริหารฯ 
ได

คณะกรรมการ 
ไมมีคาใชจาย 

ต.ค. 
๖๓ 

ต.ค. 
๖๓ 

แผน                        

ทําจริง                         

๒ 
ดําเนินการ
จัดซื้อจัดจาง 

คณะกรรมการ ไดผูรับจาง 

๒๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท 

ต.ค. 
๖๓ 

ธ.ค. 
๖๓ 

แผน                    

ทําจริง                         

๓ 

ดําเนินการ
ควบคุมและ
ตรวจรับการ
จาง 

คณะกรรมการ 
ตามงวดการสง

มอบ 
ม.ค. 
๖๔ 

ส.ค. 
๖๔ 

แผน       


  

ทําจริง                         

๔ 

ดําเนินการ
ตรวจรับการ
จาง 

คณะกรรมการ งวดสุดทาย 
ก.ย. 
๖๔ 

ก.ย. 
๖๔ 

แผน                     

ทําจริง                         
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โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร “การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร” คร้ังท่ี ๒, ๓ และ ๔ 

ประจําป ๒๕๖๒, ๒๕๖๓ และ ๒๕๖๔ 
------------------------------------------------------------------------- 

๑. หลักการและเหตุผล 

การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประกอบดวย งานผลิต

ชีวภัณฑ งานทดสอบชีวภัณฑ งานวิจัยและพัฒนา และงานผลิตและบริการสัตว ถึงแมวาการปรับปรุงและพัฒนาการ

ดําเนินงานมาอยางตอเนื่องเปนระยะเวลาหลายสิบป แตเนื่องจากการลงทุนทางดานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน

วิทยาศาสตรจําเปนตองใชงบประมาณสูงมาก จึงทําใหการดําเนินการดานการเลี้ยงและใชสัตวฯ ของสํานักฯ เปนไป

อยางชาๆ ไมสามารถตอบสนองภารกิจหลักของสํานักฯ ไดอยางมีเพียงพอทั้งคณุภาพและปริมาณ 

ปจจุบัน สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ไดดําเนินการผลักดัน พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร ป พ.ศ. ๒๕๕๘ ประกาศใชเพื่อใหทุกหนวยงานไมวาจะเปนองคกรภาครัฐหรือเอกชน จะตอง

ดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ใหเปนมาตรฐานเดียวกันภายใตจรรยาบรรณการดําเนินการตอ

สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร ซึ่งกอใหเกิดกระแสความเปลี่ยนแปลงในการปรับปรุงพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตรอยางกวางขวาง เมื่อเกิดการปรับปรุงพัฒนาในสถานท่ีที่เลี้ยงและใชสัตว พระราชบัญญัติฯ จึงได

กําหนดใหหนวยงานจะตองจัดการอบรมใหผูเลี้ยงและใชสัตว และผูที่เก่ียวของภายในหนวยงานควบคูกันไปดวย จึงจะ

ทําใหหนวยงานนั้นๆ สามารถดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรถูกตองตามหลักจรรยาบรรณฯ 

พระราชบัญญัติฯ และมีมาตรฐานสากล 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงขอจัดทําโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน
ทางวิทยาศาสตร” คร้ังท่ี ๒ ประจําป ๒๕๖๒ คร้ังท่ี ๓ ประจําป ๒๕๖๓และครั้งท่ี ๔ ประจําป ๒๕๖๔ ซึ่งการจัด
ฝกอบรมหลักสูตรดังกลาว จะชวยใหขาราชการ ลูกจางและพนักงานที่เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
รวมทั้งผูเก่ียวของ เชน ชาง เปนตน มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับการดําเนินการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทาง
วิทยาศาสตรที่ถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการดําเนินการตอสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พระราชบัญญัติสัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ และมีมาตรฐานสากล 

 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑ เพื่อใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ 
๒.๒ เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 3Rs 
๒.๓ เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจมาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 

๓. กลุมเปาหมาย 
ขาราชการ ลูกจางและพนักงานของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ท่ีเกี่ยวของทั้งทางตรงและ

ทางออมในการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร รวมจํานวน ๖๐ คน/รุน  
 

๔. สถานท่ีจัดฝกอบรม 
โรงแรมในจังหวัดกรุงเทพมหานครหรือตางจังหวัด 

 

๕. ระยะเวลาการฝกอบรม 
จํานวน ๒ วัน ๑ คืน 
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๖. วิธีการฝกอบรม 
บรรยาย / อภิปราย / ตอบขอซักถาม 

 

๗. วิทยากร 
วิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ หรือจากหนวยงานอื่นๆ 

 

๘. รายละเอยีดหลักสูตร 
๘.๑ หัวขอ : ภาพรวมการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร  จํานวน ๓ ชั่วโมง  
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรบัทราบถึงภาพรวมการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร และมีความเขาใจท่ี
ตรงกัน 

รายละเอียดของวิชา 
- งานทางวิทยาศาสตรที่ใชสัตว 
- สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
- การเลี้ยงสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 
- ปญหาจากการใชสัตวและจรรยาบรรณการใชสัตว 
- การกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตว 
วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

๘.๒ หัวขอ : จรรยาบรรณการใชสัตว และหลกัการ 3 Rs   จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรบัทราบถึงเนื้อหาสาระของ จรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการ 3 Rs 
รายละเอียดของวิชา 
- การใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร (ความเปนมา และประโยชน) 
- ปจจัยที่ผลกระทบตองานทางวิทยาศาสตรท่ีใชสัตวเปนตัวแบบ 
- หลักการ 3Rs 
- การหลีกเลี่ยง/ทดแทนการใชสัตว (Replacement) 
- การลดจํานวนสัตวที่ใช (Reduction) 
- การปรบัปรุงวิธีการปฏิบัติตอสัตว (Refinement) 
- จรรยาบรรณคืออะไร ทําไมตองมีจรรยาบรรณ 
- จรรยาบรรณการใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร สภาวิจัยแหงชาติ 
- การกํากับดูแลผูเล้ียงและผูใชสัตว 
- วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 
 

๘.๓ หัวขอ : พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรบัทราบถึงเนื้อหาสาระของ พ.ร.บ.ฯ และมีความเขาใจที่ตรงกัน 
- เพ่ือใหเขาใจถึงวัตถุประสงคและประโยชนของ พ.ร.บ.ฯ 
- เพ่ือนํา พ.ร.บ. ไปใชประโยชนในการสงเสริมพัฒนามาตรฐานการดําเนินการตอสตัวฯ 
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รายละเอียดของวิชา 
- ความเปนมา 
- พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ จํานวน ๕๖ มาตรา 
- ประโยชนที่คาดวาจะเกิดข้ึน 
- พระราชบัญญัติอื่นที่เก่ียวของ 
วิธีการสอน: การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

๘.๔ หัวขอ : มาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร  จํานวน ๓ ช่ัวโมง 
 วัตถุประสงคการเรียนรู 

- เพ่ือใหไดรบัทราบถึงมาตรฐานการเลี้ยงและใชสตัวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
รายละเอียดของวิชา 
- หลักการทั่วไป 
- มาตรฐานทั่วไป 
- การเลือกใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
- การจัดการสภาพแวดลอม 
- สถานท่ีเลี้ยงและใชสัตว คุณภาพสัตวกับระบบการเลี้ยงสัตวทดลอง 
- บุคลากร 
- การเลี้ยงและใชสตัวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 
- การขนสงสัตว 
- การกําจัดซากสัตวและของเสียจากการเลี้ยง 
- การจัดการความเสี่ยง 
วิธีการสอน : การบรรยาย / ตอบขอสงสัย 

 

๙. งบประมาณในการดําเนินงาน 
ใชงบประมาณจากประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจําหนายประจําป/รุน ดังนี้ 

๙.๑ คาเชาที่พัก รวมเปนเงิน ๖๓,๐๕๐ บาท 
- คาที่พักวิทยากรและที่ปรึกษา ๔ คนๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๔๕๐ บาท เปนเงิน ๕,๘๐๐ บาท 
- คาที่พักผูเขารวมการฝกอบรม ๖๐ คน จํานวน ๓๐ หองๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๘๐๐ เปนเงิน ๕๔,๐๐๐ บาท 
- คาที่พักคณะทํางาน ๓ คนๆ ละ ๑ คืนๆ ละ ๑,๘๐๐ บาท ๑ หอง คืนละ ๑,๔๕๐ บาท ๑ หอง   
๙.๒ คาอาหาร ผูเขารวมการฝกอบรม ที่ปรึกษา คณะทํางาน และวิทยากร รวมเปนเงิน ๗๓,๗๐๐ บาท 
- คาอาหารกลางวันจํานวน ๖๗ คนๆ ละ ๒ ม้ือๆ ละ ๓๕๐ บาท รวมเปนเงิน ๔๖,๙๐๐ บาท 
- คาอาหารเย็นจํานวน ๖๗ คนๆ ละ ๑ มื้อๆ ละ ๔๐๐ บาท รวมเปนเงนิ ๒๖,๘๐๐ บาท 
๙.๓ คาอาหารวาง ผูเขารวมการฝกอบรม ที่ปรึกษา คณะทํางาน และวิทยากร จํานวน ๖๗ คนๆ ละ  

๔ มื้อๆ ละ ๕๐ บาทรวมเปนเงนิ ๑๓,๔๐๐ บาท 
๙.๔ คาตอบแทนวิทยากร ๑๒ ชั่วโมงๆ ละ ๖๐๐ บาทรวมเปนเงนิ ๗,๒๐๐ บาท 
๙.๕ คาเอกสารประกอบการฝกอบรม และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน ๒๐,๐๐๐ บาท 
๙.๖ คาเชาหองประชุม จํานวน ๒ วันๆ ละ ๕,๐๐๐ บาทรวมเปนเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท 
๙.๗ คาเชารถโดยสาร ๒ วันๆ ละ ๒๐,000 บาท รวมเปนเงิน ๔๐,๐๐๐ บาท 
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รวมคาใชจายท้ังสิ้น เปนเงิน ๒๒๗,๓๕๐ บาท (สองแสนสองหมื่นเจ็ดพันสามรอยหาสิบบาทถวน) 
หมายเหตุ : คาใชจายในการฝกอบรมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงินไมเกินที่ไดรับ
อนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 
 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
คณะกรรมการกํากับดูแลการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร  

 

๑๒. คณะทํางาน 
เจาหนาที่ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจํานวน ๓ คน 

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
 

รอยละผูเขาอบรมท่ีผานการประเมนิผลสัมฤทธิ์ของการอบรม มีคาเปาหมาย ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 
 

๑๔. การประเมินผลการฝกอบรม 
- ประเมินความรูของผูเขารับการฝกอบรมโดยใชแบบทดสอบ (pre-test และ post-test) 
- ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการฝกอบรม โดยใหผูเขารวมฝกอบรมทําแบบประเมินผล

โครงการฯ หลังเสร็จสิ้นการฝกอบรม 
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
- ผู เข ารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําพระราชบัญ ญัติสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ไปปฏิบัติงานใหถูกตอง 
- ผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 

3Rs ไปปฏิบัติงานใหถูกตอง 
- ผูเขารับการฝกอบรม มีความเขาใจ และสามารถนําความรูเกี่ยวกับมาตรฐานการเลี้ยงและใช

สัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรไปปฏิบัตงิานใหถูกตอง กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
ทางราชการมากยิ่งข้ึน 
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แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรพ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 3Rs 

กลยุทธท่ี๓ :พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการเล้ียงและใชสัตวทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจมาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

แผนปฏิบัติการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตร 'การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร' ครั้งท่ี ๒ ตัวชี้วัด รอยละของผูเขาอบรมท่ีผานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการอบรม 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมสัตวทดลอง คาเปาหมาย รอยละ ๙๐ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๑ ป พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ กําหนดคณะทํางาน กลุมสัตวทดลอง ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๑ ต.ค. ๖๑ 
แผน                      

ทําจริง                         

๒ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๑ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย พ.ย.๖๑ พ.ย.๖๑ 
แผน                      

ทําจริง                         

๓ 
ติดตอวิทยากรและสถานท่ี
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
ไดวิทยากรและสถานท่ี

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๑ ธ.ค. ๖๑ 

แผน                      

ทําจริง                         

๔ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๒ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๑ ธ.ค. ๖๑ 
แผน                      

ทําจริง                         

๕ 
สํารวจความตองการเขารวมการ
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
จํานวนผูเขารวม

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๒ ม.ค. ๖๒ 

แผน                    

ทําจริง                         

๖ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๓ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๒ ม.ค. ๖๒ 
แผน                    

ทําจริง                         

๗ 
ดําเนินการของบประมาณตาม
แผนและยืมเงินสํารองจาย 

คณะทํางาน 
ไดงบประมาณและเงิน

ยืม 
ไมมีคาใชจาย ก.พ. ๖๒ ก.พ. ๖๒ 

แผน                

ทําจริง                         

๘ 
ดําเนินการฝกอบรมตาม
หลักสูตร 

คณะทํางาน อบรมสําเร็จ ๑๐๒,๔๘๐บาท มี.ค. ๖๒ มี.ค. ๖๒ 
แผน                  

ทําจริง                         

๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ คณะทํางาน 
ประเมินผลความสําเร็จ

ไมนอยกวา๙๐% 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๒ เม.ย. ๖๒ 

แผน                

ทําจริง                         
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แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรพ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 3Rs 

กลยุทธท่ี๓ :พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการเล้ียงและใชสัตวทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจมาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

แผนปฏิบัติการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตร 'การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร' ครั้งท่ี ๒ ตัวชี้วัด รอยละของผูเขาอบรมท่ีผานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการอบรม 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมสัตวทดลอง คาเปาหมาย รอยละ ๙๐ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ กําหนดคณะทํางาน กลุมสัตวทดลอง ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๒ ต.ค. ๖๒ 
แผน                      

ทําจริง                         

๒ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๑ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย พ.ย.๖๒ พ.ย.๖๒ 
แผน                      

ทําจริง                         

๓ 
ติดตอวิทยากรและสถานท่ี
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
ไดวิทยากรและสถานท่ี

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ 

แผน                      

ทําจริง                         

๔ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๒ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ 
แผน                      

ทําจริง                         

๕ 
สํารวจความตองการเขารวมการ
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
จํานวนผูเขารวม

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๓ ม.ค. ๖๓ 

แผน                    

ทําจริง                         

๖ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๓ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๓ ม.ค. ๖๓ 
แผน                    

ทําจริง                         

๗ 
ดําเนินการของบประมาณตาม
แผนและยืมเงินสํารองจาย 

คณะทํางาน 
ไดงบประมาณและเงิน

ยืม 
ไมมีคาใชจาย ก.พ. ๖๓ ก.พ. ๖๓ 

แผน                

ทําจริง                         

๘ 
ดําเนินการฝกอบรมตาม
หลักสูตร 

คณะทํางาน อบรมสําเร็จ ๑๐๒,๔๘๐บาท มี.ค. ๖๓ มี.ค. ๖๓ 
แผน                  

ทําจริง                         

๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ คณะทํางาน 
ประเมินผลความสําเร็จ

ไมนอยกวา๙๐% 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๓ เม.ย. ๖๓ 

แผน                

ทําจริง                         
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แผนปฏิบติัการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจพระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรพ.ศ. ๒๕๕๘ 

๒.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจจรรยาบรรณการใชสัตว และหลักการของ 3Rs 

กลยุทธท่ี๓ :พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการเล้ียงและใชสัตวทดลองเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือใหผูรับการอบรมไดมีความรูความเขาใจมาตรฐานการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

แผนปฏิบัติการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตร 'การเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร' ครั้งท่ี ๒ ตัวชี้วัด รอยละของผูเขาอบรมท่ีผานการประเมินผลสัมฤทธ์ิของการอบรม 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมสัตวทดลอง คาเปาหมาย รอยละ ๙๐ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบุคลากรในสํานักฯ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันที่............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๓ ป พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ กําหนดคณะทํางาน กลุมสัตวทดลอง ไดคณะทํางาน ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๓ ต.ค. ๖๓ 
แผน                      

ทําจริง                         

๒ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๑ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย พ.ย.๖๓ พ.ย.๖๓ 
แผน                      

ทําจริง                         

๓ 
ติดตอวิทยากรและสถานท่ี
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
ไดวิทยากรและสถานท่ี

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ 

แผน                      

ทําจริง                         

๔ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๒ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ธ.ค. ๖๓ ธ.ค. ๖๓ 
แผน                      

ทําจริง                         

๕ 
สํารวจความตองการเขารวมการ
ฝกอบรม 

คณะทํางาน 
จํานวนผูเขารวม

ฝกอบรม 
ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๔ ม.ค. ๖๔ 

แผน                    

ทําจริง                         

๖ ประชุมคณะทํางานครั้งท่ี ๓ คณะทํางาน รายงานความกาวหนา ไมมีคาใชจาย ม.ค. ๖๔ ม.ค. ๖๔ 
แผน                    

ทําจริง                         

๗ 
ดําเนินการของบประมาณตาม
แผนและยืมเงินสํารองจาย 

คณะทํางาน 
ไดงบประมาณและเงิน

ยืม 
ไมมีคาใชจาย ก.พ. ๖๔ ก.พ. ๖๔ 

แผน                

ทําจริง                         

๘ 
ดําเนินการฝกอบรมตาม
หลักสูตร 

คณะทํางาน อบรมสําเร็จ ๑๐๒,๔๘๐บาท มี.ค. ๖๔ มี.ค. ๖๔ 
แผน                  

ทําจริง                         

๙ ติดตามและประเมินผลโครงการ คณะทํางาน 
ประเมินผลความสําเร็จ

ไมนอยกวา๙๐% 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๔ เม.ย. ๖๔ 

แผน                

ทําจริง                         
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โครงการดูงาน 

ดานบริหารจัดการการเล้ียงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

ณ ประเทศออสเตรเลีย 

ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

  ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว มีภารกิจหลักในการผลิตชีวภัณฑสัตวชนิดตางๆ เพ่ือ

ใชในการปองกันควบคุมโรคระบาดสัตวสนองตอบนโยบายของกรมปศุสัตว โดยมีกระบวนการผลิตชีวภัณฑหลาย

ขั้นตอนที่ใชสัตวทดลองหลากหลายชนิด ไดแก โค แกะ สุกร ไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ เปด กระตาย หนูตะเภา และ

หนูขาว ในการผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑสัตว ซึ่งดําเนินการมาเปนระยะเวลานานหลายสิบป ทําใหการกํากับดูแล 

การบริหารจัดการ การเลี้ยงและใชสัตวทดลองลาสมัย ไมคลองตัว มีหลายสวนที่มีปญหาไมสามารถดําเนินการตาม

หลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต (GMP)และไมสอดคลองกับ“จรรยาบรรณการใชสัตว” ของสภาวิจัยแหงชาติ ที่

พระราชบัญญัติสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งเปนกฎหมายที่ใชบังคับในปจจุบันกําหนดไวใหเปน

เกณฑการดําเนินงาน สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ เพื่อทําใหดําเนินการเลี้ยงและใช

สัตวทดลองไดอยางมีประสิทธิภาพเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานสากล ดังเชนหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

รวมทั้งสถานศึกษาตางๆ ภายในประเทศ ที่มีการผลิต การเลี้ยงและ/หรือการใชสัตวทดลองทั้งหมด เรงดําเนินการ

ปรับปรงุและพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรของหนวยงานไปแลว 
   

  ประเทศออสเตรเลีย เปนประเทศที่มีการศึกษาดานสุขภาพสัตว เทคโนโลยีการผลิตชีวภัณฑสัตว 

และการใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรที่มีศักยภาพในระดับตนของโลก เชน CSIRO ซึ่งมี Australian Animal 

Health Laboratory (AAHL) เปนตน ดังนั้นเพ่ือใหมีการปรับปรุงพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวของหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและคุมทุนจึงตองมีการวางแผนอยางละเอียด รอบคอบและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการใชสัตว 

พระราชบัญญัติสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘และมาตรฐานสากล ซึ่งคาดวาจะตองลงทุนโดยใช

งบประมาณมากกวารอยลานบาท สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหจัดตั้งคณะทํางานที่มีหนาที่เก่ียวของ

กับการดําเนินการในทุกระดับ ไปดูงานดานบริหารจัดการการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรณ สถาบันที่ได

มาตรฐานระดับโลก ของประเทศออสเตรเลีย เพ่ือนําความรู ความเขาใจและประสบการณมารวมกันวางแผนการ

ดําเนินการปรับปรุงพัฒนา กอสราง และซอมแซมระบบการเล้ียงและใชสัตวทดลองใหไดมาตรฐานถูกตองตาม

กฎหมาย และคุมคาตอการลงทุน รวมทั้งเปนประโยชนตอประเทศมากที่สุด 
 

๒. วัตถุประสงค 
  การดูงานในคร้ังนี้ มุงเนนใหคณะดูงานมีความรูและความเขาใจในประเด็นหลักๆ ดังตอไปนี้ 

๒.๑ ระบบการเลี้ยงและการใชสัตวทดลอง เพ่ือการผลิต การทดสอบและการวิจัยชีวภัณฑสัตว ตาม

มาตรฐานสากล ซึ่งไดแก GMP, AAALAC และ/หรือ ISO series เปนตน เพ่ือสรางความเขาใจและเปน

แนวทางในการนํามาปรับปรุงการดําเนินงานการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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-๒- 
 

๒.๒ Bio-security level ตางๆ ของระบบการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง เพื่อตระหนักถึงความปลอดภัย และ

การออกแบบอาคารและระบบตางๆ มีความสะดวกและความเหมาะสมในการปฏิบัติงานและวิธีการ

ปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการระดับตางๆ ดานสัตวทดลอง 

๒.๓ วิธีจัดการดานการควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง การประกันคุณภาพสัตวทดลอง การปกปองและ

อนุรักษสิ่งแวดลอม และการใชพลังงานที่เหมาะสมในระบบตางๆ ที่เก่ียวของกับการเลี้ยงและการใช

สัตวทดลอง 

๒.๔ การบํารุงรักษาเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) สําหรับอุปกรณ เครื่องจักร ระบบตางๆ ที่

เกี่ยวของกับการเลี้ยงและการใชสัตวทดลอง รวมทั้งอาคารและสิ่งกอสราง 
 

๓. กลุมเปาหมาย คณะดูงานประกอบดวย 
๓.๑ อธิบดี หรือรองอธิบดีกรมปศุสัตว  (กํากับดูแลสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว) 

๓.๒ ผูแทนจากกรมบัญชีกลาง 

๓.๓ ผูแทนจากสํานักงบประมาณ 

๓.๔ ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๓.๕ ผูอํานวยการกองคลัง 

๓.๖ หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ 

๓.๗ หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ 

๓.๘ หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา 

๓.๙ หัวหนากลุมสัตวทดลอง 

๓.๑๐ หัวหนากลุมบรหิารชีวภัณฑ 
 

๔. สถานท่ีดูงาน 
๔.๑ Commonwealth Scientific and Industrial Research Organization (CSIRO) เมือง  Canberra, 

Australian Capital Territory ประเทศ Australia 

๔.๒ Australian Animal Health Laboratory (AAHL) เมือง Geelong รัฐ Victoria ประเทศ Australia 

๔.๓ สถานท่ีอื่นๆ ตามที่หนวยงานจากตางประเทศแนะนํา 
 

๕. ระยะเวลาการดูงาน 
ระยะเวลา ๑๐ วัน รวมวันเดินทางไป – กลับ (พฤษภาคม – มิถุนายน ๒๕๖๓) หรือตามที่หนวยงาน

จากตางประเทศกําหนด 
 

๖. วิธีการหรือขั้นตอนการดูงาน 
๖.๑ ปฏิบัติตามกําหนดการ และขั้นตอนการดูงานท่ีหนวยงานจากตางประเทศกําหนด 

๖.๒ ประชุมหารือรวมกับหนวยงานตางประเทศกอนการเขาดูงาน 

๖.๓ สอบถาม บันทึก ถายภาพหรือวีดีโอ  

๖.๔ ประชุมสรุปผลและจัดทํารายงานการดูงาน 
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-๓- 
 

๗. วิทยากร 
วิทยากรจากหนวยงานในตางประเทศที่เกี่ยวของกับงานสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

 

๘. รายละเอียดการดูงาน 
๘.๑ หัวขอ : ภาพรวมการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

๘.๒ หัวขอ : ที่มาของสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

๘.๓ หัวขอ : สถานท่ีและระบบ ในการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

๘.๔ หัวขอ : วิธีการดําเนินการในการขออนุญาตและการพิจารณาการอนุญาตการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร 

๘.๕ หัวขอ : วิธีการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรแตละชนิด 

๘.๖ หัวขอ : วิธีการตางๆ หลังจากใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรเสร็จสิ้น 

๘.๗ หัวขอ : 3Rs 

๘.๘ หัวขอ : การบริหารบุคลากรที่เกี่ยวกับการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

๘.๙ หัวขอ : การจัดหา การผลิต รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ การทําความสะอาดฆาเชื้อ การบํารุงรักษา

ของวัสดุและครภัุณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

๘.๑๐ หัวขอ : อื่นๆ 
 

๙. งบประมาณการดูงาน 
  ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ป ๒๕๖๓ ในงบดําเนนิงานหมวดคาตอบแทนใชสอยและ

วัสดุ รายการคาใชจายในการดูงาน ประชุมวิชาการ อบรมในตางประเทศ เปนเงิน ๒,๘๓๐,๐๐๐.-บาท (สองลานแปด

แสนสามหมื่นบาทถวน)ตามรายละเอียดแนบทาย 

หมายเหตุ : คาใชจายในการดูงานบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงินไมเกินท่ีไดรับ

อนุมัติงบประมาณรายจาย 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสตัว 

 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง 

 

๑๒. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดรายงานสรุปผลการวิเคราะหอภิปรายจากผูเขารวมโครงการศึกษาดูงาน จํานวน ๑ ฉบับ 

๑๓. คณะทํางาน 
ไมม ี
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-๔- 

 

๑๔. การประเมินผลการดูงาน 
ประเมินผลโดยใหผูเขารวมดูงานจัดทํารายงานผลของการดูงานแกกรมปศุสัตวภายใน ๓๐ วัน 

หลังจากกลับมาจากสถานท่ีดูงานในตางประเทศ 
 

๑๕. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
- เจาหนาที่มีความรูความเขาใจในระบบการเลี้ยงสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการดําเนินงานที่รับผิดชอบ

จนไดสัตวทดลองที่มีคณุภาพ ตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 

- เจาหนาท่ีมีความรูความเขาใจในระบบการใชสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการดําเนินงานที่รับผิดชอบ

ภายใตจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ปฏิบัติงานผลิต ทดสอบและวิจัยชีวภัณฑสัตว จนไดวัคซีนที่มี

คุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 

- เจาหนาที่มีความรูความเขาใจที่ถูกตองเก่ียวกับความปลอดภัยทางชีวภาพ (bio-security) สามารถ

ปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการระดับตางๆ ไดถูกตองและปลอดภัย 

- เจาหนาที่มีความรูความเขาใจในการออกแบบอาคาร ระบบ เคร่ืองจักรและอุปกรณตางๆ ที่ถูกตองตาม

มาตรฐานสากล และสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ของสภาวิจัยแหงชาติ 

- เจาหนาที่มีความสามารถถายทอดประสบการณที่ไดรับใหกับเจาหนาที่และพนักงานของสํานักเทคโนโลยีชีว

ภัณฑสัตว เพ่ือสรางความรูความเขาใจในมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

- เจาหนาที่มีความรูความสามารถที่จะรวบรวมความรูเสนอแผนงานหรือโครงการตางๆ เก่ียวกับการปรับปรุง

ระบบการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง และการบํารุงรักษาเชิงปองกัน เพื่อการผลิต การทดสอบและการวิจัย

ชีวภัณฑสัตว 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๒ 

ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตามหลัก
จรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค ๑.เพ่ือเปนแนวทางในการนํามาปรับปรุงการดําเนินงานการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

๒.เพ่ือเปนแนวทางการออกแบบอาคารและระบบตางๆท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานดานสัตวทดลอง 

กลยุทธท่ี๓ :พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพื่องานทางวิทยาศาสตร ๓.เพ่ือเปนแนวทางจัดการดานการควบคุมคุณภาพของสัตวทดลอง ดานสิ่งแวดลอมและการใชพลังงาน 

แผนปฏิบัติการ :โครงการดูงานดานการบริหารจัดการการเลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ๔.เพ่ือเปนแนวทางการบํารุงรักษาเชิงปองกันท่ีเก่ียวของกับการเลี้ยงและการใชสัตวทดลอง 

หนวยงานเจาภาพ :กลุมสตัวทดลอง ตัวชี้วัด 
ไดรายงานสรุปผลการวิเคราะหอภิปราย
จากผูเขารวมโครงการศึกษาดูงาน 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : ความรวมมือของเครือขายทางวิชาการ คาเปาหมาย จํานวน ๑ ฉบับ 

วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางประเทศ 

กลุมสัตวทดลอง ไดกําหนดการ ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ 
แผน                    

ทําจริง                         

๒ 
ขออนุมัติในหลักการเพ่ือเดินทางไป
ราชการตางประเทศ 

กลุมสัตวทดลอง ไดรับการอนุมัติ ไมมีคาใชจาย ก.พ.๖๓ มี.ค.๖๓ 
แผน                

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการทําหนังสือเดินทางราชการ
และขอวีซา 

กลุมสัตวทดลอง 
ไดรับหนังสือ

เดินทางและวีซา 
รวมใน

งบประมาณ 
มี.ค.๖๓ เม.ย. ๖๓ 

แผน                  

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการของบประมาณตามแผน
และยืมเงินสํารองจาย 

กลุมสัตวทดลอง 
ไดงบประมาณและ

เงินยมื 
ไมมีคาใชจาย เม.ย. ๖๓ พ.ค. ๖๓ 

แผน                  

ทําจริง                         

๕ ดูงานณ ประเทศออสเตรเลีย คณะดูงาน 
ไดดูงานตามท่ี

วางแผน 
๒,๒๔๐,๐๐๐

บาท 
พ.ค. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ 

แผน                

ทําจริง                         

๖ สรุปผลการดูงาน กลุมสัตวทดลอง ผลการดูงาน ไมมีคาใชจาย ก.ค. ๖๓ ก.ค. ๖๓ 
แผน                

ทําจริง                         
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การประชุมวิชาการนานาชาติ 

11th World Congress on Alternative and Animal Use in the Life Sciences 

ณ ประเทศเนเธอรแลนด 

ปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

---------------------------------------------------------------------------------- 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

  ปจจุบันการสงออกผลิตภัณฑที่ไดจากปศุสัตวออกไปจําหนายยังตางประเทศทั่วโลก มีขอกําหนด

กฎเกณฑ และมาตรฐานตางๆ มากมายที่เปนขอจํากัดในการผลิตปศุสัตว เชน มาตรฐานฟารม อาหารสัตว ยาสัตว 

และวัคซีนสัตว เปนตน หากสินคาทางปศุสัตวที่สงออกไปไมไดมาตรฐานตามกําหนดของประเทศคูคา ก็จะถูกปฏิเสธ 

ซึ่งสงผลเสียหายตอเศรษฐกิจของประเทศอยางรุนแรง ดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีหนาท่ีผลิตวัคซีนและสาร

ทดสอบโรคชนิดตางๆ ที่ใชในสัตว เพ่ือบริการเกษตรกรของประเทศ ซึ่งมีสวนเก่ียวของในขอกําหนดตางๆ เหลานี้ 

รวมทั้งการปองกันโรคอันจะทําใหเกิดความเสียหายตอปศสุัตวในประเทศ วัคซีนและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ มีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองใชสัตวทดลองในการผลิตและทดสอบ หรือในการวิจัย ซึ่งในการผลิต เลี้ยง ดูแลและใช

สัตวทดลองชนิดตางๆ ไมวาจะเปน โค สุกร ไก จะตองคํานึงถึงหลักจรรยาบรรณในการใชสตัว (Animal Welfare) ซึ่ง

เปนขอกําหนดสําคัญในการใชสัตวที่ทั่วโลกจะตองคํานึงถึง  
 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีแผนพัฒนา ปรบัปรุงและซอมแซมระบบการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร เชนการผลิต การทดสอบและการวิจัยชีวภัณฑสัตว ใหสามารถเพ่ิมปริมาณและคุณภาพ เพ่ือรองรับ

ความตองการใชวัคซีนที่สูงขึ้น สามารถดําเนินงานเลี้ยงและใชสัตวทดลองไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม

มาตรฐานสากล คือ ตามหลักเกณฑวิธีการที่ดีในการผลิต (GMP) ซึ่งเปนกฎหมายบังคับในปจจุบัน รวมทั้ง ระบบตอง

สอดคลองตาม “จรรยาบรรณการใชสัตว” ของสภาวิจัยแหงชาติ ในพระราชบัญญัติการใชสัตวเพื่องานทาง

วิทยาศาสตร ทําใหหนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมท้ังสถานศึกษาตางๆ ทั้งประเทศ ที่มีการผลิต การเลี้ยง

และ/หรือการใชสัตวทดลองท้ังหมด จะตองดําเนินการกอสราง ปรับปรุงและซอมแซมระบบการเลี้ยงและใช

สัตวทดลองของหนวยงาน  
   

  ดังนั้น การจัดทําแผนพัฒนาการเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของหนวยงานจะตองมีการ

วางแผนการดําเนินงานอยางละเอียด รอบคอบและถูกตองตามหลักจรรยาบรรณการใชสัตว และมาตรฐานสากล ซึ่ง

คาดวาจะตองลงทุนโดยใชงบประมาณมากกวารอยลานบาท ดังนั้น เพ่ือใหลงทุนเปนไปอยางคุมคา และละเอียด

รอบคอบที่สุด สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจึงเห็นสมควรใหเจาหนาท่ีที่รับผิดชอบดานสัตวทดลองของสํานัก ท่ีมี

หนาที่เก่ียวของกับการดําเนินการในทุกขั้นตอนท่ีมีการใชสัตวทดลองและเปนเลขานุการของคณะกรรมการกํากับดูแล

การเลี้ยงและใชสัตวเพื่องานทางวิทยาศาสตรของสํานัก ไปประชุมวิชาการนานาชาติ 11th World Congress on 

Alternative and Animal Use in the Life Sciences ณ เมือง Maastrichtประเทศเนเธอรแลนด เพื่อนําความรู 

ความเขาใจและประสบการณจากการประชุมมาใชในการวางแผนพัฒนาการดําเนินปรับปรุงและซอมแซมระบบการ

เลี้ยงและใชสัตวทดลองใหไดมาตรฐานและคุมคาตอการลงทุนที่สุด 
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๒. วัตถุประสงค 
  การประชุมในครั้งนี้  มุงเนนใหผู เขารวมประชุมประชุมมีความรูความเขาใจและแลกเปลี่ยน

ประสบการณในประเด็นหลักๆ ดังตอไปนี้ 

 3Rs in transition from development to application 

 Guidelines and legislation for the care and use of laboratory and farm animals 

 Animal welfare and welfare indicators 

 Environmental enrichment 

 Anaesthesia and analgesia 

 Positive reinforcement training 

 AAALAC, GAP, and ISO series 

 Bio-security levels 

 Etc. 
 

๓. กลุมเปาหมาย 
ขาราชการที่ปฏิบัติหนาที่ หัวหนากลุมสัตวทดลอง หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ หัวหนากลุมควบคุม

คุณภาพ หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา จํานวน ๔ คน 
 

๔. สถานท่ีจัดประชุม 
เมือง Maastricht ประเทศเนเธอรแลนด  

 

๕. ระยะเวลาการประชุม 
ระยะเวลา ๘ วัน รวมวันเดินทางไป – กลับ (สิงหาคม – กันยายน ๒๕๖๓) 

 

๖. วิธีการหรือขั้นตอนการประชุม 
๖.๑ ลงทะเบียนลวงหนาทางออนไลน เพื่อเขารวมประชุมตามหมายกําหนดการ 

๖.๒ เขาประชุมในระบบแบงหองตามชนิดสัตวหรือตามหลักวิชาการ โดยรับฟงบรรยาย อภิปรายและตอบขอ

ซักถาม 

๖.๓ เขารับฟงการเสนอผลงานทางวิชาการนานาชาติ 

๖.๔ เขาชมนิทรรศการแสดงสินคา นวัตกรรมและผลงานทางวิชาการจากนานาชาติ 
 

๗. วิทยากร 
วิทยากร ผูเสนอผลงาน และคณะกรรมการกํากับดูแลระดับนานาชาติจากกวา ๕๐ ประเทศทั่วโลก 
 

๘. รายละเอียดการประชุม 
อยูในระหวางดําเนินการของคณะกรรมการจัดงาน 11th World Congress on Alternative and 

Animal Use in the Life Sciences 
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๙. งบประมาณการดําเนนิงาน 
  ใชเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ป ๒๕๖๓ ในงบดําเนนิงานหมวดคาตอบแทนใชสอยและ

วัสดุ รายการคาใชจายในการดูงาน ประชุมวิชาการ อบรมในตางประเทศ เปนเงิน ๗๕๙,๒๐๐.-บาท (เจ็ดแสนหาหมื่น

เกาพันสองรอยบาทถวน)ตามรายละเอียดแนบทาย 

หมายเหตุ: คาใชจายในการเดินทางไปประชุมวิชาการนานาชาติบางรายการอาจไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายงาน

อ่ืนๆ ใหอยูในวงเงินไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

๑๐. ท่ีปรึกษาโครงการ 
ไมม ี

 

๑๑. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมสัตวทดลอง 

 

๑๒. คณะทํางาน 
ไมม ี

 

๑๓. ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
ไดรายงานสรุปผลการประชุมดานสัตวทดลองจากผูเขารวมประชุม จํานวน ๑ ฉบับ 

 

๑๔. การประเมินผลการประชุม 
ประเมินผลโดยใหผูเขารวมประชุมจัดทํารายงานผลของการประชุมแกกรมปศุสัตวภายใน ๓๐ วัน 

หลังจากกลับมาจากสถานท่ีจัดประชุมในตางประเทศ 
 

๑๕. ผลที่คาดวาจะไดรับ 
 

๑๕.๑ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูจากการประชุมตามหัวขอและนําความรูท่ีไดมาวางแผนพัฒนาการ

เลี้ยงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๑๕.๒ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในระบบการเลี้ยงสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการ

ดําเนินงานที่รับผิดชอบจนไดสัตวทดลองที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสากลและสอดคลองกับ

จรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 

๑๕.๓ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในระบบการใชสัตวทดลอง สามารถนํามาพัฒนาการ

ดําเนินงานที่ รับผิดชอบภายใตจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ปฏิบัติงานผลิต ทดสอบและวิจัยชีว

ภัณฑสัตว จนไดวัคซีนที่มีคณุภาพ ตามมาตรฐานสากล 

๑๕.๔ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจท่ีถูกตองเกี่ยวกับความปลอดภัยทางชีวภาพ (bio-

security) สามารถปฏิบัติงานในหองปฏิบัติการระดับตางๆ ไดถูกตองและปลอดภัย 
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๑๕.๕ ผูเขารวมประชุม จะไดรับความรูความเขาใจในการออกแบบอาคาร ระบบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ

ตางๆ ที่ถูกตองตามมาตรฐานสากล และสอดคลองกับจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง ของสภาวิจัย

แหงชาต ิ

๑๕.๖ ผูเขารวมประชุม จะมีความสามารถถายทอดประสบการณท่ีไดรับใหกับเจาหนาที่และพนักงานของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือสรางความรูความเขาใจในมาตรฐานเดียวกันทั้งองคกร 

๑๕.๗ ผูเขารวมประชุม จะมีความสามารถที่จะรวบรวมความรูเสนอแผนงานหรือโครงการตางๆ เก่ียวกับการ

ปรับปรุงระบบการเลี้ยงและใชสัตวทดลอง และการบํารุงรักษาเชิงปองกัน เพื่อการผลิต การทดสอบ

และการวิจัยชีวภัณฑสัตว 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข ประจําป ๒๕๖๓ 

ประเด็นยุทธศาสตรปรับปรุงการเล้ียงและใชสัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตรใหมีมาตรฐานตรงตาม
หลักจรรยาบรรณและถูกตองตาม พรบ.สัตวเพ่ืองานทางวิทยาศาสตร 

วัตถุประสงค 
๑.เขารวมประชุมในประเด็นหลักๆ ไดแก Reduce, Replace and Refine, Guidelines and legislation for the care 
and use of laboratory and farm animals, Animal welfare and welfare indicators, Environmental 
enrichment, Anaesthesia and analgesia, Positive reinforcement training, AAALAC, GAP, and ISO series, 
Bio-security levels, etc. 

กลยุทธท่ี๓ :พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจในการเลี้ยงและใชสัตวทดลองเพื่องานทางวิทยาศาสตร 

แผนปฏิบัติการ :การประชุมวิชาการนานาชาต ิ11 th World Congress On Alternative 
and Animal Use in the Life Sciences ตัวชี้วัด 

ไดรายงานสรุปผลการประชุมดาน
สัตวทดลองจากผูเขารวมประชุม 

หนวยงานเจาภาพ :กลุม
สัตวทดลอง 

คาเปาหมาย 
จํานวน ๑ ฉบับ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของเครอืขายทางวิชาการ วันปรับปรุงคร้ังท่ี............... วันท่ี............................................................. 

ที่ กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๒ ป พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
ติดตอประสานงานกับ
หนวยงานตางประเทศ 

กลุมสัตวทดลอง ไดกําหนดการ ไมมีคาใชจาย ต.ค. ๖๒ ธ.ค. ๖๒ 
แผน                    

ทําจริง                         

๒ 
ขออนุมัติในหลักการเพ่ือ
เดินทางไปราชการตางประเทศ 

กลุมสัตวทดลอง ไดรับการอนุมัติ ไมมีคาใชจาย ก.พ.๖๓ มี.ค.๖๓ 
แผน                

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการทําหนังสือเดินทาง
ราชการและขอวีซา 

กลุมสัตวทดลอง 
ไดรับหนังสือ

เดินทางและวีซา 
รวมใน

งบประมาณ 
พ.ค. ๖๓ มิ.ย. ๖๓ 

แผน              

ทําจริง                         

๔ 
ดําเนินการของบประมาณตาม
แผนและยมืเงินสํารองจาย 

กลุมสัตวทดลอง 
ไดงบประมาณและ

เงินยืม 
ไมมีคาใชจาย มิ.ย. ๖๓ ก.ค. ๖๓ 

แผน              

ทําจริง                         

๕ 
ประชุมณ ประเทศ
เนเธอรแลนด 

คณะผูรวม
ประชุม 

ไดประชุมตาม
กําหนดการ 

๗๕๙,๒๐๐
บาท 

ส.ค. ๖๓ ก.ย. ๖๓ 
แผน           

ทําจริง                         

๖ สรุปผลการประชุม 
คณะผูรวม
ประชุม 

ผลการประชุม ไมมีคาใชจาย ก.ย. ๖๓ ก.ย. ๖๓ 
แผน               

ทําจริง                         
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ยุทธศาสตรที่ ๙ : รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ 
 

เปาประสงคยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑.เพ่ือให สทช.มีระบบ
Biocontainment เปนไป
ตามมาตรฐาน และปองกัน
เช้ือโรคหลุดรอดออกไปจาก
ระบบสูส่ิงแวดลอม 

๑.ระดับความสําเร็จใน
การปรับปรุงความดัน
อากาศภายในระบบ
Biocontainment 
เปนไปตามมาตรฐาน 
Biocontainment 

100% 

        

๑.เพ่ือใหองคกรมี
ส่ิงแวดลอมท่ีดีและ
ปราศจากมลพิษ 

1. โครงการปรับปรุง
ระบบ
Biocontainment
อาคารบําบัดน้ําเสียรวม 

หลัก : ฝายบําบัดของ
เสียฯ 

๒.เพ่ือใหสทช.มีระบบบําบัด
น้ําเสียท่ีทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๒.ระดับความสําเร็จ
ของการซอมแซม/
ปรับปรุงครภุัณฑใหใช
งานไดดีกวาเดิม 

สํารวจ 
ขอ

อนุมัติ 
40% 60% 80% 

2. โครงการปรับปรุง 
ระบบบําบัดนํ้าเสียจาก 
กระบวนการผลิตวัคซีน 

3.เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใน
องคกรมีสภาพแวดลอม
สถานท่ีทํางานสุขภาพ
รางกายเคร่ืองมืออุปกรณท่ี
ใชในการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีจะ
ทําใหบุคลากรทํางานอยางมี
ความสุข 

รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตาม
โครงการ 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

รอยละ 
80 

1.ดําเนินการใหสถานท่ี
ทํางานนาอยูนาทํางาน
(Healthy work 
place) 

1. โครงการสถานท่ี
ทํางานนาอยู นาทํางาน
(Healthy work place) 

หลัก :ฝายบริหารท่ัวไป 
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โครงการปรับปรุงระบบ Biocontainmentอาคารบําบัดน้ําเสียรวม 

ฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 

 

ที่มา: เนื่องจากระบบ Decontaminationของฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม ทั้ง แบคทีเรีย ไวรัส และ 

โรคปากและเทาเปอยไดใชงานมาตั้งแตป พ.ศ. 2547 โดยยังไมไดมีการตรวจสอบระบบ มากอนเลย ตอมาพบวา

ความดัน Negative pressure สูงกวาปกติมากเพราะเปดประตูเขาออกยากมาก และเม่ือเขาไปปฏิบัติงานจะรูสึกอึด

อัด จึงมีการตรวจสอบระบบ Biocontainment จึงไดพบวา pressure gauge ที่หนาอาคารซึ่งมีเพียงตัวเดียว 

แสดงผลผิดพลาด และไมมีpressure gauge แสดงความแตกตางของความดันแตละหอง , ประตูหองอาบน้ําไมได

เปน Air tight door , Circulation fan มีเสียงดัง , Filter ใชงานมาจนใกลจะตัน และไมมีระบบตรวจสอบวามี

ผูปฏิบัติงานอยูภายใน , มีขอบกพรอง หรืออุบัติเหตุเกิดข้ึน หรือไม ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความไมปลอดภัยตอระบบ 

หรอืผูที่เขาไปปฏิบัติงานภายในได 
 

1) วัตถุประสงค 

 เพ่ือปรับปรุงระบบ BiocontainmentเดิมของอาคารDecontamination ทั้ง 3 อาคารของฝายบําบัดของ

เสียและรักษาสิ่งแวดลอมใหม ใหเปนไปตามมาตรฐานของ เดิมที่กําหนดไว, แกไขระบบ Air Handing Unit โดยการ

เปลี่ยน Filter ใหม , มี pressure gauge แสดงความแตกตางของความดันแตละหองที่ดานหนาของอาคารเพ่ือให

ผูปฏิบัติงานสามารถตรวจสอบความดันจากภายนอกได มีระบบแจงเตือนใหผูควบคุมระบบ และชางสามารถทราบ

ไดวา มีความผิดปกติเก่ียวกับระบบที่ใด ตั้งแตเม่ือใด เพ่ือที่จะไดแกไขปญหาไดทันทวงที กอนที่จะเกิดความเสียหาย

ตอระบบและทางราชการ หรือมีเชื้อโรคหลุดรอดออกไปจากระบบสูสิ่งแวดลอม 
 

2) ระยะเวลาดําเนินการ 

 ระยะเวลาในการดําเนินงานของโครงการตองแลวเสร็จพรอมทดลองตรวจสอบระบบ ภายใน 120 วัน 

3) งบประมาณ 

 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนายวงเงนิ    13,963,500     บาท  

4) ผูรับผดิชอบ 

 กลุมบริหารชีวภัณฑ 
 

5) ขอเสียหากไมไดทําโครงการน้ี 

 5.1 ความดันอากาศภายในของระบบBiocontainment สูงกวาปกติมาก ทําใหฝาและผนังอาคาร 

             ตองรับภาระ pressure สูงกวาปกติถึง 8 เทา ของpressure ท่ีควรจะเปนจรงิ 

        5.2 สิ้นเปลืองพลังงานเพราะมีการดูดอากาศและปลอยอากาศมากกวาที่ควรจะเปน และระบบปรับ 

             อากาศตองทาํงานตลอดเวลาแมไมมีผูใดเขาไปปฏิบัติงาน 

 5.3 อุปกรณ Air Handing Unit ทํางานหนักกวาปกติ ทําใหอุปกรณประกอบเสื่อมอายุเร็วไปดวย 

 5.4 สามารถทราบแรงดันอากาศของทุกหองไดโดยสังเกตที่ pressure gauge หนาประตู และมีระบบ  

             สง smsเตือนไปยังผูควบคุมระบบและชาง กรณีไมอยูในมาตรฐาน Biocontainment ที่กําหนด 

ไว เพื่อจะไดมาแกไขปญหาไดทันทวงที 
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 5.5 Filter ในระบบ Air Handing Unit ใกลจะตันทําใหระบบตองแบกรบัภาระหนักขึ้น ทําใหระบบ 

             อาจจะชํารุดเมื่อใดก็ได 
 

6) ขอดีของการทําโครงการ เปรียบเทียบกับกอนทําโครงการ 

 6.1 สามารถปรับความดันอากาศภายในระบบ Biocontainment ใหเปนไปตาม 

             มาตรฐาน Biocontainment 

 6.2 ปรับปรงุ Air Handing Unit ใหเปนไปตามมาตรฐานBiocontainment 

 6.3 ลดภาระฝา เพดาน เนื่องจาก pressure สูงกวาปกติ 8 เทา 

 6.4 ประหยัดพลังงาน เพราะมีการปรับปรงุระบบ Air Handing Unit ทําใหการทํางานลดลง และ 

              ไดเปลี่ยน Filter ใหมหมดทั้งระบบ และควบคุมใหระบบปรบัอากาศทํางานเฉพาะเม่ือมี 

              ผูปฏิบัติงานอยูเทานั้น 

 6.5 สามารถทราบขอมูลภายในระบบ Biocontainment ไดทุกขณะและมีระบบเตือนโดยสง sms 

ไปยังผูควบคุมระบบและชางเพ่ือใหชางไดทราบปญหาและแกไขไดทันทวงที และสรางความ 

ปลอดภัยใหระบบและผูปฏิบัติงาน 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖๑ 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1.เพ่ือปรับปรุงระบบBiocontainmentเดิมของอาคาร Decontamination ใหเปนไป 

กลยทุธที่ ๘ :รณรงคใหองคกรมีส่ิงแวดลอมที่ดีและปราศจากมลพิษ ตามมาตรฐานของเดิมที่กําหนดไว 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงระบบBiocontainmentอาคารบําบัดนํ้าเสียรวม 2.แกไขระบบAir Handing Unit โดยเปลี่ยน Filter ใหม 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบําบัดของเสียและรักษาส่ิงแวดลอม ตัวช้ีวัด ความดันอากาศภายในระบบBiocontainmentเปนไปตามมาตรฐาน Biocontainment 

ปจจัยที่สนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การกําหนดคณุลักษณะเฉพาะ คาเปาหมาย เปนไปตามมาตรฐาน 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันที่............................................................. 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕๖๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ 
สํารวจครุภัณฑท่ีตองการ
ปรับปรุง 

ฝายบําบัดของเสียและ
รักษาส่ิงแวดลอม 

ไดชนิดและจํานวนของ
ครุภัณฑ 

ไมมีคาใชจาย ต.ค.๖๐ ต.ค.๖๐ แผน / 


                    

ทําจริง                         

๒ 
กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑแตละรายการ 

ฝายบําบัดของเสียและ
รักษาส่ิงแวดลอม 

ไดรายละเอียดของ
ครุภัณฑตามท่ีตองการ 

ไมมีคาใชจาย พ.ย.๖๐ พ.ย.๖๐ 
แผน   /                   

ทําจริง                         

๓ 
คณะกรรมการพิจารณา
คุณลักษณะเฉพาะท่ีนําเสนอ 

คณะกรรมการพิจารณา
คุณลักษณะเฉพาะ 

เพ่ือขออนุมัติคุณ
ลักษณะเฉพาะของ

ครุภัณฑ 
ไมมีคาใชจาย ธ.ค.๖๐ ธ.ค.๖๐ 

แผน   


/                   

ทําจริง                         

๔ จัดซ้ือจดจางตามระเบียบ ฝายจัดซ้ือจัดจาง ไดผูเสนอราคา ไมมีคาใชจาย ม.ค.๖๑ ม.ค.๖๑ แผน   
 

/                 
ทําจริง                         

๕ 
ผูเสนอราคาไดและมีคุณสมบัติ
ครบถวนเขาทาการปรับปรุงตาม
คุณสมบัติเฉพาะที่กําหนด 

คณะกรรมการพิจารณาผล
ฯ 

ไดผูเสนอราคาและมี
คุณสมบัตถิูกตองมี

รายละเอียดครบถวน 
ไมมีคาใชจาย ก.พ.๖๑ ก.พ.๖๑ 

แผน     /               

ทําจริง                         

๖ ดําเนินการปรับปรุง ผูเสนอราคาได 
ไดครุภัณฑท่ีเปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนด 

13,900,000 มี.ค.๖๑ มิ.ย.๖๑ แผน   
 

    
ทําจริง             

๗ 
ตรวจรับครุภัณฑที่ทําการ
ปรับปรุง 

คณะกรรมการตรวจรับฯ 
ไดครุภัณฑท่ีเปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนด

และครบถวน 
ไมมีคาใชจาย ก.ค.๖๑ ก.ค.๖๑ 

แผน   
    

      /     

ทําจริง                         
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โครงการปรับปรุงระบบบําบัดนํ้าเสียจากกระบวนการผลิตวัคซีน 

1.หลักการและเหตุผล 
เนื่องจากระบบบําบัดน้ําเสียและกระบวนการผลิตและการทดสอบคุณภาพวัคซนีของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตวรับน้ําเสียจําพวกมูลสุกร มูลโค ทําใหเปนแหลงเพาะเชื้อโรคแบคทีเรียและเชื้อพิษตางๆ โดยมี 2 ขั้นตอนใหญๆ 
คือการบําบัดเชื้อพิษเพ่ือมิใหกระจายสูสิ่งแวดลอมโดยวิธีการใชสารเคมีและการบําบัดน้ําเสียเพ่ือลดคา Biological 
Demand (BOD) โดยวิธีการ Activated Sludgeตามแบบของ University of Capetown (UCT) ซึ่งไดปฏิบัติงานมา
ต้ังแตป พ.ศ. 2547 จนกระทั่งปจจุบันนี้เปนเวลานานกวา 10 ป จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการปรับปรุง
ใหม (Over Haul) เพ่ือใหกลับมาใชงานไดดีดังเดิมเพ่ือเปนการปองกันไมใหมีการแพรกระจายของเชื้อโรคออกไปสู
สิ่งแวดลอมตามขอกําหนดของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข และมีคาน้ําเสียไดตามมาตรฐานของกรมโรงงาน
กระทรวงอุตสาหกรรม และปลอดภัยตอสิ่งแวดลอม ตามมาตรฐานการควบคุมมลพิษ กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
2.วัตถุประสงคของโครงการ 
 
 2.1เพ่ือทําการปรับปรุงระบบทอสงน้ําเสียท้ังหมดของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ซึ่งสวนใหญเกือบจะตัน
หมดแลว พรอมทั้งเปลี่ยน Pump ที่ใชสงน้ําเสียจากจุดยอยตางๆ มายังอาคารบําบัดเชื้อพิษทั้ง 3 อาคาร และระบบ
บําบัด Biological Oxygen Demand (BOD)ท้ังสวนหนาและสวนหลัง เพ่ือใหกลับมาปฎิบัติ งานไดทั้ งหมด 
นอกจากนั้นยั งปรับปรุงเคร่ืองมือตางๆ ท่ีชํารุดทรุดโทรมใหใชงานไดพรอมรวมกับโปรแกรมควบคุมจาก 
Programable Logical Control (PLC) ทั้ง 3 อาคาร รวมทั้งปรับปรุงบอเก็บน้ําท่ีบําบัดแลวทั้ง 6 บอ (ดานหนา 3 
บอ และดานหลัง 3 บอ) โดยจะปูดวยแผน HDPE เพ่ือปองกันการซึมของน้ําที่บําบัดแลวออกสูภายนอก เหลือไวเปน
น้ําสําหรบัใชในการรดน้ําตนไม โดยไมมีการทิ้งน้ําที่บําบัดแลวออกสูภายนอกหรือสิ่งแวดลอมเลย 
 

 2.2เพ่ือปรับปรุงระบบบําบัดน้ําและของเสียจากขบวนการผลิตชีวภัณฑ สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประกอบดวยการปรับปรุงระบบบําบัดน้ําและของเสียจากขบวนการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ (ของงานผลิต
ไวรัสวัคซีน,งานผลิตแบคทีเรียวัคซีน,  งานผลิตสัตวทดลองและทดสอบ,  งานโครงการผลิตวัคซีนสัตวปก,งานบริการ
การผลิต,  งานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย,โดยปจจุบันน้ําเสีย สามารถแบงออกตามสถานที่แหลงกําเนิด ออกเปน 
2 โซนใหญดวยกัน คือ โซนฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย (สวนหลัง)และ โซนฝายผลิตชีวภัณฑสัตวแบคทีเรีย
และไวรัส (สวนหนา)  การจัดการน้ําเสียจากโซนพื้นที่ 2โซนนี้จะพิจารณาดําเนินการแยกจากกันโดยมีระบบรวบรวม
และบําบัดน้ําเสียของแตละโซนแยกเปนอิสระตอกัน 
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รูปที่ 1 เปนแผนท่ีแสดงตําแหนงที่ตั้งระบบบําบัดน้ําเสียสวนหนาและระบบบําบัดน้ําเสียสวนหลัง 
  สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา 
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 2.3เพ่ือใหนํ้าเสียจากฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย ซึ่งเกิดขึ้นจากอาคารตางๆ จะถูกรวบรวมมาลงบอพัก และถูก
สูบสงดวยเคร่ืองสูบนํ้าผานทอสงน้ําเสียไปบังระบบฆาเชื้อโรค ( Decontamination System ) ซึ่งอยูในอาคารปด 
ระบบทอสงน้ําเสียไปยังอาคาร Decontamination จะตองปองกันไมใหอากาศหรือน้ําไหลยอนกลับไปยังโรงงานผลิต 
ระบบฆ าเชื้อ โรคDecontamination จะทํ าหนาที่ฆ าเชื้ อแบคที เรีย ใหตายกอน จากนั้ น นํ้าเสียที่ ผานระบบ 
Decontamination ของระบบวัคซีนแบคทีเรียมาแลวจะถูกสงไปยังระบบบําบัดน้ําเสียสวนกลางของโซน (Central 
Treatment Plant) เพื่อลดความสกปรกในรูปของบีโอดีและสารแขวนลอย จนกระทั่งไดน้ําทิ้งตามมาตรฐานท่ีกําหนด 
น้ําเสียที่ผานการบําบัดแลวจะปลอยใหไหลลงสูบอ Polishing Pond กอนที่จะนําน้ําไปรดน้ําตนไมในบริเวณศูนย
ตอไป ตําแหนงของระบบฆาเชื้อโรค (Decontamination System) ของแบคทีเรีย และตําแหนงของ Central 
Treatment Plant เพ่ือกําจัดบีโอดี และNitrogen  
 

 2.4เพื่อใหน้ําเสียจากศูนยวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด น้ําเสียสวนนี้จะไปรวมกับน้ําเสียจากหนวย
บริการผลิตน้ําและงานบริการ โดยถูกรวบรวมมาลงบอพักน้ําเสียและจากนั้นจะถูกสูบสงเครื่องสูบน้ําเสียไปยังระบบฆา
เชื้อไวรัสใน อาคาร Decontamination จากนั้นน้ําเสียที่ผานระบบ Decontamination ไวรัสแลวจึงจะถูกสงไปยัง 
ระบบ Central Treatment Plant เพ่ือบําบัดความสกปรกในรูปของบีโอดี, สารแขวนลอย เพื่อใหไดนํ้าทิ้งตาม
มาตรฐานที่ตองการ  
 

 2.5เพื่อใหน้ําเสียจากคอกสัตวทดลองโซนที่ 1 ซึ่งจะมีบีโอดี และสารแขวนลอยรวมทั้งไนโตรเจนสูงกวา
บริเวณอ่ืนๆ จะถูกนํามาลดความสกปรกเบื้องตนกอนดวยระบบ Pre Treatment ซึ่งประกอบดวยตะแกรงละเอียด
แบบ Hydro Screenที่จะทําหนาที่ดักเศษมูลสัตว,  หญาฟางหรือตะกอนแขวนลอยออกจากน้ําเสียไปกอน  จากนั้น
น้ําเสียจะไหลลงสูบอดักไขมัน  และบอ Septic Tank เพ่ือลดความสกปรกเบื้องตนลง กอนที่จะถูกสูบสงไปยังระบบ 
Decontaminationเชื้ อ ไวรัส ส วนกลางซึ่ ง ใช ร วมกับน้ํ า เสี ยจากโซนที่ มี เชื้ อ ไวรัส อ่ืนๆ   น้ํ า เสี ยที่ ผ านการ  
Decontamination  แลวจะถูกสงไปยัง Central Treatment Plant เพ่ือกําจัดความสกปรกในรูปของบีโอดีและ
ตะกอนแขวนลอยตอไป  
 
 2.6เพ่ือใหน้ําเสียจากคอกสัตวทดลองโซนท่ี 2 จะมีแนวทางการจัดการในลักษณะเดียวกับคอกสัตวทดลอง
โซนที่ 1 
 

 2.7เพื่อใหน้ําเสียจากฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง  น้ําเสียจากโซนน้ีจะไมมีพวกเชื้อไวรัสหรือแบคทีเรียที่เปน
โรคติดตอปนเปอนอยู ดังนั้นน้ําเสียจากคอกสัตวที่มีอยูหลายคอกจะถูกรวบรวมโดยทอรวบรวมแบบ Gravity ไหลมา
รวมกันที่บอพักจากนั้นจะถูกสูบเขาสูระบบ Pre Treatment ที่ประกอบดวยตะแกรงดักขยะแบบ Static Screen,  
บอดักไขมันและSeptic Tank  เพื่อลดความสกปรกเบื้องตน จากนั้นจะถูกสูบสงไปบําบัดยังระบบ Central 
Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.8เพื่อใหน้ําเสียจากคอกฉีดพิษทับ น้ําเสียโซนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยู น้ําเสียจากคอกสัตวตางๆ  จะถูก
รวบรวมมาโดยทอน้ําเสียดวยระบบ Gravity มารวมยังบอพัก จากนั้นน้ําเสียจะถูกสูบผานระบบ Pre Treatment ที่
ประกอบดวยตะแกรงดักขยะแบบ Hydro Screen,  บอดักไขมันและ Septic Tank  น้ําเสียที่ผาน Pre Treatment 
นี้แลวจะถูกสูบสงไปฆาเชื้อดวยระบบ Decontamination ของเชื้อไวรัสและสงตอไปยัง Central Treatment Plant 
ของโซนตอไป 
 2.9เพ่ือใหน้ําเสียจากอาคารทดสอบความคุมโรค  น้ําเสียสวนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยู  การบําบัดน้ําเสียสวน
นี้กําหนดใหมีระบบ Pre Treatment ประกอบดวย Hydro Screen,  Septic Tank และบอดักไขมัน จากนั้นน้ําเสีย
จะถูกสูบสงดวยเครื่องสูบน้ําเสียผานทอสงน้ําเสียดวยแรงดันไปยังระบบ Decontamination ฆาเชื้อไวรัสสวนกลาง
กอนที่จะถูกสงตอไปบําบัดบีโอดีที่ระบบ Central Treatment Plant ของโซนตอไป 
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 2.10เพื่อใหน้ําเสียจากโครงการผลิตวัคซีนสัตวปก นํ้าเสียสวนนี้จะมีเชื้อไวรัสปะปนอยูโดยน้ําเสียจะถูก
สงผานไปยังระบบDecontamination แบบที่ใชความรอนในการฆาเชื้อ หลังจากนั้นจะถูกสูบสงผานเครื่องสูบน้ําเสีย
ไปยังระบบCentral Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.11เพ่ือใหน้ําเสียจากบริการผลิตน้ําและงานบริการผลิตน้ําสวนน้ีจะมีเชื้อไวรัสปะปนอยูจะถูกสงดวยเคร่ือง
สูบน้ําเสียผานทอสงนํ้าเสียดวยแรงดันไปยังระบบ Decontamination ฆาเชื้อไวรัสสวนกลางกอนจะถูกสงไปบําบัดบี
โอดีทั้งระบบCentral Treatment Plant ของโซนตอไป 
 

 2.12เพื่อใหน้ําเสียจากอาคารเตาเผาซากสัตวและของเสีย มีน้ําเสียไหลมายังบอพักและถูกสูบสงไปยัง 
Central DecontaminationUnit (Bacteria) กอนที่จะถูกสงไปยัง Central Treatment Plant ตอไป 
 
3.เปาหมาย 
 3.1ครุภัณฑที่ชํารุด หรือไมสามารถใชงานไดอยางเต็มท่ี ไดรับการปรับปรุงใหสามารถใชงานไดดีขึ้น 
 3.2ระบบทอสงน้ําเสีย สามารถสงนํ้าเสียไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
  
4.ระยะเวลาการดําเนินงาน 
 ตุลาคม พ.ศ. 2562 ถึง กันยายน พ.ศ. 2565 
 
5.งบประมาณ 
 ใชงบประมาณจากเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย วงเงินประมาณ......49,000,000 บาท...... 
 
6.ผูรับผิดชอบ 
 ฝายบําบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม  กลุมบริหารชีวภัณฑสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 
7.ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 7.1ระบบบําบัดนํ้าเสียสามารถทํางานไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
 7.2ระบบบําบัดนํ้าเสียสามารถบําบัดนํ้าเสียเปนไปตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) ป 2561-2565 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา 
1.เพ่ือปรับปรุงระบบทอสงนํ้าเสียและปมสูบนํ้าเสียในระบบบําบัด
น้ําเสียของสทข.ท้ังหมด 

กลยุทธท่ี ๘ :รณรงคใหองคกรมีสิ่งแวดลอมท่ีดีและปราศจากมลพิษ 
2.ปรับปรุงเครื่องมือตางๆที่ชํารดุทรุดโทรมใหใชงาน
รวมกับโปรแกรมควบคุมได 

แผนปฏิบัติการ :โครงการปรับปรุงระบบบําบัดน้ําเสียจากกระบวนการผลิตวคัซีน 3.ปรับปรุงบอเก็บนํ้าท่ีบําบัดแลวท้ัง 6 บอ 

หนวยงานเจาภาพ :ฝายบําบัดของเสียและรกัษาสิ่งแวดลอม ตัวชี้วัด ระดับความสําเร็จของการซอมแซม/ปรับปรุงครุภัณฑใหใชงานไดดีกวาเดิม 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ : การกําหนดคุณลักษณะเฉพาะ คาเปาหมาย ๒0 – 80% 

ท่ี กิจกรรมดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เร่ิมตน ส้ินสุด สถานะ ป พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๒ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

ป พ.ศ. 
๒๕๖๕   

๑ 
สํารวจครุภัณฑท่ีตองการ
ปรับปรุง 

ฝายบําบัดของเสียและ
รักษาสิ่งแวดลอม 

ไดชนิดและจํานวนของ
ครุภณัฑ 

ไมมีคาใชจาย ต.ค.๖๑ ต.ค.๖๑ แผน /                   

ทําจริง                       

๒ 
กําหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภณัฑแตละรายการ 

ฝายบําบัดของเสียและ
รักษาสิ่งแวดลอม 

ไดรายละเอียดของครุภัณฑ
ตามท่ีตองการ 

ไมมีคาใชจาย พ.ย.๖๐ พ.ย.๖๐ 
แผน     /                 

ทําจริง                       

๓ 
คณะกรรมการพิจารณา
คุณลักษณะเฉพาะท่ีนําเสนอ 

คณะกรรมการพิจารณา
คุณลักษณะเฉพาะ 

เพ่ือขออนุมัติคุณ
ลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ 

ไมมีคาใชจาย ธ.ค.๖๐ ธ.ค.๖๐ แผน   /                 
ทําจริง                       

๔ จัดซ้ือจดจางตามระเบียบ ฝายจัดซื้อจัดจาง ไดผูเสนอราคา ไมมีคาใชจาย ม.ค.๖๑ ม.ค.๖๑ 
แผน     /             

ทําจริง                       

๕ 
ผูเสนอราคาไดและมีคุณสมบัติ
ครบถวนเขาทาการปรับปรุงตาม
คุณสมบัติเฉพาะที่กําหนด 

คณะกรรมการพิจารณา
ผลฯ 

ไดผูเสนอราคาและมี
คุณสมบัติถูกตองมี

รายละเอียดครบถวน 
ไมมีคาใชจาย ก.พ.๖๑ ก.พ.๖๑ 

แผน     /             

ทําจริง                       

๖ ดําเนินการปรับปรุง ผูเสนอราคาได 
ไดครุภัณฑที่เปนไปตาม
รายละเอียดที่กําหนด 

49,000,000 มี.ค.๖๑ มิ.ย.๖๑ แผน       /         
ทําจริง                       

๗ 
ตรวจรับครุภัณฑท่ีทําการ
ปรับปรุง 

คณะกรรมการตรวจรับฯ 
ไดครุภัณฑที่เปนไปตาม

รายละเอียดที่กําหนดและ
ครบถวน 

ไมมีคาใชจาย ก.ค.๖๑ ก.ค.๖๑ 
แผน   /         

ทําจริง                       
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โครงการสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) 
 

1.หลักการและเหตุผล 
  

 สภาพแวดลอมในการทํางานเปนสิ่งสําคัญของชีวิตคนเรา เพราะโดยปกติคนจะใชเวลาสวนใหญอยูในสถานที่
ทํางาน ดังนั้น หนวยงานตางๆ จึงควรกําหนดมาตรฐานเก่ียวกับสิ่งแวดลอมที่สงเสริมสุขภาพ การจัดสภาพแวดลอมใน
ท่ีทํางานที่ดีและเหมาะสม มีความสะอาด ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ จะมีสวนชวยทําใหคนทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งชวยลดอุบัติเหตุ และเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหเกิดการทํากิจกรรมรวมกัน 
เกิดความรกัสามัคค ีและการทํางานเปนทีม 

 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงการที่คนไดทํางานในสถานที่ทํางานที่นาอยู นาทํางาน (Healthy 
Workplace) สะอาด ปลอดภัย สิ่งแวดลอมดี มีชีวิตชีวา ยอมสงเสริมใหคนที่ทํางานเกิดความสุขกายสบายใจ มีความ
ปลอดภัยในการทํางาน เมื่อคนทํางานอยางมีความสุข ก็จะทําใหศักยภาพในการทํางานเพิ่มข้ึน อันหมายถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ซึ่งจะนําไปสูภาพลักษณที่ดีขององคกร และทําใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน
ตอไป 

2.วัตถุประสงค 
1. เพ่ือใหบุคลากรรบัรู และเห็นคุณคาของการมีสถานที่ทํางานที่นาอยู นาทํางาน 
2. เพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน ทําใหเกิดความคิดสรางสรรค เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
 3. เพ่ือใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสภาพแวดลอม มีความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากรมสีุขภาพ

กายและสุขภาพจิตท่ีดี 

3.กลุมเปาหมาย 
 สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน (Healthy Workplace) 
 

4.รูปแบบการดําเนินการ 
 

    กิจกรรม ๕ ส 

 

สะอาด   ปลอดภัย    กิจกรรมสงเสริมสุขภาพ 

 

    สิ่งแวดลอมดี 

 

           มีชีวิตชีวา 

      กิจกรรมสงเสริมบรรยากาศ 
      การทํางานแบบมีชีวิตชีวา 
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๕. แนวทางการดําเนินงานโครงการ 

 ๑. แตงต้ังคณะทํางานกิจกรรม ๕ ส 

 ๒. กําหนดนโยบาย แนวทางการปฏิบัติ และหลักเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของกับโครงการสถานที่ทํางานนาอยู นา
ทํางาน 

 ๓. ดําเนนิการและติดตามความกาวหนาผลการดําเนินงานตามแผนงาน 

 ๔. กําหนดรูปแบบของกิจกรรม 

 ๕. ดําเนนิกิจกรรมอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ 

6. แผนปฏิบัติการ 

 แนบทาย 

7. ผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ๑. ทําใหสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเปนสถานที่ทํางานนาอยู นาทํางาน 

 ๒. บุคลากรมีสุขภาพดีท้ังกายและจิตใจ ทําใหเกิดบรรยากาศที่ดีในการทํางาน มีความคิดสรางสรรค ทําให
การทํางานมีประสิทธิภาพ 

 ๓. สรางภาพลักษณ สภาพแวดลอมท่ีดีของสถานที่ทํางาน มีความปลอดภัยในการทํางาน 

8.ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 รอยละของสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน ไมนอยกวารอยละ ๘0 
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๕. แผนปฏิบัตกิาร (Action plan) 

ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา ประจําป ๒๕๖5 

ประเด็นยุทธศาสตรเชิงพัฒนา วัตถุประสงค 1. เพ่ือใหบุคลากรรับรู และเห็นคุณคาของการมีสถานท่ีทํางานท่ีนาอยู นาทํางาน 

๒. เพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการทํางาน ทําใหเกิดความคิดสรางสรรค เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 
๓. เพื่อใหสํานักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว มีสภาพแวดลอม มีความปลอดภัยในการทํางาน บุคลากรมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ี
ดี 

กลยุทธที่ ๕ :ดําเนินการใหสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน(Healthy work place) 

แผนปฏิบัติการ :โครงการสถานท่ีทํางานนาอยู นาทํางาน  

 
หนวยงานเจาภาพ :คณะกรรมการบริหารทรัพยากร
บคุคล ตัวชี้วัด รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามโครงการ 

ปจจัยท่ีสนับสนุนใหเกิดความสําเร็จ :ความรวมมือของบคุลากรในสํานักฯ คาเปาหมาย รอยละ 80 

วันปรับปรุงคร้ังที่............... วันท่ี............................................................. 

ที ่ กิจกรรมดาํเนินงาน ผูรับผิดชอบ เปาหมาย คาใชจาย เริ่มตน สิ้นสุด สถานะ 
ป พ.ศ. ๒๕6๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑ แตงตั้งคณะทํางานกิจกรรม ๕ ส 
คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
คําสั่งแตงตั้ง
คณะทํางาน  

ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖๑ 

ประจําป 
๒๕๖๕ 

แผน                     

ทําจริง                         

๒ 

กําหนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติ
และหลักเกณฑตางๆท่ีเก่ียวของ
กับโครงการสถานท่ีทํางาน นา
อยู นาทํางาน 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

รายงานการประชุม ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖๑ 

ประจําป๒๕๖๕ 

แผน                      

ทําจริง                         

๓ 
ดําเนินการและติดตาม
ความกาวหนาผลการดําเนินงาน
ตามแผนงาน 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดําเนินงาน ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖๑ 

ประจําป๒๕๖๕ 
แผน                      

ทําจริง                         

๔ กําหนดรูปแบบของกิจกรรม  
คกก.บริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
รูปแบบของ

กิจกรรม 
ไมมีคาใชจาย 

ประจําป
๒๕๖๑ 

ประจําป๒๕๖๕ 
แผน        

ทําจริง                         

๕ 
ดําเนินกิจกรรมอยางตอเน่ือง 
สม่ําเสมอ 

คกก.บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ดําเนินกิจกรรมตาม
แผน 

ไมมีคาใชจาย 
ประจําป
๒๕๖๑ 

ประจําป๒๕๖๕ 
แผน               

ทําจริง                         
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ยุทธศาสตรท่ี ๑๐ : รณรงคใหองคกรมีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพและประหยัด 

เปาประสงค
ยุทธศาสตร 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ เจาภาพ 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. เพ่ือรณรงคให
ทุกหนวยงานภายใน 
สทช.ดําเนินงานโดย
คํานึงถึง
ประสิทธิภาพของ
การใชพลังงาน และ
ความประหยัด 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผน 

  

1   
โครงการ 

1
โครงการ 

1 
โครงการ 

  

1. เพื่อทําการเปลี่ยน
เคร่ืองปรับอากาศ
แบบแยกสวน ที่มีอายุ
การใชงานมากกวา 
10 ปเปน
เคร่ืองปรับอากาศที่มี
ประสิทธิภาพสูง ชนิด 
Variable 
Speed/Inverter 

1. โครงการเปลี่ยน
เครื่องปรับอากาศ
ชนิด Variable 
Speed/Inverter 

หลัก : กลุมชางซอมบํารุง 

2. เพื่อใหบุคลากร
ของสํานัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑ
สตัวมีความเขาใจถึง
ลกัษณะการ
เสื่อมสภาพและ
ชนิดของการ
บํารุงรักษาตางๆ 

รอยละของ
ผูเขารวมอบรมไม
นอยกวา 90% 

  

90%     

  

1. พัฒนาความรู
ใหกับบุคลากรของ
สํานักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวเพ่ือให
เขาใจในแนวทางการ
บํารุงรักษาเชิงปองกัน
และลดการใช
พลังงาน 

1. โครงการ
ฝกอบรมหลักสูตร
แนวทางการ
บํารุงรักษาเชิง
ปองกันและลดการ
ใชพลังงาน 

หลัก :กลุมชางซอมบํารุง 
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โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศชนิด  Variable  Speed / Inverter 
 

1. หลักการและเหตุผล 
เน่ืองดวยสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  เปนอาคารควบคุมภาครัฐโดยจะตองจัดทํารายงานการจัด

การพลังงานประจําปงบประมาณ  เพ่ือสงกระทรวงพลังงานในทุกๆ  ป  จากการศึกษาวิเคราะหขอมูลการใชพลังงาน
ในอาคารพบวาการใชพลังงานสวนใหญอยูกับระบบปรับอากาศโดยแบงเปน  2  ระบบ  คือ  1.  ระบบปรับอากาศ
แบบรวมศูนยใชงานกับหองสะอาด  (Clean  room)  2.  ระบบปรับอากาศแบบแยกสวนใชงานกับอาคารสํานักงาน  
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการอนุรักษพลังงานของกระทรวงพลังงาน ที่กําหนดไวในโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใชพลังงานวา ควรมีการเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศที่มีอายุการใชงานเกิน 10 ปเน่ืองจากเปนการใชเทคโนโลยีลาสมัย 
ประสิทธิภาพการใชพลังงานต่ํา สิ้นเปลืองพลังงาน เสียคาไฟฟาและคาใชจายในการบํารุงรกัษาสูงดังนั้น กลุมชางซอม
บํารุงจึงไดทํ าการสํารวจเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวนภายในสํานักฯ เพื่อที่ จะทําการป รับเปลี่ยนเปน
เคร่ืองปรับอากาศที่ใชเทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพลังงาน เปนชนิด Variable Speed / Inverter จํานวน
ท้ังหมด 120 เครื่อง 
 
2. วัตถุประสงค 

2.1เพื่อเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศแบบแยกสวนท่ีมีอายุการใชงานมากกวา 10 ป เปนเครื่องปรับอากาศ
ประสิทธิภาพสูง 
2.2เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพลังงานโดยใชเกณฑประสิทธิภาพพลังงานของเคร่ืองปรับอากาศชนิด Variable  
Speed / Inverter  ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพของเครื่องปรับอากาศเบอร 5 
2.3เพื่อลดการใชพลังงานภายในสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

3. เปาหมาย 
3.1ไดแผนการเปล่ียนเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน 
3.2ไดเปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศชนิด Variable Speed / Inverter ทดแทนของเดิม 

 
4. ขั้นตอนการดําเนินการ 

4.1 กําหนดคณะทํางาน 
4.2 ประชุมคณะทํางาน เพื่อกําหนดขอบเขตงาน 
4.3 รางแผนการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบแยกสวน 
4.4 ตรวจสอบความถูกตองและความเปนไปได 
4.5 เสนอผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือลงนามอนุมัติ 
 

5. แผนปฏิบัติการ 
แนบทาย 

6. ระยะเวลาดําเนินการ 
ปงบประมาณ 2562 - 2565 

7. งบประมาณ 
4,500,000 บาท 
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8. ผูรับผิดชอบ 
กลุมชางซอมบํารุง 

 
9. ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ไดทําการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศจนครบทั้งหมด 120 เคร่ือง 
10. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 ไดโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศชนิด  Variable  Speed / Inverter 
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โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร “แนวทางการบํารุงรักษา เชิงปองกันและลดการใชพลังงาน” 

........................................................................................... 

๑. หลักการและเหตุผล 

  ในกระบวนการผลิตหรือการบริการนั้น มักหลีกเลี่ยงงานการซอมและบํารุงรักษาไมได เพราะงาน

ซอมและบํารุงรักษามีบทบาทที่ชวยใหการผลิต และการบริการขององคกรเปนไปอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง

ในปจจุบันที่กระบวนการผลิต และการบริการสวนใหญจําเปนที่จะตองอาศัยอุปกรณเครื่องมือและเครื่องจักรมาก

ขึน้ การที่เครื่องจักรเกิดขัดของข้ึน หรือไมสามารถใชงานได จะทําใหมีผลกระทบโดยตรงตอประสิทธิภาพการผลิต

และการบริการนั้นๆ การที่จะไดมาซึ่งเครื่องจักรท่ีมีคุณภาพนั้น ตองมีระบบการบํารุงรักษาที่มีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากเคร่ืองจักร เมื่อถูกใชงานไปนาน ๆ ก็ตองมีการเสื่อมสภาพชํารุด สึกหรอ เสียหายและขัดของ ดังนั้น 

เพ่ือใหอายุการใชงานของเคร่ืองมือเคร่ืองจักรใหยืนยาว และสามารถใชงานไดตามความตองการของผูใชงานโดย

ไมชํารุดหรือเสียบอยครั้งจึงตองมี“การบํารุงรักษา” ในกระบวนการผลิตหรือบริการดวย จึงจะสามารถควบคุม

การทํางานของเครื่องจักรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ดังนั้น ผูปฏิบัติงานหรือผูที่เก่ียวของในการใชงานและการบํารุงรักษาเคร่ืองมือหรือเครื่องจักร ของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวจําเปนตองเขาใจถึงหลักการ การบํารุงรักษาเครื่องมือ หรือเคร่ืองจักรวาตองมีการ

บํารุงรักษาอยางไร และการจัดทําเอกสารการบํารุงรักษาตองทําอยางไรเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการใชงานและ

สามารถทําใหเครื่องมือหรือเครื่องจักรมีอายุการใชงานที่ยาวนาน ลดการซอมบํารุงรักษาเครื่องจักรใหนอยลง 

เพ่ือใหการดําเนินการผลิตชีวภัณฑ ที่ตองพ่ึงพาอาศัยเคร่ืองมือเคร่ืองจักรในการผลิต สามารถทํางานไดอยาง

ตอเนื่องและใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. วัตถุประสงค 
๒.๑เพื่อใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีความเขาใจถึงลักษณะการเสื่อมสภาพ และชนิดของ

การบํารุงรักษาตางๆ 

๒.๒ เพ่ือใหบุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สามารถกําหนดมาตรฐานการบํารุงรักษาเชิงปองกันได 

๒.๓ เพ่ือใหสามารถของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว วางแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๓. กลุมเปาหมาย  

 หัวหนางาน พนักงานควบคุมเครื่องจักรในการผลิต ชางซอมบํารุงรักษา ของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

จํานวน ประมาณ 5๐ คน 
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๔. ระยะเวลาการฝกอบรม 
๖ ชั่วโมง 

๕. วิธีการฝกอบรม 
 ฝกอบรมโดยการบรรยายเชิงปฏิบัติ 1  รุน  จํานวน  ๕๐  คน 

๖. สถานท่ี 
หองประชุมโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสุกรสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวระหวางเดือนมีนาคม ถึง 

เมษายน ๒๕62 

๗. วิทยากร 
จากมหาวิทยาลัย/หนวยงานภายนอก จํานวน ๑ คน 

๘. งบประมาณ 
ใชประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย ประจําป ๒๕62 

 จํานวนคาใชจายทั้งสิ้น ................... บาท 

รายละเอียดคาใชจาย ดังน้ี 

๑. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงนิ .........................บาท 
๒. คาอาหารกลางวันผูเขารวมอบรม คณะทํางาน และวิทยากร เปนเงิน ........................ บาท 

- จํานวน 5๐ คนๆละ ๑ มื้อๆละ ......................บาท จํานวน 1 วัน  
๓. คาอาหารวางผูเขารวมอบรม คณะทํางาน และวิทยากร เปนเงนิ ......................... บาท 

- จํานวน 5๐ คนๆละ ๒ มื้อๆละ ...............................บาท จํานวน 1 วัน  
๔. คาเอกสารประกอบการอบรมและคาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน ...........................บาท 

- จํานวน 5๐ คน   
๙. ท่ีปรึกษาโครงการ 

นายเชาวฤทธ์ิ บุญมาทิต ผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

๑๐. ผูรับผิดชอบโครงการ 
กลุมชางซอมบํารุงรกัษา 

๑๑. คณะทํางาน 
คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร 

๑๒. การประเมินผลโครงการ 
๑. ประเมินผลโครงการอบรมและวิยากรโดยใชแบบสอบถาม 

๑๓. การรับรองผลหลังการเขาสัมมนา 
๑. ปฏิบัติกิจกรรมตามหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอครบตามที่หลักสูตรกําหนด 
๒. เขารวมการฝกอบรมไมต่ํากวารอยละ ๙๐ ของเวลาการฝกอบรม 
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๑๔. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑.บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวเกิดความเขาใจถึงลักษณะการเสื่อมสภาพ และชนิดของการ

บํารุงรักษาตางๆและทราบแนวทางการบํารุงรักษาเชิงประสทิธิภาพไดอยางถูกตอง 

๒.บุคลากรของสํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เขาใจถึงความสําคัญของแผนการบํารุงรักษาเชิงปองกันได 
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รายละเอียดการฝกอบรม 

หลักสูตร“แนวทางการบํารุงรักษา เชิงปองกันและลดการใชพลังงาน” 

.................................................................................... 

 

วันที่     มีนาคม – เมษายน ๒๕62 

 ๐๘.๓๐ – ๐๙.๐๐น. ลงทะเบียน - พิธีเปด 

๐๙.๐๐–๑๐.๑๕ น. การบรรยายหัวขอ การเสื่อมสภาพของเคร่ืองจักร 

 ๑๐.๑๕ – ๑๐.๓๐ น. พัก ชา – กาแฟ 

๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. การบรรยายหัวขอ แนวทางการบํารุงรักษาอยางมีประสิทธิภาพ  

 ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 

 ๑๓.๐๐–๑๔.๑๕ น. บรรยายหัวขอ การบํารุงรักษาเชิงปองกัน ระบบในสายการผลิต 

 ๑๔.๑๕ – ๑๔.๓๐ น. พัก ชา – กาแฟ 

 ๑๔.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. การจัดทําแผนการบํารุงรักษา 

 ๑๕.๓๐– ๑๕.๔๕ น. พิธีปด 
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แผนปฏิบัติการ 

ประจําป 2562 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

1.เพ่ิมการวิจัยและพัฒนา

วคัซีนท่ีเปนความตองการ

ของตลาดที่ใชในการ

ปองกันและควบคุมโรค

สัตว 

1. เพ่ิมการวิจัยและพัฒนา

วคัซีนท่ีเปนที่ตองการของ

ตลาด 

วิเคราะหตลาดและจัดทํา

เปนแผนการวิจัยและ

พัฒนาใหไดเปนผลผลิต

เพ่ือตอบสนองความ

ตองการใชวคัซีนในการ

ปองกันและควบคุมโรค 

1. โครงการวิจัยและ

พัฒนาวัคซีนเปนความ

ตองการของตลาด 

ไดโครงการวิจัยและพัฒนา

วคัซีนท่ีเปนความตองการ

ของตลาด จํานวน 4  

โครงการ 

หลัก : กลุมวิจัยและพัฒนา 

รอง : กลุมบริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

2. ดําเนินการใหโรงงาน

วคัซีนไดรับการรับรอง

มาตรฐาน GMP 

1. เรงรดัการดําเนินการให

โรงงานวัคซีนไดรับการ

รับรองมาตรฐาน GMP 

เพ่ือให สทช.มีโรงงาน

วคัซีนท่ีไดรับมาตรฐาน 

GMP 

1.โครงการจางที่ปรึกษา

เพ่ือจัดทํารายละเอียดทาง

เทคนิคสําหรับปรับปรงุ

โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก

ใหเปนไปตามมาตรฐาน 

GMP 

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนที่วาง

ไว 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 

รอง: ฝายประกันคุณภาพ 

2. โครงการ “การตรวจ

ติดตามภายในเพ่ือให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไป

ตามหลักเกณฑ GMP 

(Internal Audit)” 

ระดับความสําเร็จของการ

ตรวจติดตามภายใน 

(Internal audit) และการ

แกไขขอบกพรองเพ่ือให

โรงงานผลิตวัคซีนเปนไป

ตามหลักเกณฑ GMP 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

1. พัฒนาการผลิตวคัซีน

ใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 

เพ่ือให สทช.พัฒนาการ

ผลิตวัคซีนที่มีคุณภาพและ

ปริมาณเพยีงพอภายใต

หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และลดตนทุนการผลิต(ใน

ยุทธศาสตร ท่ี 3 ของแผน

ยุทธศาสตร กรมปศุสัตว 

2561-2565) 

1. โครงการศึกษาตํารับ

การทําแหงวัคซีนบรูเซลโล

ซิสที่เหมาะสม 

ไดตํารับการทําแหง

วคัซีนบรูเซลโลซีสที่

เหมาะสม 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 

 

2. พัฒนาการทดสอบ

วคัซีนใหมีมาตรฐานสากล 

เพ่ือให สทช. พัฒนาการ

ทดสอบวัคซีนใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานสากล 

1. โครงการขับเคลื่อนและ

พัฒนาหองปฏิบัติการ

ทดสอบคุณภาพวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว ใหไดการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 

17025 

วธิีการทดสอบคุณภาพ

วคัซีนไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 

17025 จํานวนอยาง

นอย 2 ขอบขาย 

หลัก: กลุมควบคุมคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

1. พัฒนาการผลิตวคัซีน

ใหมีคุณภาพและปริมาณ

เพียงพอ 

เพ่ือให สทช.พัฒนาการ

ผลิตวัคซีนที่มีคุณภาพและ

ปริมาณเพยีงพอภายใต

หลักการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และลดตนทุนการผลิต(ใน

ยุทธศาสตร ท่ี 3 ของแผน

ยุทธศาสตร กรมปศุสัตว 

2561-2565) 

1. โครงการศึกษาตํารับ

การทําแหงวัคซีนบรูเซลโล

ซิสที่เหมาะสม 

ไดตํารับการทําแหง

วคัซีนบรูเซลโลซีสที่

เหมาะสม 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 

 

2. พัฒนาการทดสอบ

วคัซีนใหมีมาตรฐานสากล 

เพ่ือให สทช. พัฒนาการ

ทดสอบวัคซีนใหมีคุณภาพ

และมาตรฐานสากล 

1. โครงการขับเคลื่อนและ

พัฒนาหองปฏิบัติการ

ทดสอบคุณภาพวัคซีนของ

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว ใหไดการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 

17025 

วธิีการทดสอบคุณภาพ

วคัซีนไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO/IEC 

17025 จํานวนอยาง

นอย 2 ขอบขาย 

หลัก: กลุมควบคุมคุณภาพ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

3. เรงรดัการดําเนินการให 

สทช. มีการพัฒนาการ

ผลิตและทดสอบวัคซีนที่

ใชสําหรบัควบคุมและ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

เพ่ือให สทช. มีการ

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ควบคมุและปองกันโรค

สัตวใหมีคุณภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

1. โครงการพัฒนาการ

ผลิตวัคซีนฝดาษไกจาก

เซลลเพาะเลีย้ง 

มีการดําเนินการพัฒนา

วธิีการผลิตวัคซีนฝดาษไก

โดยใชเซลลเพาะเลี้ยง 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 

 

 
2. โครงการผลิตวัคซีน  

อหิวาตสุกรชนิดเซลล

เพาะเลี้ยงสเตรนไชนีส 

วคัซีนอหิวาตสุกรชนิด

เซลลเพาะเลี้ยงสเตรน

ไชนีส 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

3. พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

3. เรงรดัการดําเนินการให

สทช.มีการพัฒนาการผลิต

และทดสอบวัคซีนท่ีใช

สําหรับควบคุมและ

ปองกันโรคสัตวใหมี

คุณภาพและปรมิาณ

เพียงพอ 

เพ่ือให สทช.มีการ

พัฒนาการผลิตและ

ทดสอบวัคซีนที่ใชสําหรับ

ควบคมุและปองกันโรค

สัตวใหมีคุณภาพและ

ปริมาณเพียงพอ 

1. โครงการศึกษาการ

จัดหา Bulk Vaccine โรค

พิษสุนัขบามาบรรจุที่

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนที่วาง

ไว 

หลัก: กลุมผลิตชีวภัณฑ 
รอง : กลุมวิจัยฯ 
 

2. โครงการวิจัยการ

พัฒนาวัคซีนปองกันโรค

พิษสุนัขบา

(Development of 

Rabies Vaccine) 

ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนที่วาง

ไว 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

4. พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. เสริมสรางบุคลากรให

สามารถใชความรู

ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ และความ

เชี่ยวชาญ ยกระดับ

คุณภาพการปฏิบัติการ 

และการบริหารงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

เพ่ือให สทช. มีโครงสราง
ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
พัฒนาบุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
รอบรูตอการเปลี่ยนแปลง
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
บริการ และสงเสริมคุม
ภาพชีวิตที่ดี  

1. โครงการฝกอบรม

หลักสูตร "เตรียมความ

พรอมเพ่ือกาวเขาสู 

ประเทศไทย 4.0" รุนที่ 1 

ป 2562 

ผูเขารวมอบรมมีความพึง

พอใจไมนอยกวา  รอยละ 

90 

หลัก: คณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

2. พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให

ตอบสนองตอการ

ดําเนินการภายในองคกร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการศึกษาดูงาน

ดานการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูเขารวมดูงาน ไมนอยกวา

รอยละ 90 

2. โครงการพัฒนา

บุคลากรใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม และมีคณุภาพ

ชีวิตที่ดี รุนท่ี 1 ประจําป 

2562 

ผูเขารวมอบรมมีความพึง

พอใจ ไมนอยกวารอยละ 

90 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

4. พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

3. พัฒนาการใชระบบ

สารสนเทศบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให สทช. มีโครงสราง
ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
พัฒนาบุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
รอบรูตอการเปลี่ยนแปลง
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
บริการ และสงเสริมคุม
ภาพชีวิตที่ดี  

1. โครงการสงเสริมทักษะ

ความรูดาน IT แก

บุคลากรของสํานักโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว  

หลักสูตร “เทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับ

ผูบริหารในยุค 

THAILAND 4.0” 

รอยละ ความรู ความ

เขาใจ หลักสูตร ไมนอย

กวารอยละ 90 

หลัก: คณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

4. เรงรดัการจัดทํา 

จัดเก็บ และเผยแพรองค

ความรูรวมขององคกรให

ครบถวนทุกหนวยงาน 

1. โครงการจัดการความรู 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูเขารวมโครงการ ไมนอย

กวารอยละ ๙๐ 

5. ปรับปรุงการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพและ

โปรงใส 

1. แผนการวัดและ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการสํานักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว ประจําป 

๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูตอบแบบสอบถาม ไม

นอยกวารอยละ 90 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

4. พัฒนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

6. ปรับปรุงการบริหาร

อัตรากําลังใหมี

ประสิทธิภาพ 

เพ่ือให สทช. มีโครงสราง
ท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
พัฒนาบุคลากร จนมีขีด
ความสามารถและ
สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
รอบรูตอการเปลี่ยนแปลง
มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิต
บริการ และสงเสริมคุม
ภาพชีวิตที่ดี  

1. โครงการฝกอบรม

หลักสูตร “การวางแผน

ทดแทนตําแหนงงาน” 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูเขารวมฝกอบรม ไมนอย

กวารอยละ 90 

หลัก: คณะกรรมการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

5.พัฒนาระบบสารสนเทศ

ขององคกรใหดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

1. ปรับปรุงโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของเงินทุน

หมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีน

จําหนายใหมีศักยภาพ

เพ่ิมข้ึน สามารถรองรบั

การปฏิบัติงานและการ

ขยายตัวของขอมูลรวมทั้ง

ระบบตางๆ ที่จะพัฒนาขึ้น 

1. เพ่ือใหมีโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ

เครือขายเพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน บริหารจัดการ 

การใชทรัพยากร

สารสนเทศรวมกันไดอยาง

ปลอดภัย คุมคา มี

ประสิทธิภาพ และเปน

ระบบ 

1. โครงการจัดหาครุภัณฑ

คอมพิวเตอรเพื่อทดแทน

ของเดิม 

สัดสวนของจํานวน

คอมพิวเตอรและอุปกรณ

ตอพวงเทียบกับจํานวน

บุคลากร 

หลัก : งานสารสนเทศ 

2. แผนงานจัดทําแผนการ

จัดสรรครภุัณฑ

คอมพิวเตอร 

3. โครงการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบเครือขาย

สารสนเทศ 

ความเพียงพอของระบบ

เครือขายและอุปกรณตอ

พวง ในการปฏบิัติงาน 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

5.พัฒนาระบบสารสนเทศ

ขององคกรใหดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

1. ปรับปรุงโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของเงินทุน

หมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีน

จําหนายใหมีศักยภาพ

เพ่ิมข้ึน สามารถรองรบั

การปฏิบัติงานและการ

ขยายตัวของขอมูลรวมทั้ง

ระบบตางๆ ที่จะพัฒนาขึ้น 

1. เพ่ือใหมีโครงสราง

พ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและระบบ

เครือขายเพียงพอในการ

ปฏิบัติงาน บริหารจัดการ 

การใชทรัพยากร

สารสนเทศรวมกันไดอยาง

ปลอดภัย คุมคา มี

ประสิทธิภาพ และเปน

ระบบ 

4. โครงการระบบกลอง

วงจรปด (CCTV) สทช. 

ภายนอกอาคาร 

รอยละความสําเร็จของ

การดําเนินโครงการตาม

แผน 

หลัก : งานสารสนเทศ 

5. โครงการระบบกลอง

วงจรปด (CCTV) สทช. 

ภายในอาคาร 

6. แผนงานการรายงาน

ผลการปฏิบัติการกิจกรรม 

5ส สารสนเทศ 

จํานวนคร้ังในการรายงาน

ผลการดําเนินการปฏิบัติ

กิจกรรม 5ส สารสนเทศ 

7. แผนงานการบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศ 

จํานวนคร้ังการรายงานผล

การดําเนินงานการบริหาร

จัดการระบบสารสนเทศ 

8. โครงการปรับปรุงการ

ใชงานระบบอินเตอรเน็ต 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชอินเตอรเน็ต 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

5.พัฒนาระบบสารสนเทศ

ขององคกรใหดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

2. ปรับปรุงระบบ

สารสนเทศของเงินทุนฯ 

ใหรองรับการทํางาน

ภายใตเทคโนโลยีที่

เปลี่ยนแปลง 

2. เพ่ือใหมีระบบ

สารสนเทศที่สามารถใช

งานรวมกัน มีความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน มีความ

พรอมในการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สนับสนุนการตัดสินใจใน

การกําหนดนโยบาย การ

วางแผนของผูบริหารและ

บุคลากรของเงินทุนฯ ทั้ง

ภายในและภายนอกทุน 

1. โครงการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการครุภณัฑ

คอมพิวเตอร 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชระบบ 

หลัก : งานสารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจําหนาย 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

5.พัฒนาระบบสารสนเทศ

ขององคกรใหดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

3. พัฒนาและสงเสรมิให

บุคลากรมีความรูและ

ทักษะดานเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสามารถ

ปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือเพิ่มทักษะ 

ศักยภาพ และการบริหาร

จัดการทรัพยากรดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ใหแกบุคลากรท่ีปฏิบัติงาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และบุคลากรของเงนิทุน

หมุนเวยีนฯ 

1. โครงการสงเสริมทักษะ

ความรูดาน IT แก

บุคลากรของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

หลักสูตร “เทคโนโลยี

สารสนเทศสําหรับ

ผูบริหารในยุค 

THAILAND 4.0” 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชระบบ 

หลัก : งานสารสนเทศ 

2. โครงการสงเสริมทักษะ

ความรูดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแกบุคลากรที่

ปฏิบัติงานดาน IT 

จํานวนคร้ังที่บุคลากรท่ี

ดูแลดาน IT ไดรับการ

พัฒนาศักยภาพดาน IT 

3. โครงการฝกอบรมการ

ใชโปรแกรมระบบบริหาร

จัดการคลังชีวภัณฑสัตว 

รอยละความพึงพอใจของ

ผูใชโปรแกรมระบบบริหาร

จัดการคลังชีวภัณฑสัตวที่

ตอบพอใจ 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

5.พัฒนาระบบสารสนเทศ

ขององคกรใหดําเนินการ

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

4. พัฒนา ปรบัปรุง 

ฐานขอมูล องคความรู 

งานวิจัย ผลงานวชิาการ

ตางๆ และปรับปรุง

รูปแบบการนําเสนอให

สอดคลองกับยุค 

Thailand 4.0 

4. เพ่ือเปนศูนยกลาง

ขอมูล งานวิจัย งาน

วชิาการ นวัตกรรม และ

เปนชองทางการ

ติดตอสื่อสารดานชีวภัณฑ

สัตวของประเทศไทย 

1. โครงการพัฒนา

ปรับปรุงฐานขอมูลเว็บไซต

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

รอยละความพึงพอใจ ของ

ผูเขาชมเว็บไซต 

หลัก : งานสารสนเทศ 

2. โครงการพัฒนา

ปรับปรุงฐานขอมูลเว็บไซต

การจัดการความรู (KM) 

สํานักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว 

3. โครงการพัฒนา

ปรับปรุงฐานขอมูล

งานวิจัยและผลงาน

วชิาการดานชีวภัณฑสัตว 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

6. พัฒนาระบบลูกโซ

ความเย็นของกรมปศสุัตว

เพ่ือใหไดรับมาตรฐานและ

สรางความเชื่อมั่นแก

ผูรับบริการ 

ปรับปรุงระบบลูกโซความ

เย็นของกรมปศุสัตวเพ่ือให

ไดรับมาตรฐานและสราง

ความเชื่อมั่นแก

ผูรับบริการ 

เพ่ือให สทช. มีแผนการ

บริหารและการปรับปรุง

ระบบลูกโซความเย็นของ

กรมปศุสัตว 

โครงการปรับปรุงระบบ

ลูกโซความเย็นของกรมปศุ

สัตว 

ไดแผนและโครงการ

ปรับปรุงระบบลูกโซความ

เย็นที่ไดมาตรฐานในทุกๆ 

มิต ิ

หลัก : กลุมบริการวิชาการ 

7. บริหารจัดการ

น้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิต

วคัซีน 

สํารวจน้ําดิบและจําแนก

ประเภทน้ําใช 

เพ่ือหาแนวทางที่

เหมาะสมในการแกปญหา

น้ําดิบขาดแคลนและไมมี

คุณภาพ 

โครงการจางสํารวจ 

ทดลองขุดเจาะและตรวจ

คุณสมบัติทางเคมีของน้ํา

บาดาล เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมการนํามาใชเปน

แหลงน้ําดิบเพ่ิมเติม 

รายงานผลการสํารวจ

แหลงน้ําบาดาลและการ

ตรวจวดัคุณภาพน้ําบาดาล 

หลัก : กลุมบริหารชีวภัณฑ 

ลดภาระการใชน้ําประปา

ในบานพักขาราชการ 

เพ่ือหาแนวทางเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช

น้ําประปาอยางคุมคาตาม

ความจําเปนและลดภาระ

การบริการบางสวน 

โครงการถายโอนภารกิจ

และขอขยายเขตใหบริการ

น้ําประปาของบานพัก

ราชการจากการประปา

สวนภูมิภาคสาขาปากชอง 

รอยละความสําเร็จในการ

ตอบรับดําเนินการของการ

ประปาสวนภูมิภาค สาขา

ปากชอง 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

7. บริหารจัดการ

น้ําประปาเพ่ือโรงงานผลิต

วคัซีน 

ลดความสูญเปลาของน้ํา

ท้ิงจากกระบวนการผลิต

น้ํา RO 

เพ่ือหาแนวทางเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใช

น้ําประปาอยางคุมคาตาม

ความจําเปนและลดภาระ

การบริการบางสวน 

โครงการจางติดตั้งถัง

รองรบัน้ําทิ้งจากระบบ

ผลิตนํ้า RO ขนาด 

4,000 ลิตร จํานวน 2 

ถัง 

ปริมาณการใชนํ้าทิ้ง

ทดแทนการใชน้ําประปา 

หลัก : กลุมบริหารชีวภัณฑ 

เพ่ิมสต็อกน้ําดิบใหมาก

ท่ีสุด และมีคุณภาพดี

เหมาะสมตอการใชผลิต

น้ําประปา 

โครงการปรับปรุงคุณภาพ

น้ําดิบในบอเก็บสํารองน้ํา

ใหเหมาะสมและเพียงพอ

ตอการผลิตน้ําประปา 

รอยละความสําเร็จของนํ้า

ดิบในบอเก็บไดมาตรฐาน

คุณภาพน้ําในแหลงน้ําผิว

ดิน 

 เพ่ิมสต็อกน้ําประปาที่ผลิต

ไดใหมากกวาที่เปนอยูใหมี

พอใชยาวนานขึ้น 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพระบบ

การผลิตน้ําประปาปจจุบัน

ใหมีกําลังการผลิตและมี

ประสิทธิภาพเต็ม

ความสามารถ 

โครงการจางเหมาบริการ

ลางทําความสะอาดบอ

เก็บสํารองน้ําประปาของ

โรงงานและของฝายผลิต

น้ําประปาประจําป เพื่อ

รักษาคุณภาพน้ําประปา 

จํานวน 8 บอ 

รอยละความสําเร็จของ

น้ําประปาในบอเก็บมี

คุณภาพผานเกณฑ

มาตรฐาน 



318 
 

ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

8. ปรับปรุงการเลี้ยงและ

ใชสัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตรใหมี

มาตรฐานตรงตามหลัก

จรรยาบรรณและถูกตอง

ตาม พรบ.สัตวเพ่ืองาน

ทางวิทยาศาสตร 

1. จัดทําแผนการปรับปรุง

การเลี้ยงและใชสัตวเพื่อ

งานทางวิทยาศาสตรจนได

มาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ของสากล 

เพ่ือให สทช. จัดทํา

แผนการปรับปรุงการเลี้ยง

และใชสัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตรจนได

มาตรฐานเปนที่ยอมรับ

ของสากล 

1. โครงการจัดทําแผนการ

ปรับปรุงการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตรประจําป 

2561-2562 

ไดแผนปรบัปรุงการเลี้ยง

และใชสัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตร 

หลัก : คณะกรรมการ

กํากับดูแลการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตร (คกส.) 

2. พัฒนาบุคลากรใหมี

ความรูความเขาใจในการ

เลี้ยงและใชสัตวเพื่องาน

ทางวิทยาศาสตร 

เพ่ือใหบุคลากรของ สทช. 

ไดรับความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตร 

1. โครงการฝกอบรม

หลักสูตรการเลี้ยงและใช

สัตวเพ่ืองานทาง

วทิยาศาสตร คร้ังที่ 2 

จํานวนของผูเขาอบรมที่

ผานการประเมิน

ผลสัมฤทธิ์ของการอบรม 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

9. รณรงคใหองคกรมีการ

ใชพลังงานอยางมี

ประสิทธิภาพและ

ประหยัด 

1. เพ่ือทําการเปลี่ยน

เครื่องปรับอากาศแบบ

แยกสวน ที่มีอายุการใช

งานมากกวา 10 ป เปน

เครื่องปรับอากาศที่มี

ประสิทธิภาพสูง ชนิด 

Variable Speed/Inverter 

เพ่ือรณรงคใหทุก

หนวยงานภายใน สทช. 

ดําเนินงานโดยคํานึงถึง

ประสิทธิภาพของการใช

พลังงาน และความ

ประหยัด 

1. โครงการเปลี่ยน

เครื่องปรับอากาศชนิด 

Variable 

Speed/Inverter 

รอยละความสําเร็จของ

การดําเนินการตามแผน 

หลัก : กลุมชางซอมบํารุง 

2. พัฒนาความรูใหกับ

บุคลากรของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว

เพ่ือใหเขาใจในแนวทาง 

การบํารุงรักษาเชิงปองกัน

และลดการใชพลังงาน 

เพ่ือใหบุคลากรของสํานัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมี

ความเขาใจถึงลักษณะการ

เสื่อมสภาพและชนิดของ

การบํารุงรักษา 

2. โครงการฝกอบรม

หลักสูตรแนวทางการ

บํารุงรักษาเชิงปองกันและ

ลดการใชพลังงาน 

รอยละของผูเขารวมอบรม 
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ยุทธศาสตร กลยุทธ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

10. รณรงคใหองคกรมี

สิ่งแวดลอมที่ดีและ

ปราศจากมลพิษ 

1. ดําเนินการใหสถานท่ี

ทํางานนาอยู นาทํางาน 

(Healthy work place) 

เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใน

องคกรมีสภาพแวดลอม

สถานที่ทํางาน สุขภาพ

รางกาย เครื่องมืออุปกรณ

ท่ีใชในการปฏบิัติงานที่ดี 

ท่ีจะทําใหบุคลากรทํางาน

อยางมีความสุข 

1. โครงการสถานที่ทํางาน

นาอยู นาทํางาน 

(Healthy work place) 

รอยละความสําเร็จของ

การดําเนินงานตาม

โครงการ 

หลัก : ฝายบริหารท่ัวไป 

 

 


