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คำนำ 

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ใหมีทักษะ ความรูความสามารถ มีความเปนมืออาชีพ ที่เหมาะสมกับการบริหารราชการและเปนผูมีคุณธรรม 

จริยธรรม ถือเปนภารกิจสำคัญ ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น 

ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยางทั่วถึงและครบถวน การบริหารทรัพยากรบุคคลมีเปาหมายให

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนที่รวมของคนดีและคนเกง สามารถปฏิบัติงาน และเตรียมพรอมรับมือกับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตอยางมืออาชีพ โดยมุงเนนใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

เปนผูปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ มีขีดสมรรถนะสูง สามารถรองรับภารกิจที่ทาทายของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว เพ่ือวางรากฐานและกำหนดทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

ใหสอดคลองและสนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจและการบริหารราชการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ให

สัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว และเปนแนวทางใหทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย ไดรับการพัฒนาศักยภาพ ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยการระดมความ

คิดเห็นจากผูที ่มีสวนเกี่ยวของทุกหนวยงานในสังกัดสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื ่อรวบรวมขอเสนอแนะ

ประกอบการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 

2570 ฉบับดังกลาว ใหมีความสมบูรณและเหมาะสมกับบริบทของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมากยิ่งขึ้น โดย

เนื้อหาของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร ดังนี ้

 ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 ยุทธศาสตรที่ 3  การบรหิารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพือ่ใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ

ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 ดังนั้น แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

ดังกลาว จึงเปรียบเสมือนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย สำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว ในชวง 5 ปขางหนาอยางมีทิศทางท่ีชัดเจน ทั้งนี้ ไดรับความอนุเคราะหจากผูบริหารเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และคณะกรรมการจัดทำ

แผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในการใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน

ตอการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับนี้เปนอยางมากจึงขอขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสนี้ 

 

  คณะผูจัดทำ 

  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

   

 

 

 

 



สรุปการจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569 
 

เดิม ทบทวนใหม 
วิสัยทัศน 

          ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย มีความเปนเลิศดานความรู ความเขาใจ
และทักษะ ในการพัฒนาผลิตวัคซีน และงานที่เกี่ยวของ 
สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ
ผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด 

 
 
 

คงเดิม 

พันธกิจ 
           พัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ในทุกดานอยางเปนมืออาชีพ พรอมรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 
 

คงเดิม 

เปาประสงค 
           พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหสามารถทำงานไดดี มีความรู 
ทักษะ ความเชี ่ยวชาญ พัฒนาผู อื ่นได รวมถึงนำมา
พัฒนาการผลิตชีวภัณฑใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
สากล มีประสิทธิภาพเพิ ่มขึ ้น มีความเปนผู นำและ
เตรียมพรอมใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เปาประสงค 
          พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
ผลิตวัคซีนจำหนาย ใหสามารถทำงานโดยมีความรู 
ทักษะ ความเชี ่ยวชาญเปนเลิศ และพัฒนาผู อื ่นได 
รวมถึงนำมาพัฒนาการผลิตชีวภัณฑใหมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีความ
เปนผู นำและเตรียมพรอมใหบุคลากรของเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย พรอมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

ปจจัยแวดลอมภายใน (Internal Environment Scanning) 

เดิม 
จุดแข็ง(Strengths) มี 12 ขอ 

ทบทวนใหม 
จุดแข็ง(Strengths) มี 12 ขอ 

        1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิด
ริเริ่มสรางสรรค ในการพัฒนาองคกร 
        2. มีโครงสรางและอัตรากำลังสอดคลองกับภารกิจ 
        3. บุคลากรมีความมุงมั่นตั้งใจ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
และทำงานภายใตแรงกดดันได 
         4. บุคลากรมีทักษะประสบการณ และความเชี่ยวชาญ
ในงานของตน 
         5. บุคลากรมีความหลากหลายทางวิชาชีพ ทำใหสามารถ
สรางองคความรูและแกไขปญหาไดหลายมิต ิ
 

 
 
 

 
คงเดิม 
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      6. วัสด,ุอุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย 
      7. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
       8. บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความตองการ
ในการพัฒนาตนเอง 
       9. บุคลากรสนับสนุนการทำงานและการประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว 
        10. มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายที่สามารถ
นำมาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 
        11. หนวยงานมีองคความรู บุคลากรไดรับการอบรม
มีประสบการณการทำงานมาเปนระยะเวลานาน และความชำนาญ
เฉพาะทางสูง  
       12. องคกรมีบุคลากรและที ่ปรึกษาในการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

 
 
 

 
 
 

คงเดิม 

 

 - สรุปจุดแข็ง(Strengths) กอนทบทวนมี 12 ขอ หลังจากมีการทบทวนแลว มี 12 ขอ 

 1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิดริเริ่มสรางสรรค ในการพัฒนาองคกร 

 2. มีโครงสรางและอัตรากำลังสอดคลองกับภารกิจ 

 3. บุคลากรมีความมุงมั่นตั้งใจ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน และทำงานภายใตแรงกดดันได 

 4. บุคลากรมีทักษะประสบการณ และความเชี่ยวชาญในงานของตน 

 5. บุคลากรมีความหลากหลายทางวิชาชีพ ทำใหสามารถสรางองคความรูและแกไขปญหาไดหลายมิต ิ

 6. วัสดุ , อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย 

 7. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 

 8. บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความตองการในการพัฒนาตนเอง 

 9. บุคลากรสนับสนุนการทำงานและการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว 

 10. มีเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายที่สามารถนำมาบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

 11. หนวยงานมีองคความรู บุคลากรไดรับการอบรมมีประสบการณการทำงานมาเปนระยะเวลานาน

และความชำนาญเฉพาะทางสูง  

 12. องคกรมีบุคลากรและที่ปรึกษาในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

เดิม 
จุดออน (Weaknesses) มี 4 ขอ 

ทบทวนใหม 
จุดออน (Weaknesses) มี 4 ขอ 

     1. การบร ิหารทร ัพยากรบุคคล ด านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลยังไมตอเนื่อง 
     2. บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการ
ทำงานเชิงรุกดานการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
     3. ระบบสารสนเทศยังไมสนับสนุนการทำงานดาน
การพัฒนาบุคลากร 
     4. ขาดบุคลากรดานการพัฒนาโปรแกรมระบบ
สารสนเทศดานงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

           

        ขอ 1 - 3 คงเดิม 
 
 
 

   4. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูยังขาด
ความรูความเขาใจและความเชี่ยวชาญ ดานการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง 

/สรุปจุดออน... 
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 - สรุปจุดออน (Weaknesses) กอนทบทวนมี 4 ขอ หลังจากมีการทบทวนแลว มี 4 ขอ และแกไขรายละเอียดขอ 4 

    1. การบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังไมตอเนื่อง 

 2. บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการทำงานเชิงรุกดานการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 

      3. ระบบสารสนเทศยังไมสนับสนุนการทำงานดานการพัฒนาบุคลากร 

 4. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูยังขาดความรูความเขาใจและความเชี่ยวชาญ ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง 
 

เดิม 
โอกาส (Opportunities) มี 2 ขอ 

ทบทวนใหม 
โอกาส (Opportunities) มี 2 ขอ 

       1. การบริหารจ ัดการภาครัฐใหการสนับสนุน
หนวยงานนำความรู ไปเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพ
การปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการที ่ม ีค ุณภาพ 
มาตรฐาน เสมอภาคโปรงใสและเปนธรรม 
       2.  เง ินทุนหมุนเว ียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
สามารถทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง 
และมาตรฐานกำหนดตำแหนงฯ ไดทุกปตามภารกิจ             

 
 
 

คงเดิม 

 
 

   

 - สรุปโอกาส (Opportunities) กอนทบทวนมี 2 ขอ หลังจากมีการทบทวนแลว มี 2 ขอ 
 1. การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุนหนวยงานนำความรูไปเปนเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพ

การปฏิบัติงานและมีการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาคโปรงใสและเปนธรรม 
      2. เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง 

และมาตรฐานกำหนดตำแหนงฯ ไดทุกปตามภารกิจ 
 

ของเดิม 
อุปสรรค (Threats) มี 2 ขอ 

ทบทวนใหม 
อุปสรรค (Threats) คงเหลือ 1 ขอ 

      1. คาตอบแทนอางอิงตามระเบียบราชการไมจูง
ใจในตำแหนงท่ีมีความสำคัญ เชน วิศวกร 
      2. ขาดความกาวหนาในอาชีพ             
 

      1. คาตอบแทนอางอิงตามระเบียบราชการไมจูงใจ
ในตำแหนงที่มีความสำคัญ เชน ตำแหนงวิศวกร 
 

  

 - สรุปอุปสรรค (Threats) กอนทบทวนมี 2 ขอ หลังจากมีการทบทวนแลว คงเหลือ 1 ขอ 

      1. คาตอบแทนอางอิงตามระเบียบราชการไมจูงใจในตำแหนงที่มีความสำคัญ เชน ตำแหนงวิศวกร 

 

 

 

 

 

 

 

 

/แผนยุทธศาสตร... 
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แผนยุทธศาสตรดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) พ.ศ.2566-2570  
 

 

ของเดิม 
มี 5 ยุทธศาสตร 

 

 

ทบทวนใหม 
คงเหลือ 4 ยุทธศาสตร 

 

ยุทธศาสตรที่ 1  : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับการบริหารงานและ
การเปลี่ยนแปลง 
 

 

คงเดิม 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 

 

คงเดิม 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร 
เพื ่อใหไดมาซึ ่งกำลังคนที ่สอดคลอง ตามภารกิจของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 
คงเดิม 

 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

 

- ยกเลิก ยุทธศาสตรที่ 4 
นำไปรวมอยูในแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียน

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตรที่ 2 : พัฒนาระบบสารสนเทศและระบบ

ฐานขอมูลเพ่ือการบริหารจัดการอยางบูรณาการ 
 

 

ยุทธศาสตรที ่ 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพ 
แวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 

 

- ไมมีแกไข 

 

- สรุปแผนยุทธศาสตร กอนทบทวนมี 5 ยุทธศาสตร หลังจากมีการทบทวนแลว คงเหลือ 4 ยุทธศาสตร  

 ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ

การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

 ยุทธศาสตรที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 ยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนท่ีสอดคลอง ตามภารกิจ

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 : การเสริมสรางคณุภาพชีวิตและสภาพ แวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

/โครงการ... 
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โครงการท่ีบรรจุอยูในแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

ของเดิม 
 

ทบทวนใหม 
 

ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับการบริหารงานและ
การเปลี่ยนแปลงมีโครงการฯ(ระยะยาว) 7 โครงการ 
      - แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายในสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยา
ทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
      3 .  โครงการพ ัฒนาศ ักยภาพบ ุคลากรของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมในการยื่น
ขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
       4. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตอบสนอง การดำเนินการ (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
       5. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว(ระยะ
ยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      6. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
       7. โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คงเดิม 

ยุทธศาสตรที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส มีโครงการฯ(ระยะยาว) 1 โครงการ 
        1. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
 

 
 

คงเดิม 

 

 

 

 

/ของเดิม... 
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ของเดิม 
 

ทบทวนใหม 
 

ยุทธศาสตรที ่ 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและ
เลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ มี
โครงการฯ(ระยะยาว) 1 โครงการ 
        1. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพ่ือ 
ใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
 
 
 

คงเดิม 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือนำไปใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
        1. โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของ
บุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2567 - 2570 
 

 
ยกเลิก 

       1. โครงการจัดทำระบบฐานขอมูลการฝกอบรมของ
บุคลากร สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2567 - 2570  
หมายเหตุ : ไดนำไปดำเนินการอยูในโครงการพัฒนาระบบ 
Intranet Web Application ซึ่งอยูในแผนปฏิบัติการดิจิทัล
เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 
2567 - 2568 และจะแลวเสร็จในป พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตรที ่ 5 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพ 
แวดลอมในการทำงานของบุคลากร มีโครงการฯ(ระยะยาว) 
2 โครงการ 
        1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียน
เพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 
WORK PLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
        2. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสร ิมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย” 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
 
 
 
 

คงเดิม 

 

- สรุปโครงการที่บรรจุอยูในแผนยุทธศาสตรดานการบรหิารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

กอนทบทวนมี 12 โครงการ หลังจากมีการทบทวน คงเหลือ 11 โครงการ 

        1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
        2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
        3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมในการยื่น
ขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
        4. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนอง การดำเนินการ (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 5. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

/6.โครงการ.. 
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       6. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
        7. โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานตางประเทศ (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 8. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 9. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 10. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบ
แนวคิด HAPPY 8 WORK PLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
       11. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

โครงการที่บรรจุอยูในแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569  
เปนโครงการตอเนื่องซึ่งอยูในแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) 

พ.ศ. 2566 - 2570 จำนวน 10 โครงการ และขอเพิ่มเติมในป 2569 จำนวน 1 โครงการ  
 

โครงการประชุมวิชาการ/โครงการฝกอบรม ประจำปบญัชี 2569 งบประมาณ 
1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” ประจำป พ.ศ. 2569     952,760 บาท 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ประจำป พ.ศ. 2569  

100,200 บาท 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอมใน
การยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs ประจำป พ.ศ. 2569  

50,100 บาท 
 

4. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาทักษะพื้นฐานเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” 
ประจำป พ.ศ. 2569  

787,700 บาท 

5. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำรายงาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำป พ.ศ. 2569 
(ขอเพิ่มเติม)  

63,850 บาท 
 

6. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประจำป พ.ศ. 2569 

33,650 บาท 

7. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป 
พ.ศ. 2569 

1,027,000 บาท 

8. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2569 ไมมีคาใชจาย 
9. โครงการวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังของเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำป พ.ศ.2569 

ไมมีคาใชจาย 

10. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบ
แนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE ประจำป พ.ศ. 2569 

ไมมีคาใชจาย 

11. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย” ประจำป  พ.ศ. 2569 

38,000 บาท 

- สรุปโครงการท่ีบรรจุอยูในแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญช ี2569 กอนทบทวนมี  
10 โครงการ หลังจากมีการทบทวนแลว มี 11 โครงการ 
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 โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2569 158 
 โครงการวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 162 
 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด   166 
     HAPPY 8 WORKPLACE ประจำป พ.ศ. 2569 
 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน   171 

จำหนาย” ประจำป พ.ศ. 2569 
 
 



                      หนา 
 สรุปแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570     176 

และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 
 

บทท่ี 4 การติดตามและประเมินผล            181 
 คำสั่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวที่ 24/2565 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร       182 

ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 



 บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
 
ความเปนมา  
 

 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  
เปนการวางกรอบในการขับเคลื่อนภารกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยให
ความสำคัญกับการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากรใหมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของ
เงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสตัว กับสถานการณภายในและภายนอกทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
โดยหวังผลใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึง
คุณภาพชีวิตที่มีความสมดุลกับการปฏิบัติงานตามพันธกิจ รวมทั้งการสนับสนุนใหเกิดระบบพัฒนาบุคลากรที่สอดคลอง
กับยุทธศาสตรและวิสัยทัศนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว การใหความสำคัญถึงการปรับปรุงสภาพแวดลอม
การทำงานที่เสริมสรางประสิทธิภาพและเอื้อตอการปฏิบัติงานของบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดังนั้น
ตองไดรับความรวมมือจากผูบริหาร ขาราชการและบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อสราง พัฒนา และ
ปรับปรุงใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่องตอไป 
 

 ปจจุบันบริบทสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสำคัญในการเตรียมความพรอมทรัพยากรบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีศักยภาพ คุณภาพชีวิตที่ดี มีความภาคภูมิใจในองคกร รวมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมสามารถขับเคลื่อนภารกิจของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหสัมฤทธิ์ผลตามเปาหมายที่กำหนดไว จึงจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  ที่สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 
  กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียน 
  เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
 
  

 การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 
2570 เปนการกำหนดทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสวนรวมในการพัฒนาสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีศักยภาพสูง ทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยมีเปาประสงคหลักเพื่อพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหสามารถ 1) ทำงานได 2) ทำงานดี 3) มีผลงาน 4) พัฒนาผูอ่ืนได และ 5) พรอมเปนผูนำ 
  

 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
ไดมีการระดมความคิดเห็นประเมินผลการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ผานมาของผูบริหารและผูมีสวนได
สวนเสีย โดยมีกรอบแนวคิดที่เชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรตางๆ ดังนี ้ 
 (1) แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580  
 (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
 (3) แผนปฏิรูปประเทศ  
 (4) ยุทธศาสตรเกษตรและสหกรณ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 
 (5) ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2566 - 2570 
 (6) แผนกลยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมปศุสัตว พ.ศ. 2567 - 2570 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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 (7) แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 (8) แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569 
 (9) มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนัก ก.พ. (HR Scorecard Standard for 
Success)  
 รวมทั้ง ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูบริหารและคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลสำนักเทคโนโลย ี
ชีวภัณฑสัตว เพื่อกำหนดเปนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

  การจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว)  
  พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

ขั้นตอนการดำเนินการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 
2566 - 2570 ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 เพื่อใหการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566 - 2570 มีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว รวมทั้งมาตรฐานความสำเร็จของสำนักงาน ก.พ. จึงไดกำหนดขั ้นตอนการดำเนินการแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 จัดทำดังนี ้
 

 1. ขั้นเตรียมการ ประกอบดวย 
1.1 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.2 การจัดประชุม 
 

 2. ขั้นดำเนินการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประกอบดวย 
  2.1 การประเมินสถานภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.2 กำหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2.3 ทำ HR Swot เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายในและภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส 
อุปสรรค (SWOT) ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว   
  2.4 กำหนดเปาประสงคและตวัช้ีวดัผลการปฏบิตังิานของแตละเปาประสงค 
  2.5 จัดทำรายละเอียดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ และจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ 
  2.6 สื่อสารแผนการบรหิารทรพัยากรบุคคล เงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย ระยะยาว พ.ศ. 
2566 - 2570 ใหหนวยงานที่เก่ียวของทราบ 
 

 3. ขั้นนำแผนไปฏบัิตแิละตดิตามประเมินผล ประกอบดวย 
  3.1 ติดตามผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ   
  3.2 ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฯ 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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แผนการบริหารทรพัยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพือ่ผลติวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
  
 

 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 
2566 - 2570 ไดนำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. มาเปนแนวทางการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ที่ตองมีการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัดและกลยุทธ อยางชัดเจน 
โดยแบงออกเปน 4 ยุทธศาสตร เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินงานขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ดังนี ้
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1   :  การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 

เปาประสงค : 

 1.  มีแผนการบริหารทรัพยากรบคุคลท่ีเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสตัว 
  

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2   :  การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 

เปาประสงค : 

1. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเปนธรรม โปรงใส 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3   :  การบรหิารอตัรากำลัง สรรหาและเลอืกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนท่ีสอดคลอง ตามภารกจิ

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัวไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 

เปาประสงค : 

 1.  มีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

 2.  มีการสรางความตอเนื่องในการบริหารราชการอยางเปนระบบ 

 3.  มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้งใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลองตามกรอบอัตรากำลัง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4   :  การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 

 

เปาประสงค : 

 1.  เพ่ือพฒันาคณุภาพชวีติของบคุลากรสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวใหมีความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงานและสรางความผูกพันในองคกร 
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จากการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
ไดออกมา 4 ยุทธศาสตร ในแตละยุทธศาสตรมีโครงการตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 

 ยุทธศาสตรที่ 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 
การบริหารงานและการเปล่ียนแปลง 
 -  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายใน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป  
พ.ศ. 2566 - 2570 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี 
ชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ยืน่ขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

4. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ (ระยะยาว)  
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
    4.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสรางทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการ
ทำงาน”ประจำป พ.ศ. 2566 

 4.2 โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
ประจำป พ.ศ. 2566 

  4.3 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซนี ประจำป พ.ศ. 2566 
 4.4 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนคิการทำงานรวมกับคนทุก Gen ใหประสบความสำเร็จ”  

ประจำป พ.ศ. 2567 
 4.5 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหารความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)”  

ประจำป พ.ศ. 2567 
 4.6 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนท่ีจำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนัก 

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
 4.7  โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ประจำป พ.ศ. 2567 
        4.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “วิธีสรางความสุขในการทำงาน ใหยั่งยืน”ประจำป พ.ศ. 2568 
     4.9 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2568 

 4.10 โครงการฝกอบรมเกี่ยวกับกฎหมายดานการเงิน การคลัง และการพัสดุประจำป พ.ศ. 2568 

      4.11 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ”  

ประจำป พ.ศ. 2569 

 4.12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำ

รายงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำป พ.ศ. 2569  

5. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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 6. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  6.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ 
ประเทศญ่ีปุน ประจำป พ.ศ. 2566 
  6.2  โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567 
  6.3 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน และ
ประเทศไตหวัน ประจำป พ.ศ. 2568 
   6.4 โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป 
พ.ศ. 2569 

7. โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานตางประเทศ (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566-2570 
 7.1 โครงการศึกษาดูงาน เรื่อง โรคปากและเทาเปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือ
ควบคุมปองกันโรคและกฎหมายที่เก่ียวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนตินา ประจำป พ.ศ. 2566 

 7.2 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุม 

และปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีนประจำป พ.ศ. 2567 

 7.3 โครงการศึกษาดูงานดานการผลิตและการใช Autogenous vaccine ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 

ประจำป พ.ศ. 2568 

 ยุทธศาสตรที่ 2 : การวัดและประเมินผลการปฏบิตังิานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
1. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป  

พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลองตามภารกิจ 
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัวไดอยางมีประสทิธิภาพ 
 1. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

  1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง”
ประจำป พ.ศ. 2566 
  1.2 โครงการฝกอบรม หลกัสตูร “การวางแผนการสบืทอดตำแหนงสำคญัในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประจำป พ.ศ. 2567 
  1.3 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำป พ.ศ. 2568  
  1.4 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำป พ.ศ. 2569 
 

 ยุทธศาสตรที่ 4 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด  

HAPPY 8 WORKPLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      2. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน 

จำหนาย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570   
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บทที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

 สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว มีภารกิจเก่ียวกับการผลิตชวีภัณฑสัตวชนิดตางๆ สำหรบัจำหนาย เพ่ือควบคุม
ปองกันโรคระบาดสัตว ตามนโยบายของกรมปศุสัตว รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑ สนองตอบความตองการ
ของเกษตรกร ประกอบยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2566 - 2570 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับความสามารถ
บุคลากรดานการปศุสัตวสูความเปนมืออาชีพ และประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการองคการ
ใหมีความเปนเลิศทุกมิติ สูความทันสมัยและสรางสรรค มุงเนนในการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพบุคลากรดานการ
ปศุสัตวใหเปนผูรูคิด รูรอบ รวมทั้งมีความเชี่ยวชาญในอาชีพ และมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ 
สนับสนุนบทบาทของกรมปศุสัตวใหเปนองคการชั้นนำและเปนองคการที่นำการขับเคลื่อนการปศุสัตวไทย เพื่อพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลงจากการตอยอดพ้ืนฐานองคความรูที่มีอยูเดิม 
 

 ประกอบกับระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน 
เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 ขอ 4 (1) กำหนดให
สวนราชการที่มีหนาที่จัดทำรายงานดำเนินการวางแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลไวลวงหนา โดยจัดทำเปน
เอกสารที่มีรายละเอียดเกี่ยวกับประเด็นกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เปาประสงค ตัวชี้วัดความสำเร็จของ
เปาประสงค แผนการดำเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณที่ใชในแตละแผนงาน และผูรับผิดชอบแผนงาน ซึ่งตอง
สอดคลองกับมาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนที่ ก.พ. กำหนดตามมาตรา 8 (3) 
 

 นอกจากนี้ เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ระดับพื้นฐาน ฉบับที่ 2 ไดกำหนดกรอบ
แนวทางการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล หมวด 5 การมุ งเนนบุคลากร ซึ ่งกำหนดแนวทางการ
ดำเนินการ ประกอบดวย  

 (1) สภาพแวดลอมดานบุคลากร ซึ ่งสวนราชการตองจัดทำแผนดานทรัพยากรบุคคลที ่สนับสนุน
ยุทธศาสตร และตองมีการดูแลปจจัยสภาพแวดลอมในการทำงาน ดานสุขภาพ ความปลอดภัยและสวัสดิภาพในการ
ทำงานของบุคลากร มีการประเมินและปรับปรุงปจจัยดังกลาว  

 (2) ความผูกพันบุคลากร ซึ่งสวนราชการตองมีการประเมินความผูกพันของบุคลากร มีวิธีการและตัววัด
ที่ใชในการประเมินความผูกพันของบุคลากรที่มีความแตกตางกันในแตละกลุมของบุคลากร และจะตองจัดทำระบบ
การเรียนรูและการพัฒนาที่สนับสนุนความตองการของสวนราชการและการพัฒนาตนเอง รวมถึงมีวิธีการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการเรียนรูและการพัฒนา 

 

 ดังนั้น แผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard จึงเปนเครื่องมือสำคัญ
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหสามารถผลักดันการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลใหบรรลุผลสำเร็จ จึงไดจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และ
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569 โดยไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง HR Scorecard ของสำนักงาน ก.พ. เพ่ือใหการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว บรรลุผลสัมฤทธิ์และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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บทที่ 2 
ศักยภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

  
  

 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ตั้งขึ้นโดยมีมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2523 
ใหกรมปศสุตัว นำเงินรายไดจากการจำหนายวัคซนีไปใชเปนเงนิทนุหมนุเวยีนในการขยาย การผลติวคัซีน ใหเพียงพอ
กับความตองการของเกษตรกร โดยไมตองนำเงินสงกระทรวงการคลัง ซึ่งสำนักงบประมาณ ไดตั้งงบประมาณเงินทุน
หมุนเวียนใหในพระราชบัญญัติงบประมาณรายจาย ป พ.ศ. 2524 จำนวน 6 ลานบาท พระราชบัญญัติงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ. 2525 จำนวน 4 ลานบาท และพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2526 
จำนวน 5 ลานบาท รวมเปนเงนิทุนหมุนเวยีนท้ังสิ้น 15 ลานบาท  
 

2.1 วัตถุประสงค 
 2.1.1 เพื่อใชเปนกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2.1.2 เพื่อเปนเครื่องมือสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายตามที่กำหนดไว 
 2.1.3 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 

2.2 ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
 2.2.1 ทำใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 
 2.2.2 ทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 

นโยบายของรัฐบาล มาตรการบริหารและพัฒนากำลังคนภาครัฐ ยุทธศาสตรกระทรวงเกษตรและสหกรณ และบรรลุ
วิสัยทัศน พันธกิจ แผนยุทธศาสตรเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 

 2.2.3 ทำใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหสอดคลอง
กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว และรองรบัการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

 

2.3 สถานสภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายในปจจุบัน 
2.3.1 ขอมูลพื้นฐาน : โครงสรางของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ซึ่งประกอบดวย 

1. ฝายบริหารท่ัวไป 
2. กลุมบริหารชีวภัณฑ 
3. กลุมชางซอมบำรุง 
4. กลุมผลิตชีวภัณฑ 
5. กลุมควบคุมคุณภาพ 
6. กลุมวิจัยและพัฒนา 
7. กลุมสัตวทดลอง 
8. กลุมบริการวิชาการและการตลาด 
9. กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 
10. กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว 
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โครงสรางการบริหาร กรอบอตัรากำลงั และมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

1.โครงสรางการบริหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 8



2.3.2 กรอบอัตรากำลัง 
 

 

กลุม/ฝาย 
 

สถานะ 
ประจำป พ.ศ.  

หมายเหตุ 
2568 

ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ผูบริหารทุนหมุนเวียน 1  
    

ผูเชี่ยวชาญ ขาราชการ 3  
    

ฝายบริหารทั่วไป  31  
หัวหนาฝายบริหารทั่วไป ขาราชการ 1  
 ขาราชการ 5  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 3  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 21  
    

กลุมบริหารชวีภณัฑ  52  
หัวหนากลุมบริหารชีวภัณฑ ขาราชการ 1  

 ขาราชการ 10  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 5  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 6  
 พนักงานราชการ 2  
 พนักงานเงินทุนฯ 28  
    

กลุมชางซอมบำรุง  38  
หัวหนากลุมชางซอมบำรุง ขาราชการ 1  
ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง ลูกจางประจำเงินทุนฯ 2  
 พนักงานเงินทุนฯ 3  
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 ขาราชการ 3  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1  
 พนักงานราชการ 1  
 พนักงานเงนิทุนฯ 13  
ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 2 ขาราชการ 2  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 4  
 พนักงานเงนิทุนฯ 8  
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กลุม/ฝาย 
 

สถานะ 
ประจำป พ.ศ.  

หมายเหตุ 
2568 

กลุมผลิตชีวภัณฑ  161  
หัวหนากลุมผลิตชีวภัณฑ ขาราชการ 1  
 ขาราชการ 25  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 12  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 43  
 พนักงานราชการ 4  
 พนักงานเงินทุนฯ 76  
    

กลุมควบคุมคุณภาพ  54  
หัวหนากลุมควบคุมคุณภาพ ขาราชการ 1  
 ขาราชการ 12  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 4  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 4  
 พนักงานราชการ 2  
 พนักงานเงินทุนฯ 31  
    

กลุมวิจัยและพัฒนา  6  
หัวหนากลุมวิจัยและพัฒนา ขาราชการ 1  
 ขาราชการ 3  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1  
    

กลุมสัตวทดลอง  28  
หัวหนากลุมสัตวทดลอง ขาราชการ 1  

 ขาราชการ 4  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 2  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 4  
 พนักงานราชการ 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 16  
    

กลุมบริการวิชาการและการตลาด  8  
หัวหนากลุมบริการวิชาการ ขาราชการ 1  

 ขาราชการ 2  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 3  
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กลุม/ฝาย 

 
สถานะ 

ประจำป พ.ศ.  
หมายเหตุ 2568 

กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก 
งบประมาณ (กองคลังกรมปศุสัตว) 
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หัวหนากลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอก 
งบประมาณ 

 
 
 

ขาราชการ 

 
 
 

1  

 ขาราชการ 1  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ -  
 พนักงานเงินทุนฯ 11  
    

กลุมตรวจสอบภายใน (กรมปศุสัตว)  3  
 ขาราชการ 1  
 พนักงานเงินทุนฯ 2  
    

รวมทั้งสิ้น  398  
 ขาราชการ 81  
 ลูกจางประจำเงินงบฯ 29  
 ลูกจางประจำเงินทุนฯ 66  
 พนักงานราชการ 10  
 พนักงานเงินทุนฯ 212  
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ตารางที่ 1 กรอบอัตรากำลังบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 

  

20.35%

7.29%

16.58%

2.51%

53.27%

จาํนวนกรอบอตัรากําลังของสาํนักเทคโนโลยีชีวภณัฑสตัว ปงบประมาณ 2568

ขาราชการ

ลูกจางประจําเงินงบประมาณ

ลูกจางประจําเงินทุนหมุนเวียนฯ

พนกังานราชการ

พนกังานเงนิทุนหมุนเวยีนฯ
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 2.3.3 อำนาจหนาที่ความรับผิดชอบตามกรอบโครงสรางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
- ศึกษา คนควา และวิจัยเก่ียวกับการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
- ผลิตและจัดหาชีวภัณฑและสารทดสอบโรคตางๆ ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
- ติดตามและประเมินผลคุณภาพชีวภัณฑสัตว เพ่ือนำมาแกไขและปรับปรุงคุณภาพใหไดมาตรฐานสากล 

อยางตอเนื่อง 
- ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานการผลิตชีวภัณฑสัตว 
- ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

 

 1.1 ฝายบริหารทั่วไป หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
          - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารบรรณและงานธุรการท่ัวไป 
            - ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนงาน งบประมาณและเรงรัดติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

  - ดำเนินการเก่ียวกับงานสารสนเทศขอมูลสถิต ิศึกษาระเบียบวธิแีละทฤษฎีทางสถติิ ศกึษาระเบียบวิธีและ
ทฤษฎีทางสถิติที่เหมาะสมในการสำรวจและการวิเคราะหขอมูล การรายงานผลขอมูลผานสื่อตางๆ ใหคำแนะนำ 
ปรึกษาทางดานวิชาการสถิติและสารสนเทศ 

  - ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้งอุปกรณ
ตางๆ ในความรับผิดชอบเพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 

  - ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่บริเวณสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนไปดวยความสะอาด
เรียบรอย และวางแผนดูแลการใชประโยชนพื้นที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  - ปฏบัิตงิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
1.1.1 งานธุรการและสารบรรณ 

(1) ดำเนินการเก่ียวกับงานรับ-สงเอกสารภายใน ภายนอกหนวยงาน 
(2) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดเก็บรักษา การยืมตลอดจนการทำลายหนังสือ  
(3) ดำเนินการเก่ียวกับการรางโตตอบหนังสือ งานประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของหนวยงาน 
(4) ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบ กลั่นกรองงานสารบรรณหรือหนังสือราชการกอนเสนอผูบริหาร 
(5) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.1.2 งานบริหารทรัพยากรบุคคล 
(1) ดำเนินการจัดทำสถิติวันลาของบุคลากรทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
(2) ดำเนินการสรรหา คัดเลือกพนักงานทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
(3) ดำเนนิการจัดทำแบบประเมนิผลการปฏบิติัราชการของบุคลากรในสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
(4) ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับตำแหนงลูกจางประจำเงินทุน 

หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย และเงินงบประมาณ 
(5) ดำเนนิการเก่ียวกับการจดัทำเงนิบำเหนจ็ บำนาญ เครื่องราชอสิริยาภรณ      
(6) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำสวัสดิการ โอน ยาย ลาออกของขาราชการ พนักงานราชการ 
(7) ดำเนินการเก่ียวกับงานดานวินัยตามระเบียบราชการ 
(8) ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร โดยการจัดประชุม สัมมนา ฝกอบรมภายใน-ภายนอก  

หนวยงาน และดำเนินการเก่ียวกับการดูงาน - ฝกงาน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
(9) ดำเนินการเก่ียวกับรับนักศึกษาฝกงาน 
(10) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
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1.1.3 งานแผนงานและงบประมาณ 
  (1) ศึกษาวิเคราะห จัดทำแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน 

จำหนาย 
  (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดทำประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

   (3) ดำเนินการเก่ียวกับการของบประมาณประจำป ทั้งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายและ 
เงินงบประมาณ 

   (4) ดำเนินการเก่ียวกับการติดตามตัวชี้วัดตางๆ ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
    (5) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
    (6) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.1.4 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหเกิดประสิทธิภาพและตอบสนองตอ

ผูรับบริการไดด ี
    (2) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริการและเผยแพรขอมูลสารสนเทศของสำนักทั้งภายในเครือขายและ

นอกเครือขายใหมีความถูกตองครบถวนและเปนปจจุบัน 
    (3) ดำเนนิการเก่ียวกับการดูแลระบบเครอืขายคอมพิวเตอรภายในสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
    (4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

1.1.5 งานยานยนตและสถานที ่
    (1) ดำเนินการเกี่ยวกับการดูแลงานยานยนต ตรวจสอบดูแลบำรุงรักษายานยนต เครื่องยนต รวมทั้ง

อุปกรณตางๆ ในความรับผิดชอบ เพ่ือใหรถยนตพรอมปฏิบัติงาน 
    (2) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำแผนซอมแซมบำรุงรักษาเครื่องยนต อุปกรณตางๆ ประจำป 
    (3) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดรถยนตไปราชการตามสถานท่ีตางๆ และจัดรถหองเย็นเพ่ือจัดสงวัคซีน 
    (4) ดำเนินการเก่ียวกับการจัดทำรายงานการเบิกจายน้ำมันเชื้อเพลิง 
    (5) ดำเนินการเก่ียวกับการบันทึกการใชรถยนตประจำวัน/ประจำเดือน/ประจำป 
    (6) ดำเนินการเก่ียวกับการดูแลอาคาร สถานที่ ใหเปนไปดวยความสะอาดเรียบรอย 
    (7) ดำเนินการเก่ียวกับการวางแผนดูแลการใชประโยชนพ้ืนที่ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
    (8) ควบคุมดูแลการรักษาความสะอาด เก็บและกำจัดขยะทั่วไป 
    (9) ดูแลรักษา ตนไม ดอกไม ไมประดับ ดูแลสวน 
    (10) ดูแลและซอมบำรุงรักษาเครื่องมือ-อุปกรณ ดูแลสวนใหพรอมใชงานอยูเสมอ 
    (11) ปฏบิติังานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
 

 1.2 กลุมบริหารชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้
        - จัดหาวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ วัตถุดิบที่ใชในกระบวนการผลิต ทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ และกระบวนการ

อ่ืนๆ ที่สนบัสนุนการผลิตชวีภณัฑ  
        - ดำเนินการจดัทำรายงานแสดงฐานะทางการเงนิ รายงานการเงนิตางๆ ดำเนนิการกันเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือ

ผลิตวัคซีนจำหนาย ตรวจสอบดูแลจัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน และจัดทำบัญชีตนทุน 
        - ดำเนินการผลิตน้ำประปา สงใหโรงงานผลิตวัคซีน และหนวยสนับสนุน  บำบัดน้ำและของเสียจาก

กระบวนการผลิต 
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       โดยประกอบดวยงานตาง ๆ ดังนี ้
    1.2.1 ฝายคลังวัสดุและครุภัณฑ 

          (1) ควบคุมการเบิก-จายวัสดุ ครุภัณฑ 
          (2) บนัทึกบัญชรีบั-จาย วัสดุ และรายงานการตรวจสอบสภาพวสัด ุครภุณัฑ สิ่งปลูกสราง 
          (3) ควบคุมการจัดเก็บรักษาวัสดุการผลิต และดูแลสถานท่ีโรงเก็บวัสดุและอุปกรณ 
          (4) ขึ้นทะเบียนครุภัณฑ 
          (5) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

   1.2.2 ฝายจดัซือ้จัดจาง 
          (1) จัดทำแผนการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
          (2) ดำเนินการจัดซื้อจัดจางวัสดุ ครุภัณฑ และสิ่งกอสราง 
          (3) จัดทำรายงานผลการจัดซื้อจัดจาง 
          (4) ปฏบิตังิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

        1.2.3 ฝายผลิตน้ำประปา 
           (1) ดำเนินการจดัการผลติน้ำประปา การควบคมุคุณภาพนำ้ประปา และการจายนำ้ประปาภายใน 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
           (2) ดำเนินการวางแผน และประสานงาน การซอมบำรุงรักษาระบบผลิตน้ำประปาและระบบจายน้ำประปา 
           (3) ปฏบัิติงานอ่ืนตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

      1.2.4 ฝายการเงินและบญัชี 
          (1) ดำเนินการรบั-จายเงนิและนำสงเงนิ 
          (2) ตรวจสอบและปฏิบตัิงานดานงบประมาณของเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายใหเปนไป

ตามแผนงานที่กำหนดไว 
          (3) ดำเนนิการกันเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวัคซีนจำหนายใหถูกตอง ครบถวน  ตรวจสอบไดและจัดทำ 

บัญชีเงินงบประมาณ 
          (4) ดำเนินการจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน และรายงานทางการเงินตางๆ 
          (5) ประสานงานเกี่ยวกับบัญชีการเงินทั้งในสวนเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายและ

เงินงบประมาณกับหนวยงานอื่นที่เก่ียวของ 
          (6) ดำเนินการตรวจสอบ ดูแล จัดทำใบสำคัญเพ่ือเบิกจายเงิน 

(7) ดำเนินการจัดทำแผนและรายงานผลการใชจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายและ 
เงินงบประมาณ 

          (8) จัดทำบัญชีตนทุนของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
          (9) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
1.2.5 ฝายบำบัดของเสียและรักษาสิ่งแวดลอม 
          (1) รับของเสียจากกระบวนการผลิตวัคซีน ทดสอบวัคซีน วิจัยและพัฒนา คอกสัตวทดลอง ที่อยูใน

รูปของแข็ง (ซากสัตว) มาทำการเผาควบคุมอุณหภูมิ และของเหลว (น้ำเสีย) มาทำการบำบัดใหเปนไปตามคุณภาพน้ำ
ตามมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม 

          (2) ตรวจสอบคุณภาพน้ำเสียที่ผานกระบวนการบำบัดน้ำเสีย 
           (3) ดแูล รกัษา ตรวจเชค็เครื่องมืออุปกรณ และสารเคมีที่ใชในกระบวนการวเิคราะหคณุภาพน้ำเสีย 
          (4) วางแผนควบคมุคุณภาพนำ้ท้ิง ตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
          (5) ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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   1.3 กลุมชางซอมบำรุง หนาที่ความรับผิดชอบมี ดังนี ้  
  1.3.1 ฝายชางซอมบำรุงสวนกลาง 
 - งานสอบเทียบและวิศวกรรม 

        (1) ดำเนนิการสอบเทียบ เครื่องชั่งสำหรบัชัง่สารเคมีที่คาความละเอียดสูง ซึง่เปนเครื่องชนดิดจิติอล  
        (2) ดำเนินการตรวจสอบสอบเทียบอุณหภูมิการทำความเย็นของตูเย็นและหองเย็นสำหรับแชสารเคมี 
หรือเก็บวัคซีน 
          (3) ดำเนินการตรวจสอบ สอบเทียบอุณหภูมิ ความชื้น ความเร็วลม ความดันอากาศ ระบบกรองอากาศ 
และจำนวนอนุภาคภายในหองสะอาด 

        (4) ดำเนินการจัดทำรายงานการจัดการพลังงานและประสานงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ 
อนุรักษพลังงาน  

       (5) ดำเนินการตรวจสอบและประสานงานระบบจำหนายไฟฟาแรงสูง และไฟฟาแรงต่ำภายใน  
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว และประสานกับไฟฟาสวนภูมิภาค 

  (6) กำหนดตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิศวกรรม ขอกฎหมายที่เก่ียวของ 
        (7) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
 - งานธุรการ 
  (1) ปฏิบัติงานในการรับ-สง ลงทะเบียน แยกประเภทและจัดสงหนังสือ เอกสารของราชการ เก็บ

และคนหาหนังสือ รางหนังสือโตตอบ ตรวจสอบความถูกตอง แจงเวียนหนังสือราชการ คำสั่ง ประกาศใหหนวยงาน
ภายใน และผูที่เก่ียวของทราบเพ่ือถือปฏิบัติ 

  (2) รับเอกสารการแจงซอมแซมเครื่องจักร และสาธารณูปโภคตางๆ ภายในสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
และขออนุมัติเบิกซื้อวัสดุเพื่อใชซอมแซม ขออนุมัติจางซอมเครื่องจักร จัดทำรายงานวัสดุประจำไตรมาส จัดทำ
ประมาณการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และเบิกเงินการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการประจำกลุมชางซอมบำรุง 
   (3) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 
  - งานกอสรางและออกแบบ 
   สำรวจตรวจสอบแบบงานกอสราง งานปรับปรุง งานซอมแซม เพื่อถอดแบบปริมาณวัสดุที่ใชในงาน
กอสราง งานปรับปรุง งานซอมแซม เพื่อประมาณราคากอสรางในเบื้องตน และติดตามควบคุมงานกอสราง งานปรับปรุง 
งานซอมแซม ใหเปนไปตามหลักการชางและเปนไปตามระเบียบที่กำหนด รวมทั้งรวบรวม และจัดเก็บขอมูลแยกตาม
หัวขอการปฏิบัติงาน และเอกสารที่ไดรับ การจัดเก็บที่เหมาะสม งายตอการสืบคนและมีการทบทวนใหเปนปจจุบัน 
ซอมแซมอาคารโรงงานผลติ อาคารสถานที่ รวมทั้งบานพัก ภายในของ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 

1.3.2 ฝายชางซอมบำรุงโครงการ 1 (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและวัคซีนกาฬโรคเปด , 
โรงงานผลิตวัคซีนสัตวปก และโรงงานผลิตวัคซีนแบคทีเรีย,หนวยสนับสนุนการผลิต ไดแก ฝายบริหารทั่วไปกลุม
บริหารชีวภัณฑ,กลุมวิจัยและพัฒนา,กลุมบริการวิชาการและการตลาด และกลุมสัตวทดลอง) 

       (1) ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิดไอน้ำ 
เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั ้งในและนอกเวลา
ราชการ 

        (2) บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต เชน เครื่องเฟอรเมนเตอร 
เครื่องทำแหงวัคซีน เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก 
เปนตน 

        (3) บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรอง
อากาศ ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบผลิตน้ำประปา ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลอง เปนตน 
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         (4) บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือวิทยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 
         (5) บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภค 
       (6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

   1.3.3 ฝายชางซอมบำรุง โครงการ 2  (ประจำโรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยสำหรับโค-กระบือ 
และโรงงานผลติวคัซนีโรคปากและเทาเปอยสำหรบัสกุร) 

              (1) ควบคุมดูแลเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่องกำเนิดไอน้ำ 
เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศทั ้งในและนอกเวลา
ราชการ 

   (2) บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในกระบวนการผลิต  เชน เครื่องเฟอรเมนเตอร  
เครื่องนึ่งฆาเชื้อดวยไอน้ำ เครื่องเซนติฟวส เครื่องบรรจุวัคซีน เครื่องปดฝาขวด เครื่องปดฉลาก เครื่องกรองไวรัส เปนตน 

     (3) บำรุงรักษาและซอมแซมเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชในการสนับสนุนกระบวนการผลิต เชน เครื่อง
กำเนิดไอน้ำ เครื่องกำเนิดไฟฟา เครื่องทำน้ำหลอเย็น เครื่องอัดอากาศ ระบบปรับอากาศแบบรวมศูนย ระบบกรองอากาศ 
ระบบผลิตน้ำบริสุทธิ์ ระบบคอกเลี้ยงสัตวทดลอง เปนตน 

      (4) บำรงุรกัษาและซอมแซมเครื่องมือวทิยาศาสตรที่ใชในหองทดลองและทดสอบในกระบวนการผลิต 
      (5) บำรุงรักษาและซอมแซมระบบสาธารณูปโภค 
       (6) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

    1.4 กลุมผลิตชีวภัณฑ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
       - ศกึษา วเิคราะห วจิยัเก่ียวกับกระบวนการผลติชีวภณัฑในระดบัโรงงานอตุสาหกรรม 
       - ดำเนินการผลิตชีวภัณฑและสารท่ีใชในการทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหไดมาตรฐานสากล 
  โดยประกอบดวยงานตาง ๆ ดังนี้ 

1.4.1 ฝายผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยและวัคซีนลัมป สกิน 
          (1) ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอย วัคซีนโรคลัมป สกิน  และสารทดสอบโรค 

ที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และสารทดสอบโรคกับหนวยงานอื่นๆ 
          (2) ดำเนินการผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยสำหรับโค-กระบือ วัคซีนโรคปากและเทาเปอย

สำหรับสุกร และวัคซีนโรคลัมป สกิน ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
  (3) ผลติน้ำบริสุทธิ์สำหรับผลิตวคัซนี 
         (4) ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

  1.4.2 ฝายผลิตวัคซีนสัตวปก 
      (1) ศึกษาวิจัย และพัฒนาการผลิตวัคซีนสำหรับสัตวปก และสารทดสอบโรค ที่มีคุณภาพมาตรฐาน  

สากล หรือรวมการวิจัยและพัฒนาวัคซีน และสารทดสอบโรคกับหนวยงานอื่นๆ 
          (2) ดำเนินการผลิตวัคซีนสำหรับสัตวปก ไดแก วัคซีนนิวคาสเซิล วัคซีนหลอดลมอักเสบติดตอในไก 

วัคซีนฝดาษไก วัคซีนรวมนิวคาสเซิล และหลอดลมอักเสบติดตอในไก ใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 (3) ผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับผลิตวัคซีน 
         (4) ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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 1.4.3 ฝายผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและวัคซีนกาฬโรคเปด 
          (1) ศึกษาวิจัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและวัคซีนกาฬโรคเปด และสารทดสอบโรค ที่มี

คุณภาพมาตรฐานสากล หรือรวมการวิจัยและพัฒนาวัคซีนและสารทดสอบโรคกับหนวยงานอื่นๆ 
          (2) ดำเนินการผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร วัคซีนกาฬโรคเปด และน้ำยาละลายวัคซีน ใหมีปริมาณเพียงพอ

และตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 (3) ผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับผลิตวัคซีน 
         (4) ปฏบิตังิานอื่นตามที่ไดรบัมอบหมาย 
1.4.4 ฝายผลิตวัคซีนแบคทีเรีย 
         (1) ศึกษาวิจ ัยและพัฒนาการผลิตวัคซีนจากเชื ้อแบคทีเรียและสารทดสอบโรค ที ่ม ีคุณภาพ

มาตรฐานสากล หรอืรวมการวจิยัและพัฒนาวคัซนีและสารทดสอบโรคกับ หนวยงานอ่ืนๆ 
         (2) ดำเนินการผลิตวัคซีนวัคซีนบรูเซลโลซีส วัคซีนอหิวาตเปด-ไก วัคซีนเฮโมรายิกเซพติซีเมีย วัคซีน

แบลคเลก วัคซีนแอนแทรกซ และสารทดสอบโรคใหมีปริมาณเพียงพอและตรงตามเปาหมายที่กำหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ 

         (3) ผลิตน้ำบริสุทธิ์สำหรับผลิตวัคซีน 
         (4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 

 

  1.5 กลุมควบคุมคุณภาพ หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
       - ศกึษา วเิคราะห วจิยัเก่ียวกับการทดสอบคณุภาพชวีภณัฑ 
       - ดำเนินการเกี่ยวกับทดสอบคุณภาพชีวภัณฑทุกชนิดรวมทั้งวัสดุวิทยาศาสตรสารเคมี เครื่องมืออุปกรณ 

และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
       - กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามระบบคุณภาพเพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
       - ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เก่ียวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
       - ประสานงานและรวมดำเนินงานวิจัยเพื่อพัฒนาชีวภัณฑ กระบวนการผลิต และการทดสอบใหเปนไปตาม

มาตรฐานที่เก่ียวของ 
       โดยประกอบดวยงานตาง ๆ ดังนี ้

1.5.1 ฝายทดสอบคณุภาพวคัซนีโรคปากและเทาเปอยและวคัซนีลมัป สกนิ 
          (1) ศึกษา วิเคราะห วิจัยเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเปอย และทดสอบ

คุณภาพวัคซีนโรคลัมป สกิน 
          (2) ดำเนินการเกี ่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนโรคปากและเทาเป อย ทดสอบคุณภาพวัคซีน

โรคลัมป สกิน และวิธีการท่ีใชในกระบวนการผลิต 
          (3) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 1.5.2 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
          (1) ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก 
          (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวปก และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
          (3) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

  1.5.3 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซนีอหิวาตสุกรและวัคซนีกาฬโรคเปด 
          (1) ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนอหิวาตสุกรและวัคซีนกาฬโรคเปด 
          (2) ดำเนนิการเกีย่วกบัการทดสอบคุณภาพวคัซีนอหวิาตสุกรและวคัซีนกาฬโรคเปด และวธิีการที่ใช

ในกระบวนการผลิต 
          (3) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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  1.5.4 ฝายทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
          (1) ศึกษา วิเคราะห วิจัยเก่ียวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย 
          (2) ดำเนินการเกี่ยวกับการทดสอบคุณภาพวัคซีนแบคทีเรีย และวิธีการที่ใชในกระบวนการผลิต 
          (3) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

  1.5.5 ฝายทดสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต 
          (1) ดำเนินการเก่ียวกับการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบการผลิต  ตัวอยางในระหวางการผลิตวัคซีน  

ชีววัตถุสำหรับสัตวและน้ำที่ใชในกระบวนการผลิตชีววัตถุสำหรับสัตว 
          (2) รายงานผลการทดสอบคณุภาพวตัถุดบิการผลิต วัคซีน น้ำยาละลายวคัซีนและแอนตเิจน 
          (3) ตรวจสอบความถูกตองของวิธีการทดสอบ การวิเคราะหและการเก็บรักษาตัวอยาง 
          (4) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 

  1.5.6 ฝายประกันคุณภาพ 
          (1) ดำเนินการตามระบบคุณภาพ เพ่ือใหชีวภัณฑมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
          (2) ประสานงานและควบคุมการดำเนินการที่เกี่ยวของกับระบบคุณภาพชีวภัณฑของหนวยงาน

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ของทางราชการ 
          (3) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

   1.6 กลุมวิจัยและพัฒนา หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
       - ศึกษา คนควา วิจัยและพัฒนาเกี่ยวกับชีวภัณฑตางๆ สำหรับสัตว และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ ใหได

มาตรฐานสากล 
       - ดำเนินการเก็บรักษาเชื้อ และเซลลเพาะเลี้ยงที่ใชในการผลิตและทดสอบคุณภาพชีวภัณฑ เพื่อเปน

เครือขายศนูยรวบรวมจุลินทรยีแหงชาต ิ
       - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีดานชีวภัณฑสัตวและสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 
       - ประสานงานกำกับดูแลและบริหารงานวิจัย 
       - ปฏบัิตงิานอ่ืนตามทีไ่ดรบัมอบหมาย 
 

   1.7 กลุมสัตวทดลอง หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
       - ศกึษา วจิัย คนควา และควบคมุคณุภาพของสตัวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
       - ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากลเพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
       - ควบคุม ดูแล ตรวจสอบ ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ และ

สารทดสอบโรคชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง 
       - ใหคำปรึกษา แนะนำ และถายทอดเทคโนโลยีเก่ียวกับการดูแลและการปฏิบัติกับสัตวทดลอง 
       โดยประกอบดวยงานตาง ๆ ดังนี้  

1.7.1 ฝายเพาะเลี้ยงสัตวทดลอง 
          (1) ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของ สัตวทดลอง ใหตรงตามมาตรฐานสากล  
          (2) ผลิตจัดหาสัตวทดลองที่ไดมาตรฐานสากล เพื่อการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรคชนิดตางๆ 

สำหรับสัตว  
          (3) ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรค

ชนิดตางๆ สำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง  
          (4) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 
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1.7.2 ฝายผลิตไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ 
(1) ศึกษา วิจัย คนควา และควบคุมคุณภาพของไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะ ใหตรงตามมาตรฐานสากล 
(2) ผลิตจัดหาไกและไขปลอดเชื้อเฉพาะที่ไดมาตรฐานสากล เพ่ือการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรค  

ชนิดตางๆ สำหรับสัตว 
(3) ปองกันการติดเชื้อและการแพรกระจายของเชื้อโรคที่ใชในการผลิตชีวภัณฑ และสารทดสอบโรค 

ชนิดตางๆสำหรับสัตวใหเปนไปตามจรรยาบรรณการใชสัตวทดลอง   
          (4) ปฏบัิตงิานอ่ืนตามที่ไดรบัมอบหมาย 

 

   1.8 กลุมบริการวิชาการและการตลาด หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
      - ศึกษา วิเคราะห และวางแผนดานการตลาด 
       - ดำเนินการดานการบริการวิชาการดานชีวภัณฑ รวมทั้ง วิเคราะห ขอมูลดานวัคซีน ใหแก นักวิชาการและ

ผูรับบริการ  
      - ดําเนินการดานการบริหารวัคซีนดานระบบลูกโซความเย็น และการจัดสรรวัคซีนตามความตองการของตลาด  
     - ดําเนินการดานการขนสง การจัดเก็บวัคซีน การกระจายผลิตภัณฑ และวิเคราะหศึกษาขอมูลดาน

ความพึงพอใจจากผูรับบริการ รวมทั้งการบริหารงานดานลูกคาสัมพันธ 
     - ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

   1.9 กลุมเงินทุนหมุนเวียนและเงินนอกงบประมาณ (กองคลัง กรมปศุสัตว) หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
      - ศึกษา วิเคราะหการปฏิบัติงานดานบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหเปนไปตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ และระเบียบตางๆที่เก่ียวของ 
      - ควบคุม กำกับ ดูแลเกี่ยวกับระบบรับและนำสงรายได ระบบเบิกจาย และระบบบัญชีแยกประเภท และ

การจัดทำบญัชเีงินทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย การตรวจสอบบัญช ีการจดัทำรายงานทางการเงนิ ตามระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 

     - ตรวจสอบ วิเคราะหการจัดทำประมาณการรายได ประมาณการรายจาย ควบคุมการใชจาย การเบิกจาย 
ตรวจสอบควบคุมวสัดุคงคลงั และดำเนินการตวัชี้วดัเก่ียวกับการเงนิของเงนิทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย 

     - ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
 

    1.10 กลุมตรวจสอบภายใน กรมปศุสัตว หนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี ้
   - ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบดานการบริหาร การเงิน และการบัญชีของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต

วัคซีนจำหนาย 
   - ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและใหคำปรึกษา เพื่อใหการปรับปรุงแกไขไปตามขอเสนอแนะใน

รายงานผลการตรวจสอบของเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
  - ปฏิบัติงานในการใหคำปรึกษา เพื่อใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คุมคา เกิดประโยชนสูงสุดแกเงินทุน

หมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
  - ปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดรับมอบหมาย 
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2.3.4 ขอมูลบุคลากร 
 ปจจุบันสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น จำนวน 398 คน ในจำนวนนี้ เปนขาราชการ 
จำนวน 81 คน (คิดเปนรอยละ 20.35) ลูกจางประจำเงินงบประมาณ จำนวน 29 คน (คิดเปนรอยละ 7.29) 
ลูกจางประจำเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จำนวน 66 คน (คิดเปนรอยละ 16.58) พนักงานราชการ 
จำนวน 10 คน (คิดเปนรอยละ 2.51) และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จำนวน 212 คน (คิดเปน
รอยละ 53.27) 

 

 2.3.5 ระเบยีบการพฒันาบคุลากรที่เก่ียวของกบัการดำเนนิงานของการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เกี่ยวของและตองปฏิบัติตามขอกำหนดที่เปน
ระเบยีบหลายฉบับ ดังตอไปนี้ 
 1. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการใหขาราชการไปศึกษา ฝกอบรม ปฏิบัติการวิจัยและดูงาน ณ 
ตางประเทศ พ.ศ. 2549 
 2. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและประชุมระหวาง ตางประเทศ 
พ.ศ. 2549 
 3. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการทำสัญญาและการชดใชเงินกรณีเงินทุน ลาศึกษา ฝกอบรม 
ปฏิบัติการวิจัย และปฏิบัติงานองคการระหวางประเทศ พ.ศ. 2548 
 4. ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี วาดวยการอนุมัติใหเดินทางไปราชการและจัดการประชุมของทางราชการ 
พ.ศ. 2528 
 5. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุมระหวางประเทศ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 
 6. ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยคาใชจายในการฝกอบรม การจัดงานและการประชุม ระหวางประเทศ 
พ.ศ. 2549 
 7. ระเบียบการใหขาราชการพลเรือนสามัญ ไปศึกษาเพ่ิมเติม 
            - หลักเกณฑวิธีการ และเงื่อนไขการให ขาราชการพลเรือนสามัญไปศึกษาเพ่ิมเติม ฝกอบรม ดูงาน 
หรือปฏิบัติการวิจัยในประเทศ (ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.8.5/ว 22 ลงวันที่ 15 กันยายน 2552) 
                       - ระเบียบกรมปศุสัตว วาดวยการใหขาราชการพลเรือนไปศึกษา เพิ่มเติม ฝกอบรม ดูงาน หรือ
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศ พ.ศ. 2553 
 8. ขอบังคบัคณะกรรมการบรหิารเงินทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย วาดวยการบริหารงานบุคคล
ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย พ.ศ. 2568 
 

 2.3.6 เงินทุนและงบประมาณ 
 ในปจจุบันการดำเนินงานการผลิตวัคซีนของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใชงบประมาณ
จากเงนิทุน ทีมี่ทีม่า 2 แหลงดวยกัน คอื 
  - เงินงบประมาณจากรัฐบาล ซึ่งใชเปนเงินเดือน คาจาง ใหแกขาราชการ และลูกจางประจำ
เงินงบประมาณ  
  - เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เปนเงินงบประมาณที่ใชเปนสวนใหญ ซึ่งใชเปนเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน ใหแกลูกจางประจำเงินทุนฯ และพนักงานเงินทุนฯ รวมทั้งใชจายสำหรับซื้อวัสดุ ครุภัณฑ 
คาใชจายอ่ืนๆ  
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2.4 การวเิคราะหและสรปุปญหา อปุสรรค ผลการดำเนนิงานในอดตี จากแผนยุทธศาสตร (เดมิ) 
 2.4.1 ดานการวดัและประเมินผล บรหิารอตัรากำลงั 
 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เปนหนวยงานที่มีหนาที่หลักในการผลิตชีวภัณฑสัตว 
เพ่ือควบคุมปองกันโรคระบาดในสัตว บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงตองมีความรู ความสามารถ ทักษะ
และความเชี่ยวชาญ รวมถึงพัฒนาการผลิตชีวภัณฑใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล มีปริมาณเพียงพอ ใหคำปรึกษา
แนะนำความรูท่ีถูกตองแกเกษตรกร ดังนั้น การดำเนินการสรรหาบุคลากรเพื่อใหตรงตามลักษณะงาน คุณสมบัติและ
สมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงานจึงเปนสิ่งสำคัญ เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดมีการวิเคราะห สรุปปญหา 
เพื่อจัดทำโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนง มีการวางแผนการบริหาร
กำลังคนเพื่อทดแทนตำแหนงจากการเกษียณอายุราชการ การเสียชีวิต และการลาออกระหวางป ของลูกจางประจำ 
เพื่อจัดสรรอัตรากำลังคนใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามภารกิจทั้งปจจุบันและอนาคต จึงไดดำเนินการขอความ
เห็นชอบทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย กรมบัญชีกลางพิจารณาเห็นชอบ โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2568 เปนตนไป สำหรับการขอทดแทน
อัตราวางลูกจางประจำจากแหลงเงินงบประมาณที่เกษียณอายุราชการ หรือลาออกจากราชการ เปนพนักงาน
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จะสงผลใหมีคาใชจายที่เพิ่มขึ้นในทุกๆ ป ซึ่งเปนภาระงบประมาณของ
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จึงควรมีการกำหนดแนวทางการบริหารกรอบอัตรากำลังดวยความ
รอบคอบ โดยคำนึงถึงความจำเปน เหมาะสมและประหยัด เพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน
สูงสุด 
           2.4.2 ดานการพัฒนาบุคลากร 
                    การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไมตอเนื่อง จำเปนตองมีการติดตามและประเมินผลการนำความรูไปใช
ใหเกิดประโยชน วิเคราะหผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เพื่อนำแผนไปสู
การปฏิบัตอิยางแทจริง และสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน ในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลทั้งในเชิงปริมาณ เชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากร
บคุคล เสนอตอผูบริหารเงนิทุนหมนุเวยีน นำมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรพัยากรบคุคลตอไป  
  2.4.3 ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ระบบสารสนเทศ เปนระบบที่มีความสำคัญมากในปจจุบัน การบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมีการ
ดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงจำเปนตองใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาเกี่ยวของ เพราะงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปนศูนยกลางรวบรวมขอมูลตางๆ เชน ขอมูลการฝกอบรม ขอมูลประวัติบุคลากร ขอมูลสถิติวันลา 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน เปนตน  ซึ่งขอมูลดังกลาว เปนขอมูลที่มีความสำคัญในกระบวนการผลิต กระบวนการบริหาร 
และเปนชองทางท่ีผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน สามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการไดอยางสะดวก รวดเร็วและถูกตอง
สมบูรณ โดยในปจจุบัน ยังไมสามารถนำระบบมาใชไดอยางเต็มประสิทธิภาพ หรือระบบยังไมมีความตอเนื่อง ดังนั้น 
จึงไดมีการศึกษา วิเคราะห จัดหาระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนำมาใชในการบริหารจัดการ
ใหระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนระบบ จัดเก็บงาย สะดวกตอการคนหา รวดเร็ว ทันตอการเปลี่ยนแปลงไปสู
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมีการนำปญหา อุปสรรค จากผลการดำเนินงาน
ในอดีตมาใชเปนแนวทางการแผนบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) 
พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569 มีการกำหนด
ยุทธศาสตรที่ครอบคลุมในสวนที่กลาวมาทั้งหมด อันไดแก ดานการพัฒนาบุคลากร ดานการวัดและประเมินผล 
ดานการบริหารอัตรากำลัง ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิต มาใช
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลตอไป 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 22



2.5 การวิเคราะหสภาพแวดลอมการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
 จากการศึกษาระบบทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สามารถสรุปผล 
วิเคราะห ปจจัยภายใน ภายนอก จุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค SWOT ดานทรัพยากรบุคคลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ไดดังนี ้
 
 

ปจจัยแวดลอมภายใน 
(Internal Environment Scanning) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

W จุดออน (Weaknesses) 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล ดานการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลยังไมตอเนื่อง 
2. บุคลากรสวนใหญถนัดงานประจำและขาดการทำงาน
เชิงรุกดานการวิจัยและพัฒนางานวิชาการ 
3. ระบบสารสนเทศยังไมสนับสนุนการทำงานดาน
การพัฒนาบุคลากร 
4. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยูยังขาด

ความรูความเขาใจและความเชี่ยวชาญ ดานการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทัลอยางตอเนื่อง 

จดุแขง็(Strengths) S 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำและความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ในการพัฒนาองคกร 
2. มีโครงสรางและอัตรากำลังสอดคลองกับภารกิจ 
3. บุคลากรมีความมุงมั่นต้ังใจ รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
และทำงานภายใตแรงกดดันได 
4. บุคลากรมีทักษะประสบการณ และความเชี่ยวชาญ 
ในงานของตน 
5. บ ุคลากรมีความหลากหลายทางวิชาชีพ ทำให
สามารถสรางองคความรูและแกไขปญหาไดหลายมิต ิ
6. วัสดุ,อุปกรณ ที่ใชในการปฏิบัติงานมีความทันสมัย 
7. บุคลากรมีการทำงานเปนทีม 
8. บุคลากรมีความกระตือรือรนและมีความตองการใน 
การพัฒนาตนเอง 
9. บุคลากรสนับสนุนการทำงานและการประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว 
10. มีเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนายที่สามารถ

นำมาบริหารจัดการ ดานทรัพยากรบุคคล 

11. หนวยงานมีองคความรู บุคลากรไดรับการอบรม      

มีประสบการณการทำงานมาเปนระยะเวลานานและ 

ความชำนาญเฉพาะทางสูง                                    

12. องคกรมีบุคลากรและที ่ปรึกษาในการบริหาร

จัดการเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 23



ปจจัยแวดลอมภายนอก 
(External Environment Scanning) 

  O โอกาส (Opportunities) 

1. การบริหารจัดการภาครัฐใหการสนับสนุน

หนวยงานนำความรู ไปเปนเครื ่องมือในการ

ยกระดับค ุณภาพการปฏิบ ัต ิงานและม ีการ

บริหารจัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค

โปรงใสและเปนธรรม         

2. เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

สามารถทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรา 

กำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงฯไดทุกป 

ตามภารกิจ 

1. คาตอบแทนอางอิงตามระเบียบราชการไมจูงใจ

ในตำแหนงที่มีความสำคัญ เชน ตำแหนงวิศวกร  
 

T อุปสรรค (Threats) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 24
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2.6 การประเมิน วิเคราะหสภาพแวดลอม โดยวิธี TOWS Matrix 

 การประเมินและการวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทั้งภายในและภายนอก 
สามารถสรุปไดเปนยุทธศาสตรดานตาง ๆ และประเด็นยุทธศาสตรพัฒนาบุคลากร โดยใชวิธ ี TOWS Matrix 
ดังตอไปนี้ 

 

1. ยุทธศาสตรเชิงรุก มี 1 ประเด็น (1) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ 
 การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ
การบริหารและการเปลี่ยนแปลง โดยมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
 

2. ยุทธศาสตรเชิงปองกัน มี 1 ประเด็น (3) 
 ประเด็นยุทธศาสตร : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง  

       ตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
มุงใหความสำคัญในการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง บริหารกำลังคน เพ่ือดึงดูดใหไดมา  

พัฒนาและรักษาไวของกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และในการสรรหาและเลือกสรร 
เพื่อใหไดมาซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพและมีความพรอมและเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

3. ยุทธศาสตรเชิงพัฒนา มี 1 ประเด็น (4) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การเสริมสรางคณุภาพชวีติและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 มุงใหความสำคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร สวัสดิการ 
และสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุคลากร และสรางความพึงพอใจของบุคลากรตอสภาพแวดลอมในการทำงาน 
 

4. ยุทธศาสตรเชิงปรับปรุงและแกไข มี 1 ประเด็น (2) 

 ประเด็นยุทธศาสตร : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล และผลงานของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว 
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2.7 สภาวะปจจุบันและแนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จำหนาย 
 

         2.7.1 สภาวะปจจุบัน ของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

               เนื่องจากสถานการณในปจจุบัน การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มี
บทบาทสำคัญในความสำเร็จขององคกร ในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วเชนทุกวันนี้ การบริหารทรัพยากรบุคคล ตองมี
การรับมือกับความทาทายใหมๆ มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชกับแนวทางการทำงาน โดยมุงเนนการพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อการปรับตัวใหเขากับการทำงานไฮบริด รวมทั้งการพัฒนาทักษะของพนักงานเพื ่อเตรียมความพรอมสำหรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดมีการสำรวจแนวโนมสำคัญในการจัดการทรัพยากร
บุคคลทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคต ที่จะนำมาวิเคราะหเชิงคาดการณ และวางแผนการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
 

          2.7.2 แนวโนมในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
               1. ปญญาประดษิฐ (AI) และระบบอตัโนมัตทิีมี่บทบาทเพิม่ขึ้น 
                   การนำ (AI) และระบบอัตโนมัติ มาใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย จะมีบทบาทที่ชัดเจนยิ่งขึ้น ตั้งแตการสรรหาบุคลากร คัดเลือก การฝกอบรม โครงสราง กรอบอัตรากำลัง 
และชวยลดขั้นตอนการทำงานที่เปนขั้นตอนซ้ำๆ สามารถคนหาขอมูลไดแบบเรียลไทม ลดโอกาสในการผิดพลาด
จากเอกสารสูญหาย และชวยในการวิเคราะหขอมูลสำหรับการตัดสินใจของผูบริหารองคกร นอกจากนี้ (AI) ยังชวย
วเิคราะหขอมลูพนักงานเพ่ือคาดการณปญหาในการลาออก และชวยสนบัสนนุการวางแผนการพัฒนาทกัษะดานตางๆ 
ที่จำเปนและสำคัญของพนักงานไดดียิ่งขึ้น  
               2. การสนับสนุนความเปนอยูและสุขภาพจิตของพนักงาน การตระหนักถึงความสำคัญของความเปนอยู
และสุขภาพจิตของพนักงาน เปนสิ่งที่เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายใหความสำคัญเพื่อสนับสนุนพนักงาน
ในองคกร กำลังดำเนินโครงการดานสุขภาพที่ครอบคลุม และสงเสริมความสมดุลระหวางชีวิตและการทำงานที่ดี โดยมุงเนน
ไปที่การสรางสภาพแวดลอมการทำงานที่ดี และสนับสนุนใหพนักงานรูสึกสบายใจในการปฏิบัติงาน 
               3. การพัฒนาทักษะและ Upskilling/Reskilling ที ่ต อเนื ่อง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีที ่รวดเร็ว 
จำเปนตองมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะและการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดยจะเนนการฝกอบรมที่ตอบโจทยทักษะที่จำเปน
ตอการทำงานในอนาคต เชน ทักษะดานดิจิทัล การวิเคราะหขอมูล ทักษะการสื่อสาร ทักษะการตัดสินใจแกไขปญหา 
ทักษะดานเทคนิค ดานวิชาการ เปนตน ซึ่งเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สนับสนุนการเรียนรูออนไลน
ที ่ช วยใหพนักงานสามารถ Upskill หรือ Reskill ตนเองไดตามความตองการและเพิ ่มประสิทธิภาพขององคกรใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
               4. การบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance management) เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอ
การสรางความผูกพันกับองคกร การรักษาพนักงานไวกับองคกร และการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน 
ดังนั้นระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โปรงใส เปนธรรม จึงจำเปนตองเชื่อมโยงกับเรื่องตาง ๆ 
จะตองตอบโจทยและเปนชองทางในการรับขอมูลปอนกลับ (Feedback) จากพนักงานดวย โดยที่พนักงานจะแสดง
ศักยภาพสูงสุดก็ตอเมื่อไดทำงานที่ตนเองรูสึกวามีความหมายหรือความสำคัญ และเปนงานที่สอดคลองกับความสามารถ
สวนตัวหรือแรงบันดาลใจสวนตัว เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย จึงตองมุงไปสูการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ใหสอดคลอง เปนไปในทิศทางเดียวกัน ทำใหพนักงานสามารถปรับเปลี่ยนไปสูตำแหนงที่พวกเขาจะประสบความสำเร็จได 
รวมทั้งมุงเนนการปจฉิมนิเทศพนักงานใหม เพื่อสรางแนวทางในการปฏิบัติงานใหเปนไปตามทิศทางเดียวกัน และ
มุงเนนการพัฒนาองคกรใหประสบความสำเรจ็ตรงตามวสัิยทัศน พันธกจิ เปาประสงคที่องคกรกำหนด 
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           จากที่กลาวมาขางตน ทำใหคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิต
วัคซีนจำหนาย มองเห็นภาพไดอยางชัดเจน สามารถวิเคราะหและนำมาเปนแนวทางในการจัดทำแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ.2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดาน
การบรหิารทรพัยากรบุคคล ประจำป 2569 ไดอยางมีประสทิธภิาพ ทำใหตองมีการศึกษาแนวโนมความเปนไปไดของ
การอบรมเรียนรูรูปแบบใหม (ออนไลน) และสงเสริมบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เขารับ
การพัฒนาทักษะการทำงาน การศึกษาดูงาน ฝกอบรมกับหนวยงานภาคเอกชน ภาครัฐ ทั้งภายในประเทศและ
ตางประเทศ ที่เปนประโยชนอยางสูงตอการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย และการนำ
เทคโนโลยีโปรแกรมสำเร็จเขามาใชในการบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล เพื่อความสะดวกรวดเร็วตอการ
ทำงานและลดความผิดพลาดในการทำงานใหนอยลง สรางและพัฒนาทรัพยากรมนุษยที ่มีศักยภาพ รวมทั้งรักษา
บุคลากรที่มีคาเหลานั้นไวกับองคกรเพื่อเปนพลังสำคัญในการผลักดันใหองคกรเติบโตอยางมั่นคงตอไป 
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2.8 กรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห 

 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  ไดมีการจัดทำรแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยายาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือใชเปนกรอบในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ขอมูลที่ใช
เปนกรอบแนวคิดสำหรับการวิเคราะห และความสอดคลองของยุทธศาสตร/นโยบาย/แผนงานที่เกี ่ยวของในจัดทำ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ประกอบดวย 
  

          2.8.1 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  
                  ดานที่ 6 ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 2.8.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
         หมุดหมายท่ี 13 ไทยมภีาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 
 

 2.8.3 แผนปฏิรูปประเทศ 
        ดานการบริหารราชการแผนดิน : องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื ่อมโยงขอมูลถึงกัน มีโครงสรางองคกร

กะทัดรัดแตมีประสิทธิภาพทำงานเพื่อประชาชน โดยยึดการดำเนินงานเชิงพื้นที่เปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการ
ประชาชนใหเปนดิจิทัล จัดระบบบุคลากรภาครัฐใหมีมาตรฐานกลาง เพ่ือสรรหาและรักษาไวซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพสูง 
 

2.8.4 ยทุธศาสตรเกษตรและสหกรณ ระยะ 20 ป พ.ศ. 2560 - 2579 
 ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
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 2.8.5 ยุทธศาสตรกรมปศุสัตว พ.ศ. 2566 - 2570 
   ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับความสามารถบุคลากรดานการปศุสัตวสูความเปนมืออาชีพ 
   ยุทธศาสตรที่ 6 ยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการใหมีความเปนเลิศทุกมิติ สูความทันสมัยและสรางสรรค 
 

 2.8.6 แผนกลยุทธศาสตรบรหิารทรัพยากรบุคค กรมปศสุตัว พ.ศ. 2567 - 2570 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับการขับเคลื่อนภารกิจ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาและรักษาไวซึ่งบุคลากรมืออาชีพ สงเสริมการพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง  
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงแหงอนาคต 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตรที่ 5 พัฒนาและสงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข และมีความผูกพันตอองคกร 
 

 2.8.7 แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 ยุทธศาสตรที ่5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายใน
องคกรอยางทั่วถึงและครบถวน 

 

           2.8.8 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล เงนิทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซนีจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 
  ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ
การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 ยุทธศาสตรที ่3 การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ
ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
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2.9 ความสอดคลองเชื่อมโยงของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปบัญชี 2569 
กับแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ระยะยาว (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการ 
ประจำปบญัช ี2569 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว)  

พ.ศ. 2566 - 2570  
และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปบัญช ี2569 

แผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 

 ระยะยาว (พ.ศ.2566 - 2570)  
และแผนปฏิบัติการ ประจำปบัญชี 2569 

ยุทธศาสตรที่ 1 
การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อความพรอมสำหรับ 

การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 
  

ยุทธศาสตรที ่2 
การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
  

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 

ยุทธศาสตรที่ 3 
การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร  

เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่สอดคลอง ตามภารกิจ 
ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 

ยุทธศาสตรที่ 4 
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอม 

ในการทำงานของบุคลากร 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  
พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกรอยาง

ทั่วถึงและครบถวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 32



บทที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล เงินทุนหมุนเวยีนเพื่อผลิตวัคซนีจำหนาย 

(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 

           
 จากการวิเคราะหขอมูลที่เกี ่ยวของกับการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย เพื่อใหตอบสนองตอความตองการและความคาดหวังของผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 
ซึ่งจะทำใหการบริหารทรัพยากรบุคคลในภาพรวมของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนระบบ เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล จึงไดกำหนด วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรของการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว เพ่ือเปนเปาหมายในการปฏิบัติงานไวดังนี ้
 

 

    วิสัยทัศน 
 
 ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย มีความเปนเลิศดานความรู ความเขาใจและ
ทักษะ ในการพัฒนาผลิตวัคซีน และงานที่เกี่ยวของ สามารถดำเนินงานตามยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด 
 

 

    พันธกิจ 

  
 พัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ในทุกดานอยางเปนมืออาชีพ พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

 
    เปาประสงคหลัก 
 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ใหสามารถทำงานโดยมีความรู ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญเปนเลิศ และพัฒนาผูอื่นได รวมถึงนำมาพัฒนาการผลิตชีวภัณฑใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น มีความเปนผูนำและเตรียมพรอมใหบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
พรอมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ผลผลิตและผลลัพธ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 1 - แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายใน
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
  1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีน
วิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
  2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ
ทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือเตรียมความพรอมใน
การยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
  4.  โครงการพ ัฒนาทร ัพยากรบ ุคคลให มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
    4.1  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การเสริมสราง
ทัศนคติเชิงบวก เพื่อสรางแรงจูงใจในการทำงาน”
ประจำป พ.ศ. 2566 
    4.2  โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวง  
การคลังวาดวยการจัดซื ้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2566 
    4.3  โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดาน
ตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน ประจำป พ.ศ. 
2566 
    4.4 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการ
ทำงานรวมกบัคนทุก Gen ใหประสบความสำเรจ็” 
ประจำป พ.ศ. 2567 
    4.5  โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การบริหาร
ความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management)” 
ประจำป พ.ศ. 2567 

- บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
และอยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปนรูปธรรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 1     4.6 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรูดาน
ตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
    4.7 โครงการสงบุคลากรไปฝกงานในโรงงานผลิต
วัคซีน มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร ประจำป พ.ศ. 2567 
    4.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “วิธีสราง
ความสุขในการทำงาน ใหยั ่งยืน”ประจำป พ.ศ. 
2568 
    4.9 โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรู ด าน
ตนทุนที ่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2568 
    4.10 โครงการฝกอบรมเกี ่ ยวกับกฎหมาย

ดานการเงิน การคลัง และการพัสดุประจำป  พ.ศ. 

2568 

     4.11 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนา
ทักษะพื้นฐานเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” 
ประจำป พ.ศ. 2569 
     4.12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง 
การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและการ
จัดทำรายงานติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายใน เพื ่อลดความเสี ่ยงในการปฏิบ ัต ิงาน 
ประจำป พ.ศ. 2569  
    5. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนของสำนกัเทคโนโลยชีีวภัณฑสตัว
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
    6. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
     6.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดูงาน
เทคโนโลย ีการผล ิตและการทดสอบว ัคซ ีน ณ 
ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 
     6.2 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิตและ
การทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุ น ประจำป 
พ.ศ. 2567 
     6.3 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการผลิต 
และการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุ น และ 
ประเทศไตหวัน ประจำป พ.ศ. 2568 

- บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
และอยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปนรูปธรรม 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 1       6.4 โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิต 
และการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป 
พ.ศ. 2569 
7. โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
     7.1 โครงการศึกษาดูงาน เรื ่อง โรคปากและเทา
เปอย ดานการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพื่อควบคุม
ปองกันโรคและกฎหมายท่ีเก่ียวของ ณ สาธารณรัฐ
อาเจนตินา ประจำป พ.ศ. 2566 
    7.2 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การใชวัคซีนเพ่ือควบคุม 
และปองกันโรคระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชน
จีน ประจำป พ.ศ. 2567 
    7.3 โครงการศึกษาดูงานดานการผลิตและการใช 
Autogenous vaccine ณ สาธารณรัฐฝรั่งเศส 
ประจำป พ.ศ. 2568 

- บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
มีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ
และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น 
และอยูบนพ้ืนฐานที่ถูกตอง เปนรูปธรรม 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 1. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

- มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปน
ธรรมโปรงใส สามารถตรวจสอบได และ
นำระบบการประเมินไปใชประโยชนใน
การพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรที่ 3 1. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหา
เพ่ือใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
  1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิคการ
วิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง” 
ประจำป พ.ศ. 2566 
  1.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การวางแผน
การสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 
   1.3 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรากำลังคน
ของเงินทุนหมุน เวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำป พ.ศ. 2568 
   1.4 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรากำลังคน
ของเงินทุนหมุน เวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ประจำป พ.ศ. 2569 

- บริหารกำลังคน ไดสอดคลองกับความ
จำเปนในการปฏิบัติภารกิจในปจจุบัน และ
เตรียมความพรอมสำหรับอนาคต ชวยให
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีกำลังคนที่
มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ตามโครงสราง
และกรอบอัตรากำลังที่ผานความเห็นชอบ
จากกรมบัญชีกลาง 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร 

 

ผลผลิต 
 

ผลลัพธ 

ยุทธศาสตรที่ 4 1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบ
แนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

- บ ุคลากรม ีค ุณภาพช ีว ิตท ี ่ด ี  และมี
ความสุขเพ่ือสุขภาพกาย และจิตใจที่ดี ลด
ปญหาความขัดแยง เพื ่อเสริมสรางการ
ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ มีความรักและ
ผกูพันตอองคกร 

 2. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื ่อผลิต
วัคซีนจำหนาย” (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 
2570 

- เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีว
ภัณฑสัตวมีความรูความเขาใจ และยึดมั่น
ในหลกั คณุธรรมจรยิธรรม และนำหลกัธรรม 
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 V-SMART หรือ We are smart หมายความวา บุคลากรที่เกี่ยวของในเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนายทำงานรวมกันในการผลิตชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ใหมีความคลองตัว รับการเปลี่ยนแปลง มีความเที่ยงตรง 
ตรวจสอบได อยางมีความเปนมืออาชีพ และรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

 การวางกรอบยุทธศาสตรของแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 อยูภายใตยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประเด็นยุทธศาสตรที ่5 พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ตอบสนองการดำเนินการภายในองคกร
อยางทั่วถึงและครบถวน โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหมีความรู ความสามารถ 
และมีจำนวนเพียงพอ ในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ทำใหองคกรบรรลุการเปนองคกรชั้นนำในการผลิต
ชีวภัณฑสัตวสูอาเซียนอยางแทจริง และเตรียมพรอมตอยอดการพัฒนาใหยั่งยืน กาวไกล เหมาะสำหรับการกาวไปสู
องคกรที่สนบัสนุนการปศสัุตวไทยยั่งยืนในตลาดโลก เพ่ือใหบรรลุเปาประสงคหลกัของแผนยทุธศาสตรฯ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

V : Validity ปฏิบัติงานดวยความเที่ยงตรง ตรวจสอบได 

คานิยม V-SMART   ยอมาจาก 

S : Standard ผลิตชวีภณัฑตามมาตรฐาน  

ทำงานอยางมืออาชีพ M : Mastery 

A : Agility 

R : Responsibility 

T : Teamwork   

คลองตัวและพรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

มีความรับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ  

มุงม่ันในการทำงานรวมกัน 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 38



   ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ 
                         การบริหารงานและการเปลี่ยนแปลง 
 

 มุงใหความสำคัญในการพัฒนาและบริหารจัดการระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือความพรอมสำหรับ
การบริหารและการเปลี่ยนแปลง โดยมีการวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 ที่สอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จำหนาย สำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว  
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

- แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนอง
การดำเนินการภายในสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 

ตัวชี้วัดนำ  :  ร อยละการดำเนิน 
การตามแผนบร ิหารทร ัพยากร
บุคคล 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการประจำป 
คาเปาหมาย  : รอยละ 90 ของ
แผนปฏิบัติการประจำป 

1. โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรู
ดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
      

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความพึงพอใจ
ของผู  เข  าร วมประช ุมว ิชาการ
หล ั งจากเข  าร ั บการ ประชุ ม
วิชาการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 90 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพ
วัคซีนของสำนักเทคโนโลย ีชีว
ภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 
17025 
คาเปาหมาย  : รอยละ 90 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียม
ความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 
GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป  พ .ศ . 
2566 - 2570 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จ
ของการพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียม
ความพรอมในการยื ่นขอรับรอง
มาตรฐาน GMP/PICs 
คาเปาหมาย  :  รอยละ 90 

  4. โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนอง
การดำเนินการ (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 
 

     4.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การ
เสริม สรางทัศนคติเชิงบวก เพื ่อสราง
แรงจูงใจในการทำงาน”ประจำป พ.ศ. 
2566 
 

     4.2 โครงการฝกอบรมระเบียบกระทรวง 
การคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ ประจำป พ.ศ. 2566 
 

    4.3 โครงการฝ กอบรมและพัฒนา
ความรูดานตนทนุท่ีจำเปนสำหรบัการผลติ
วัคซนี ประจำป พ.ศ. 2566 
 

    4.4  โครงการฝ กอบรม หล ักส ูตร 
“เทคนิคการทำงานรวมกับคนทุก Gen 
ใหประสบความสำเร็จ” ประจำป พ.ศ. 
2567 
   4.5 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การ
บริหารความเสี ่ยงองคกร (Enterprise 
Risk Management)” ประจำป   พ.ศ. 
2567 

   ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ  
   ของการดำเนินการตามแผน  
   ปฏิบัติการโครงการ 
   คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

   ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ 
    ของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบ  
     ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
    คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
    ที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ   
    90 ของ จำนวนผูเขารวมอบรม 
    ทั้งหมด 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

  4 .6 โครงการฝ กอบรมและพัฒนา
ความรูดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการ
ผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ประจำป พ.ศ. 2567 
 

  4.7 โครงการสงบ ุคลากรไปฝกงานใน
โรงงานผลิตวัคซีน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ประจำป พ.ศ. 2567 
 

   4.8 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “วิธี
สรางความสุขในการทำงาน ใหยั ่งยืน”
ประจำป พ.ศ. 2568 
 

     4.9  โครงการฝกอบรมและพัฒนาความรู
ดานตนทุนที่จำเปนสำหรับการผลิตวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป 
พ.ศ. 2568 
 

     4.10 โครงการฝกอบรมเกี ่ ยวกับ

กฎหมายดานการเงิน การคลัง และการ

พัสดปุระจำป  พ.ศ. 2568 

     4.11 โครงการฝกอบรม หลักสูตร 
“การพ ัฒนาท ักษะพ ื ้นฐานเพ ื ่อการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” ประจำป 
พ.ศ. 2569 
     4.12 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เส ี ่ยงและการจ ัดทำรายงานต ิ ดตาม
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพื่อลด
ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำป 
พ.ศ. 2569  

   ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ  
   ของการดำเนินการตามแผน  
   ปฏิบัติการโครงการ 
   คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

   ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ 
    ของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบ  
     ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
    คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
    ที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ   
    90 ของ จำนวนผูเขารวมอบรม 
    ทั้งหมด 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

   5. โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยี
การผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) ประจำป 
พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของผู  เข าอบรม มีผลการทดสอบ 
ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
ที ่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 
90 ของ จำนวนผู เขารวมอบรม
ทั้งหมด 

6. โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการ
ผล ิตและการทดสอบว ัคซ ีนภายใน 
ประเทศและตางประเทศ (ระยะยาว) 
ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

    6.1 โครงการสงบุคลากรฝกอบรมและดู
งานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2566 
 

   6.2 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศ
ญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2567 
 

   6.3 โครงการฝกงานดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน ณ ประเทศ
ญี่ปุน และ ประเทศไตหวัน ประจำป พ.ศ. 
2568 
   6.4 โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยี
การผล ิต และการทดสอบวัคซ ีน ณ 
ประเทศญ่ีปุน ประจำป พ.ศ. 2569 

   ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ   
   ของการดำเนินการตามแผน  
   ปฏิบัติการโครงการ 
   คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

   ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ 
    ของการสงบุคลากรไปฝกงาน    
   อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
   คาเปาหมาย  : ปละ 1 ครั้ง 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ที่เหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

   7. โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงาน
ตางประเทศ (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 
2566 - 2570 
 

    7.1 โครงการศึกษาดูงาน เรื่อง โรค
ปากและเทาเป อย ดานการผลิตวัคซีน 
การใชวัคซีนเพื ่อควบคุมปองกันโรคและ
กฎหมายที่เกี่ยวของ ณ สาธารณรัฐอาเจนติ
นา ประจำป พ.ศ. 2566 
 

   7.2 โครงการศึกษาดูงานดานการวิจัย
และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตวัคซีน การ
ใช ว ัคซีน เพ ื ่อควบคุมและปองกัน โรค
ระบาดสัตว ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 
ประจำป พ.ศ. 2567 
 

   7.3 โครงการศึกษาดูงานดานการผลิต
และการใช  Autogenous vaccine ณ 
สาธารณรัฐฝรั่งเศส ประจำป พ.ศ. 2568 

   ตัวชี้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ 
   ของการดำเนินการตามแผน  
   ปฏิบัติการโครงการ 
   คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

   ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ 
    ของการสงบุคลากรไปศึกษา 
    ดูงานเก่ียวกับเทคโนโลยีใหมๆ 
    ในการผลิตวัคซีน 
   คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 
 
 
 

   
      ตวัชีว้ดัตาม : รอยละความสำเร็จ   
     ของบุคลากรท่ีไปศึกษาดูงาน  
    นำความรูไปประยุกตและเพ่ิม 
     ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
    คาเปาหมาย  : รอยละ 100  
    ของบุคลากรที่ไปศึกษาดูงาน 
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   ยุทธศาสตรท่ี 2 : การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพและโปรงใส 
 

 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารผลการปฏิบัติงานไปใช ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึง
ความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคล และผลงานของทีมงาน กับความสำเร็จหรือผลงานของสำนัก
เทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่เปนธรรม โปรงใส 
 

1. โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570  
      

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี ้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจใน
ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คาเปาหมาย  :  รอยละ 90 
ของจำนวนบุคลากร 
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    ยุทธศาสตรที่ 3 : การบริหารอัตรากำลัง สรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนท่ีสอดคลอง ตามภารกิจ 
                        ของสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 มุงใหความสำคัญในการบริหารกำลังคนที่มีทักษะและสมรรถนะสูง บริหารกำลังคนเพื ่อดึงดูดใหไดมา 
พัฒนาและรักษาไวของกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง และในการสรรหาและเลือกสรร 
เพ่ือใหไดมาซึ่งกำลังคนที่มีคุณภาพและมีความพรอมและเหมาะสมสอดคลองตามภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
ไดอยางมีประสิทธิภาพ สรางความตอเนื่องในการบริหารงานของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
2. มีการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการอยางเปนระบบ 
3. มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
ใหไดมาซึ ่งกำลังคนที ่สอดคลอง
ตามกรอบอัตรากำลัง 

1. แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง 
สรรหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลอง
ตามภารกิจสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการของโครงการประจำป 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการประจำป 
คาเปาหมาย  : รอยละ 90 ของ
แผนปฏิบัติการประจำป 

  1.1 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “เทคนิค
การวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและ
กรอบอัตรากำลัง”ประจำป พ.ศ. 2566 
 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของผู  เข าอบรม มีผลการทดสอบ 
ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
ที ่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 
90 ของ จำนวนผู เขารวมอบรม
ทั้งหมด 
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เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. มีการบริหารอัตรากำลังที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 
2. มีการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการอยางเปนระบบ 
3. มีแผนการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง 
ใหไดมาซึ ่งกำลังคนที ่สอดคลอง
ตามกรอบอัตรากำลัง 

  1.2 โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การ
วางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประจำป พ.ศ. 2567 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของผู  เข าอบรม มีผลการทดสอบ 
ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
ที ่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 
90 ของ จำนวนผู เขารวมอบรม
ทั้งหมด 

   1.3 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรา
กำลังคนของเงินทุนหมุน เวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2568 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของการสรรหาอัตรากำลังของ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ตามโครงสราง
การบริหาร ประจำป 
คาเปาหมาย  : รอยละ 50 

   1.4 โครงการวิเคราะห และวางแผนอัตรา
กำลังคนของเงินทุนหมุน เวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี ้วัดตาม : เลมโครงสรางการ
บริหาร กรอบอัตรากำลัง และ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร 
ของเงินทุนหมุนเว ียนเพื ่อผลิต
วัคซีนจำหนาย นำสงกรมบัญชีกลาง 
พิจารณา 
คาเปาหมาย  :  1 เลม 
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   ยุทธศาสตรท่ี 4 : การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 

 

 มุงใหความสำคัญในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและสภาพแวดลอมในการทำงานของบุคลากร 
สวัสดิการ และสิ่งอำนวยความสะดวกใหบุคลากร และสรางความพึงพอใจของบุคลากรตอสภาพแวดลอมใน
การทำงาน 

 

เปาประสงค 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 

1. เพ ื ่อพ ัฒนาคุณภาพชีว ิตของ
บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ
สัตวใหมีความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทำงานและสรางความผูกพัน
ในองคกร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORK 
PLACE (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 
2570 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ิ นการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จใน
การดำเน ินการโครงการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิตฯ อยางนอย 2 กิจกรรม
ตอป 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
ของกิจกรรม 

 2. โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม บุคลากรเงินทุน
หมุนเว ียนเพื ่อผลิตวัคซีนจำหนาย” 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

ตัวชี ้วัดนำ : รอยละความสำเร็จ
ของการดำเน ินการตามแผน 
ปฏิบัติการโครงการ 
คาเปาหมาย  : รอยละ 100 
 

ตัวชี้วัดตาม : รอยละความสำเร็จ
ของผู  เข าอบรม มีผลการทดสอบ 
ผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ 60) 
คาเปาหมาย  : ผูเขารวมอบรม  
ที ่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 
90 ของ จำนวนผู เขารวมอบรม
ทั้งหมด 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด  

เปาหมายการดำเนนิงาน หนวยงานผูรับผดิชอบ 

แผนปฏิบัติการ 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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(ระยะยาว) 

  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 54



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทั ้งดานการ

ฝกอบรม/สัมมนา ประชุม /ศึกษา/ดูงานใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ

เทคโนโลยีในดานการผลิตใหมๆ ที่เปนปจจุบัน และในอนาคตที่จะเกิดขึ้น จึงไดสงเสริมใหบุคลากรเขารับการ

ฝกอบรม เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคคลใหตอบสนองตอการดำเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรู 

ความชำนาญ ทักษะและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานสูงขึ้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนำศักยภาพ

ของแตละบุคคลมาใชไมวาจะเปนการนำเอาความรูความสามารถที่ใชในดานการปฏิบัติงาน ดานกฎหมายและ

ระเบียบตางๆ ความรูดานวิชาการที ่จำเปนในการปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิด

ประโยชนสูงสุดเสริมสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติ ที่ดีตอองคกร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง 

สามารถปฏบิตังิานอยางมืออาชพี เกิดผลสมัฤทธิ์ คุมคา ซึ่งนอกจากเปนการเสรมิสรางความรูและทักษะในการปฏิบติังาน

แลวยังเปนการสรางขวัญกำลังในการทำงานที่นับวาเปนสวัสดิการ อันดีใหกับบุคลากร ดังนั้นสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตว จึงขอจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ

ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570  
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในระยะเวลา 5 ป 

 2. เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะอยางตอเนื่อง และ

สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีคุณภาพชีวติท่ีดแีละสมดลุระหวางการทำงานและสวนตัว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลกูจางประจำฯ พนักงานฯ ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 1. จัดทำหนังสือเวียนทุกกลุม/ฝาย/งาน สงหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในสังกัดที่จำเปนตองไดรับ
การพัฒนา 
 2. นำหลักสูตรที่ไดมาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาวในเลมแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนฯ 
ระยะยาว พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป เสนอคณะกรรมการ
จัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลรับทราบแผน 
 3. นำเสนอตอคณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณ 
 4. ดำเนินการตามแผนฯ ที่ไดรับความเห็นชอบ 
 5. รายงานและสรุปประเมินผลการดำเนินการตามแผนฯ 
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5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โรงแรมตางๆ ในจังหวัดนครราชสีมา ตางจังหวัด และตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วทิยากรผูทรงคณุวฒุจิากภาคเอกชน/ภาครฐั 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และงานบริหารทรัพยากรบุคคล  
ฝายบรหิารทัว่ไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ประมาณการรายจายเงินทนุหมนุเวยีนเพื่อผลิตวคัซนีจำหนาย  

 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือ ประเมินผลการเรียนรูกอนหลังการฝกอบรม จากพฤติกรรม

และปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม  
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test) และ (Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกีย่วกับโครงการสมัมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 - ประเมินจากผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละการดำเนินการตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำป 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 ของแผนปฏิบัติการประจำป  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 - ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว เปนหนวยงานที่ผลิตชีวภัณฑสัตว เชน วัคซีน และ
สารทดสอบโรคชนิดตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการแกเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวภายในประเทศ และตอบสนอง
นโยบายการควบคุมโรคสัตวระบาดสัตวของกรมปศุสัตว 
 ดังนั้น เพื่อสรางความเชื่อมันและเชื่อถือในประสิทธิภาพของการใชวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว สามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขสถานการณในพื้นที ่ กรณีพบปญหา
เนื่องจากการใชชีวภัณฑสัตว การสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยา เพื่อเผยแพรความรูสู สาธารณะ ปญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงาน รวมทั้งการกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำป ใหแกสำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 , 
สำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตพื้นที่ปศุสัตวตาง ๆ เพื่อสามารถวางแผน รวมมือ และประสานงานการดำเนินการ
ปองกันโรคระบาดสัตวในพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลดีตอมาตรการควบคุมปองกันโรคในระดับประเทศ
ตอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสรางความรวมมือในการบริหารจัดการชีวภัณฑในระดับเขตปศุสัตว และหนวยงานสนับสนุนและ
สรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาแกผูเขารวมประชุม 
 2. เพ่ือสามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางในทางแกไขสถานการณในเขตพ้ืนที่เขตปศุสัตวที่รับผิดชอบ 
 3. เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและวิเคราะหปญหาเพ่ือการแกไขในอนาคต 
 4. เพ่ือรับทราบแผนการดำเนินการดานการบริหารจัดการชีวภัณฑ  
 5. เพ่ือพัฒนาองคความรูและนำไปปรับใช ในควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตวใหทันตอสถานการณ
ปจจุบัน 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  นายสัตวแพทย ประจำกลุมพัฒนาสุขภาพสัตว ของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตปศุสัตวตางๆ 
 -  สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 
 -  สำนักควบคุม ปองกันและบำบัดโรคสัตว 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 -  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
 -  ศนูยวจัิยและพัฒนาการสตัวแพทย 
 -  หนวยงานและบุคลากรที่เก่ียวของดานสุขภาพสัตว 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 วัตถุประสงค เพ่ือสรางองคความรูดานวคัซนีวทิยาทางสตัวแพทยแกผูเขารวมประชมุ 
  -  บรรยายโดยนักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอก รวมถึงแลกเปลี่ยน 
ความรูกับผูสัมมนา 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 ณ โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 
 - นักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  กลุมบรกิารวชิาการและการตลาด สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 

 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 - ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลโครงการฝกอบรมโดยใชแบบสอบถาม 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมวิชาการหลังจากเขารับการประชุมวิชาการ 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 เจาหนาที่ของกรมปศุสัตวในพื้นที่ไดรับความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชีวภัณฑและ
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย กอใหเกิดการใชวคัซนีอยางมี ประสทิธภิาพ 
 13.2 ผูเขาประชุมสามารถวิเคราะหแผนการทำงานและวางเปาหมายในการจัดการชีวภัณฑได 
 13.3 ไดรับรูถึงปญหาและขอจำกัดในการบริหารจัดการชีวภัณฑและการพัฒนาการดำเนินงานดาน
สุขภาพสัตว 
 13.4 เกิดความเชื่อมั่นในการใชวัคซีนที่ผลิตโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมากข้ึน 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตัิการทดสอบคณุภาพวคัซีน                                                
ของสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสราง
ความมั่นใจ และความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ และยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
หองปฏิบัติการใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

 ISO/IEC 17025 คือ ขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และสอบเทียบ 
เปนมาตรฐานสากลที่ชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบ หรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการ 
มีความสําคัญอยางยิ่งกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยํา
เชื่อถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

 ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทำใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบ
จากหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนที่ผลิตโดย
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย ดังนั้น ฝายประกันคุณภาพจึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขึ้นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซีนของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรู เพ่ือนำไปปรับใชในการการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. เพ่ือเพิม่ขีดความสามารถของหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

  3. เพ่ือสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 4. เพ่ือสงเสริมการสงออกสนิคาปศุสตัว ลดการกีดกนัทางการคาอันเนื่องมาจากวธิีทดสอบ 

 5. เพ่ือทำใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร  
จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากร 

ที่เก่ียวของ 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 7 กิจกรรมดังนี้ 
 กิจกรรมท่ี 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ISO/IEC 17025:2017 How to Verification ,  

Intermediate check , Validation 
 กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การคำนวนคาความไมแนนอนของการวัด (Uncertainty) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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 กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง Risk management and Decision rule 

 กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 (Risk Management) 

 กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 7 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำเอกสารในระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 

 กิจกรรมท่ี 8 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 9  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) 
 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิารเรื่อง ISO/IEC 17025:2017 How to Verification , Intermediate 
check , Validation 
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่อง เทคนิคการทวนสอบเครื่องมือวัด (Verification) 

การตรวจสอบระหวางการใชงาน (Intermediate check ) การตรวจสอบความใชไดของเครื่องมือวัด (Validation) 

ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC17025 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
และบุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เดือนพฤศจิกายน 2565 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องเทคนิคการทวนสอบเครื่องมือวัด (Verification)  

การตรวจสอบระหวางการใชงาน (Intermediate check ) การตรวจสอบความใชไดของเครื่องมือวัด (Validation) 

ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC17025 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชงิปฏบัิตกิารเรื่อง การคำนวณคาความไมแนนอนของการวัด (Uncertainty) 
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องการคำนวณคาความไมแนนอนของการวัด              

(Uncertainty) ตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงาน

จริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  เดือนมกราคม 2566 จำนวน 1 วัน 

 วธิกีารดำเนินการ  การฝกอบรมเชงิปฏบิตักิารเร่ืองการคำนวณคาความไมแนนอนของการวดั (Uncertainty) 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 65
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กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง Risk management and Decision rule 
  วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการประเมินความเสี่ยงและเกณฑในการตัดสินใจ

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 40 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ 2566  เดือนมีนาคม 2566 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการประเมินความเสี่ยงและเกณฑในการตัดสินใจ  

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017
       วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 
    

กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการประเมินความเสี ่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 (Risk Management)  

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการประเมินความเสี่ยงตามขอกำหนดมาตรฐาน 

ISO/IEC 17025:2017 (Risk Management) ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2567  จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 
     

 

 

 

 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบตามมาตรฐาน  

ISO/IEC 17025:2017 

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของในเรื่องการทดสอบความใชไดของผลและวิธีการทดสอบ

ตามมาตรฐาน  ISO/IEC 17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรในหองปฏิบติัการทดสอบคุณภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานท่ี  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรมที่ 7 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องการจัดทำเอกสารในระบบคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 

17025:2017 

 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวและบคุลากรที่เก่ียวของในเร่ืองการจดัทำเอกสารในระบบคุณภาพตามมาตรฐาน  

ISO/IEC 17025:2017ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่  สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2568 
 

กิจกรรมที่ 8 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

       วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 
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กิจกรรมที่ 9  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนดมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) 
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตาม

ขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทัง้ภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
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13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ตามาตรฐาน ISO/IEC 17025 ในดานองคความรูเพื่อนำไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 
 13.3 สรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 13.4 สงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 
 13.5 หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบการบริหารจัดการ
ทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ตั้งอยูที่อำเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา มีภารกิจหลัก
คือ การผลิตวัคซีนสัตวเพื่อปองกันและบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ ซึ่งจะตองดำเนินการตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขเรื่องการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวา
ดวยยา ฉบับที่เปนปจจุบัน (GMP/PICs) 
       ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวเพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs เพื่อเตรียมความพรอมในดาน

การฝกอบรมของบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหโรงงานผลติวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

มีความพรอมในการขอรับรองมาตรฐานดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1. เพื่อเตรียมความพรอมในดานบุคลากรของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ
ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  
 

3. กลุมเปาหมาย 
  - สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมดานบุคลากรสงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP/PICs 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ประกอบดวย 6 กิจกรรม ดังนี ้
 กิจกรรมที่ 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผน
ปจจุบัน (Good Distribution  Practice) 
 กิจกรรมที่ 2. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี 
 กิจกรรมที่ 3. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑ
และวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s))  
 กิจกรรมที่ 4. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ
ถูกตองของการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosafety) และการรักษา
ความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity)  
 กิจกรรมที่ 6. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ
ถูกตองของกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
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กิจกรรมที่ 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผนปจจุบัน 
(Good Distribution  Practice) 

 วัตถุประสงค เพื ่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรู ความเขาใจเกี ่ยวกับ

หลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขในการกระจายยาแผนปจจุบัน (Good Distribution  Practice) และหลักเกณฑวิธีการที่ดี

ในการผลิตยาแผนปจจุบัน (Good Manufacturing  Practice) ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน 

GMP 

 กลุมเปาหมาย บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา วันจันทรที่ 28 พฤศจิกายน 2565 เวลา 08.30 น.-16.30 น. 

 วิธีการดำเนินการ ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดมาตรฐานวิธีการที่ดีในการปลิตและกระจายยา  

(GMDP)   

 สถานที ่หองประชุมโรคปากและเทาเปอย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา  

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 
  

กจิกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิารเรื่อง ความปลอดภยัในการทำงานกบัสารเคมี 
 วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและผูที่เก่ียวของ มีความรูความเขาใจ 

                เกี่ยวกับหลักการ ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี ตลอดจนสามารถนำมาปฏบิติัตามไดอยาง   

ถูกตอง  

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเกี่ยวของ จำนวนรวม 60 คน 

 ระยะเวลา  วันที่ 26 ธันวาคม 2565 เวลา 08.30-16.30 น. 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง ความปลอดภัยในการทำงานกับสารเคมี 

    สถานท่ี หองประชุมโรคปากและเทาเปอย สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา  

   งบประมาณ ประมาณการรายจายเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 
 

กิจกรรมท่ี 3 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดหลักเกณฑและวิธีการ

ที่ดใีนการผลติยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ขอกำหนดหลักเกณฑและวิธีการที่ดีในการผลิตยาแผนปจจุบัน ตามกฎหมายวาดวยยา พ.ศ.2559 (GMP (PIC/s)) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูท่ีเก่ียวของจำนวน 2 รุนๆละ 
150 รวม 300 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 2 รุนๆ ละ 1 วัน รวม 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       สถานที่  โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 
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กิจกรรมที่ 4 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตอง

ของการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ 2567 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

       สถานที่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567   
 

กิจกรรมที่ 5 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosafety) และการรักษาความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosecurity) 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื ่องความปลอดภัยทางชีวภาพ (Biosafety) และการรักษาความปลอดภัยทางชีวภาพ 

(Biosecurity) ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมใน

ดานบุคลากร สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 50 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 2 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2568 
    

กิจกรรมที่ 6 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตอง

ของกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

 วัตถุประสงค เพื่อใหบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ

ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

ตลอดจนสามารถนำมาปฏิบัติตามไดอยาถูกตอง ทำใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักฯ มีความพรอมในดานบุคลากร 

สงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 50 คน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 2-3 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที่ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว อ.ปากชอง จ.นครราชสมีา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสมีา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน   

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
-  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
 

 10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมในการยื ่นขอรับรอง
มาตรฐาน GMP/PICs 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90   

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  เตรียมความพรอมในดานบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ 

ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 
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โครงการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว ไดตระหนักถึงความสำคัญของการพฒันาบุคลากรทั้งดานการฝกอบรม

ใหมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน เพื่อรองรับเทคโนโลยีในดานการผลิตใหมๆ ที่เปน

ปจจุบัน และในอนาคตที่จะเกิดขึ้น จึงไดสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรม เพื่อเสริมสรางและพัฒนาบุคคลให

ตอบสนองตอการดำเนินการภายในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความรู ความชำนาญ ทักษะและมีประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานสูงขึ้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนการนำศักยภาพของแตละบุคคลมาใชไมวาจะเปนการนำเอา

ความรูความสามารถที่ใชในดานการปฏิบัติงาน ดานกฎหมายและระเบียบตางๆ ความรูดานวิชาการที่จำเปนใน

การปฏิบัติราชการ และสมรรถนะเพื่อใหการปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดเสริมสรางใหแตละบุคคลเกิดทัศนคติ 

ที่ดีตอองคกร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณคาของตนเอง สามารถปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุมคา 

ซึ่งนอกจากเปนการเสริมสรางความรูและทักษะในการปฏิบัติงานแลวยังเปนการสรางขวัญกำลังในการทำงานที่

นับวาเปนสวัสดิการอันดีใหกับบุคลากร ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดมีการจัดทำโครงการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอบสนองการดำเนินการภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ในระยะเวลา 5 ป 

 2. เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดรับการพัฒนาสมรรถนะ ทักษะอยางตอเนื่อง และ

สามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีคุณภาพชีวติท่ีดแีละสมดลุระหวางการทำงานและสวนตัว 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลกูจางประจำฯ พนักงานฯ ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

 - การพัฒนาความรู ความสามารถใน หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
  

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โรงแรมตางๆ ในจังหวัดนครราชสีมา ตางจังหวัด  
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วทิยากรผูทรงคณุวฒุจิากภาคเอกชน/ภาครฐั 

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 - ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือ ประเมินผลการเรียนรูกอนหลังการฝกอบรม จากพฤติกรรม

และปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม  
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test) และ (Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกีย่วกับโครงการสมัมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 - ประเมินจากผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการของโครงการประจำป 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
ของโครงการประจำป (พ.ศ 2566 - 2570) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผู เขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม
ทั้งหมด  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 - ผูเขารับการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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 โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
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โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตข้ึนก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนคิ Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท / ป (สามหม่ืนสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน)  

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
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5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
-  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรู ที ่ไดรับจากการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณของบุคลากร

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผู เขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม
ทั้งหมด  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้ง
ภายในและตางประเทศ 
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โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและตางประเทศ 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตว
ที่ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิต
และการทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายในประเทศและ
ตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 จำนวน 30 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนภายใน  

ประเทศและตางประเทศ 

 สถานที ่ ประเทศญ่ีปุน 

 งบประมาณ  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  1. คาเดินทาง เปนเงิน 90,000 บาท 

                                   -จำนวน 3 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงนิ 90,000 บาท 

  2.คาเบ้ียเลี้ยงเดินทาง/อาหาร เปนเงิน 189,000 บาท 

   - จำนวน 3 คนๆ ละ 2,100 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 189,000 บาท  

  3. คาเชาที่พัก เปนเงิน 675,000 บาท 

   - จำนวน 3 คนๆ ละ 7,500 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 675,000 บาท  

  4. คาใชจายอ่ืนๆ เปนเงิน 105,000 บาท 

    - คาเดินทางภายในตางประเทศ จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาทตอวัน จำนวน  

30 วัน รวม รวมเปนเงิน 90,000 บาท 

                                   - คาธรรมเนียม VISA จำนวน 3 คนๆ ละ 4,000 บาท รวมเปนเงิน 12,000 บาท 

    - คาธรรมเนียม passport จำนวน 3 คนๆ ละ 1,000 บาท รวมเปนเงิน 3,000 บาท 
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        รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,059,000 บาท / ป (หนึ่งลานหาหม่ืนเกาพันบาทถวน)  

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถวัเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 สถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
-  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน

ภายในประเทศและตางประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ปละ 1 ครั้ง 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานตางประเทศ (ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 
1. หลักการและเหตุผล  

 โรคระบาดในสัตวเศรษฐกิจ โค กระบือ แพะ แกะ ไก และ สุกร สรางปญหาใหเกษตรกรไทย
มาชานาน มีรายงานการระบาดของโรคทุกปโดยเฉพาะโค กระบือ และสุกรมีผลกระทบตออุตสาหกรรม
การผลิตสัตวของไทยเปนอยางมาก ทั้งความเสียหายดานการผลิตและการจำหนาย รวมถึงเปนขอกีดกันทางการคา
ทำใหเกษตรกรไทยสูญเสียรายไดและโอกาสทางการคาการควบคุมปองกันโรคทำไดโดย การเฝาระวังทาง
ระบาดวิทยา การเสริมสรางภูมิคุมกันโรคโดยการฉีดวัคซีน การควบคุมการเคลื่อนยายสัตวและซากสัตวปวย 
การทำลายสัตวปวย การดำเนินการดังกลาวโดยกรมปศุสัตวดานการผลิตวัคซีน รับผิดชอบโดยสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว ในปจจุบนัมโีรงงานผลติวคัซนีเพ่ือใชควบคุมโรคในประเทศจำนวน 5 โรงงาน คอื 
 โรงงานผลติวคัซนีแบคทีเรยี กอตัง้มาประมาณ 50 กวาป ผลิตวคัซนีแบคทเีรียหลายชนดิ เชน วคัซีน
แบลคเลก วัคซีนอหิวาตเปดไก วัคซีนบรูเซลโลซีน สารทดสอบโรคชนิดโรสเบงกอล เปนตน 
 โรงงานผลิตวัคซีนอหิวาตสุกรและกาฬโรคเปด กอตั้งมาประมาณ 30 กวาป ผลิตวัคซีนอหิวาตสุกร 
และวัคซีนกาฬโรคเปด 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 ไดรับความชวยเหลือจากรัฐบาลญี่ปุนเมื่อป พ.ศ.
2520 และไดรับงบประมาณเพิ่มเติมจากกองทุนสงเสริมการคาระหวางประเทศ กระทรวงพาณิชยเพื่อขยายกำลัง
การผลติเมื่อป ๒๕๓๗ จำนวน ๓๗๙ ลานบาทโรงงานนี้สามารถผลติวคัซีนรวมสามไทปได 20 ลานโดสตอป 
        โรงงานผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเปอยโรงงาน 1 กอตั้งโดยใชงบประมาณไทยโดยซื้อ know -how 
จากตางประเทศเมื ่อป พ.ศ.2532 สามารถผลิตวัคซีนโรคปากและเทาเป อยไดตามมาตรฐาน European 
Phamacopoeia (ในขณะนั้น)โดยสามารถผลติวคัซีนรวม 1 ไทปได 13 ลานโดสตอป 
         โรงงานผลติวคัซนีสตัวปก โรงงานผลติวคัซีนอหิวาตสกุรและกาฬโรคเปด โรงงานผลติวัคซีนแบคทีเรีย 
สามารถผลติวัคซีนได 13 ชนดิ และสารทดสอบโรค 1 ชนดิและสามารถผลติวัคซนีลัมป สกินซึง่เปนโรคอุบตัใิหม 
 ซึ ่งสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ปจจุบันมีการผลิตวัคซีนสัตว จำนวน 12 ชนิด และแอนติเจน

สำหรับทดสอบโรค 1 ชนิด ซึ่งยังไมเพียงพอตอความตองการใชของเกษตรกร อีกทั้งในปจจุบันมีโรคอุบัติใหม และ

โรคอุบัติซ้ำในสัตวเกิดขึ้นมา จากการเคลื่อนยายประชากรและการเคลื่อนยายสัตว ซึ่งจำเปนจะตองมีวัคซีนชนิดใหมๆ 

ทำใหจำนวนชนิดวัคซีนที่สำนักฯผลิตได ยังไมเพียงพอตอความตองการใชในปจจุบัน สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 ยุทธศาสตรที่ 1 : เพิ่มการวิจัยและพัฒนา

ชีวภัณฑที่เปนความตองการของตลาด ใชในการปองกันและควบคมุโรคสัตว เปาประสงคที่ 1. เพ่ิมศกัยภาพการวจัิยและ

พัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชปองกันและควบคุมโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมที่เกิดขึ้นภายในประเทศ กำหนด

ตัวชี้วัดคือระดับความสำเร็จของการดำเนินโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของวัคซีนที่ใชควบคุมและปองกันโรค

ชนิดใหมๆ และชนิดเดิมท่ีเกิดข้ึนภายในประเทศอยางนอยปละ 1 โครงการ โดยใชกลยุทธที่ 3 เพ่ิมการวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมของวัคซีนที ่ใชควบคุมและปองกันโรคชนิดใหมๆ และชนิดเดิมที ่เกิดขึ ้นภายในประเทศ ดังนั้น

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ และบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงควรที่จะตองมีความรูในเรือ่ง

ดังกลาว โดยการศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ รวมทั้งเทคโนโลยีการทดสอบวัคซีนชนิด

ใหมๆ ในหนวยงานของสาธารณรัฐประชาชนจีน เนื่องจากเปนประเทศที่มีการวิจัยและพัฒนาวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ

อยูเสนอ เพ่ือนำความรูที่ไดมาวางแผนการดำเนินงานและถายทอดใหบุคลากรในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวทราบ เพ่ือ

ประโยชนในการนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจน

ผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพื่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั่นคงดานวัคซีนสัตว

ภายในประเทศไทย 
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2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหไดความรูและประสบการณรวมถึงแนวทาง วิธีการ ในการดำเนินการดานเทคโนโลยีการผลิต
วัคซีนสัตวรูปแบบใหมๆ และเทคโนโลยีการทดสอบวัคซีนรูปแบบใหมๆ เพ่ือนำมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของ
กรมปศุสัตว 
            2.2 เพื่อใหไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีน
สำหรับสัตวที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  

 2.3 เพื่อประโยชนในการนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ 
สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพ่ือใชควบคุม ปองกัน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สราง
ความมั่นคงดานวัคซีนสัตวภายในประเทศไทย 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  คณะดูงานประกอบดวยบุคลากรของกรมปศุสัตวที่เก่ียวของ ดังนี ้
 3.1 บุคลากรฝายผลิต ฝายทดสอบ ฝายประกันคุณภาพ และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
ที่เก่ียวของ 
 3.2 คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - ศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีใหมในการผลิต การทดสอบ การวิจัย และพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว 
       - ศึกษาดูงานหนวยงานดานหองปฏิบัติการเฝาระวังโรงระบาดสัตว   
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรศึกษาดูงานเทคโนโลยีการผลิต การทดสอบวัคซีนตางประเทศ 

 สถานที ่ สถาบันการศกึษาในตางประเทศ  
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 สถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณการรายจายเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย 
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10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรุปผลการศึกษาดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายทราบ 

 10.1 ผลผลิตของโครงการ (Output) 
 ไดความรูและประสบการณ ท้ังดานการผลติ การทดสอบ การประกันคุณภาพ วคัซีนสำหรบัสัตว
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล รวมถึงดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการทดสอบ
วัคซีนชนิดใหมๆ มาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 
 10.2 ผลลัพธของโครงการ (Outcome) 
 บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย กรมปศุสัตว มีความรูความเขาใจใน
กระบวนการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพวัคซีนตามมาตรฐานสากลรวมถึงมาตรการตางๆ ในการใช
วัคซีนเพื่อควบคุมโรค การบังคับใชกฎหมาย มาพัฒนาและปรับปรุงงานของกรมปศุสัตว เพื่อประโยชนในการ
นำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักฯ สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีน
ชนิดใหมๆ เพื ่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ สรางความมั ่นคงดานวัคซีนสัตว
ภายในประเทศไทย 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ ใน
การผลิตวัคซีน 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 

 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
           13.1 ไดความรูและประสบการณ ทั้งดานการผลิต การทดสอบ การประกันคุณภาพ วัคซีนสำหรับสัตว
ที่ทันสมัยและไดมาตรฐานสากล  

 13.2 ไดความรูและประสบการณ ดานเทคโนโลยีการผลิตวัคซีนสัตวชนิดใหมๆ และเทคโนโลยีการ
ทดสอบวัคซีนชนิดใหมๆมาพัฒนางานดานสุขภาพสัตวของกรมปศุสัตว 

 13.3 สามารถนำมาประยุกตใชเปนแนวทางในการผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ สงผลใหสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว สามารถวิจัยพัฒนาตลอดจนผลิตวัคซีนชนิดใหมๆ เพื ่อใชควบคุม ปองกน และบำบัดโรคสัตว
ภายในประเทศ สรางความมั่นคงดานวคัซนีสตัวภายในประเทศไทย 

 13.4. สามารถนำความรูที่ไดรับไปประยุกตใชกับงานพัฒนาสุขภาพสัตว และควบคุมปองกันโรค
โดยบูรณาการกับทุกสวนราชการของไทย เพ่ือใหเกิดผลสำเร็จในดานการปศุสัตวของไทย 
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โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 

 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารที่จะตองทำ 

การสังกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือที่
ชวยในการปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถ และขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะเปนแนวทางในการวิเคราะห  แกไขปรับปรุงงาน วางแผน 
พัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
จึงไดจัดทำแผนการวัดและประเมินผล เพื่อใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการปฏิบัติราชการ 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื ่อใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกำหนดปจจัยผลงานและสมรรถะที่จำเปนในการบริหาร

ผลงาน 
 2. เพื่อใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จำเปนของหัวหนางานท่ีตองใชในการประเมินผลฯ รวมถึงแนวทาง 
การนำผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการบริหารงาน 
 3. เพ่ือใหรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 4. เพื่อใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชได
ถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 
-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรูถายทอดหลักเกณฑการประเมินฯ ใหกับบุคลากรของสำนักฯ 
รับทราบ และเขาใจ เพ่ือนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 - การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 
 

5. วันเวลา และสถานท่ี 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
  

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
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9. การประเมินผลและติดตามผล 
  -  บุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน / ประกาศผลการปฏิบัติงาน ประจำป 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

11. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 
 

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนำผลการ 

ประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
-  บุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีความรูความเขาใจ หลกัเกณฑและแนวทางไปในทิศทาง 

เดียวกันทั้งสำนักฯ 
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แผนการบริหารโครงสราง อัตรากำลัง สรรหาเพื่อใหไดมาซึ่งบุคลากรที่สอดคลองตามภารกิจ 

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 โครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง จัดไดวาเปนงานทางการบริหาร

ที่สำคัญของผูบริหาร เพื่อใหระบบงานเปนไปได ดวยดี สรรหาบุคลากรไดตรงตามตำแหนงที่ปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด องคกรจำเปนตองออกแบบโครงสรางองคกรเพื่อรองรับ ระบบงาน ซึ่งมักจะมีการจัด

กลุมไวดวยผังองคการ (Organization Chart) เพื่อใหทุกคนรูวาจะตองทำอะไรกับ ใครภายในองคกร และตองถูก

ควบคุมใหปฏิบัติงานตามความตองการขององคกร นำมาเปนสื่อกลางในการสื่อสาร สรางคำอธิบายใหกับ

บุคลากรในองคกรใหเขาใจในระดับเดียวกัน นำไปสูการสรางหรือหลอหลอมในเรื่อง ของคานิยมรวมและ

กำหนดพฤติกรรม รวมถึงการสรางพันธะดานจิตใจระหวางบุคลากรในองคกร ซึ ่งจะตองสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และวัฒนธรรม

องคกร ดังนั้นเพื่อใหการจัดทำโครงสรางองคกร การบริหารอัตรากำลัง การสรรหา บรรจุ แตงตั้งบุคลากรของสำนัก

เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เปนไปดวยความถูกตองตามระเบียบโครงสรางฯ ไมซ้ำซอน จึงขอดำเนินการจัดทำแผนการ

บริหารอัตรากำลัง โครงสราง สรรหาบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เพื่อสรางองคกรใหมี

ประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสามารถแยกออกเปนแตละงาน แตละแผนกตามความเหมาะสม 

 2. เพ่ือมอบหมายงานและความรับผิดชอบใหแตละคน ทำตามความรูความสามารถความถนัดของแตละคน  

 3. เพ่ือกำหนดสายการบังคับบัญชาอยางเปนทางการ  

 4. เพ่ือจัดสรรอัตรากำลังของสำนักฯ อยางมีประสิทธิภาพและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เพียงพอตอ 

การปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต  

3. กลุมเปาหมาย 

   -  บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
      - ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 1. ดำเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการวิเคราะหการจัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลัง” 

   วัตถุประสงค  1. เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับแนวคิด หลักการ และกระบวนการของการ 
จัดทำโครงสรางและกรอบอัตรากำลังคนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

  2. เพ่ือใหสามารถจัดทำโครงสราง และกรอบอัตรากำลังคนในระยะยาวและระยะสั้น 
ใหแกสำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวที่เชื่อมโยงกันไดอยางเปนรูปธรรม 
   3. เพ่ือใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีโครงสราง และกรอบอัตรากำลัง เพื่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

  4. เพ่ือจัดสรรอัตรากำลังของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อยางมีประสิทธิภาพ 
และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เพียงพอตอการปฏิบัติงานทั้งปจจุบันและอนาคต 
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 กลุมเปาหมาย บุคลากรของเงนิทุนหมนุเวยีนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย จำนวน 40 คน 
 วิธีดำเนินการ การบรรยาย กรณีศึกษา และการฝกปฏิบัติทุกขั้นตอนเพ่ือใหสามารถทำได
จริง และการวิพากษ 

วันเวลาและสถานท่ี ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน  
งบประมาณ ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2566 

 

- ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. ดำเนินการจัดฝกอบรมหลักสูตร “การวางแผนการสืบทอดตำแหนงสำคัญในสำนักเทคโนโลย ี

ชีวภัณฑสัตว” 

 วัตถุประสงค   เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจตระหนักและเห็นความสำคัญ 
ของหลักแนวคิด ขั้นตอนและความสำคัญของกระบวนการคัดเลือก สรรหาผูสืบทอดตำแหนงที่สำคัญของสำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง การสอนงาน การจัดการองคความรูใหมีความเขาใจเปนไป
ในแนวทางเดียวกัน เพ่ือหาทางลดหรือปองกันความเสียหายที่เกิดการปฏิบัติงานไมตอเนื่อง 
   กลุมเปาหมาย บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย จำนวน 60 คน 
  วิธีดำเนินการ  การบรรยายหลักแนวคิด ข้ันตอน และความสําคัญของกระบวนการหา
ผูสืบทอดตำแหนง จำนวน 12 ชั่วโมง  

 วันเวลาและสถานที ่ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน  
 งบประมาณ  ประมาณรายจายเงินทนุหมนุเวยีนเพ่ือผลติวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2567 

 

- ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 1. โครงการวเิคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
  วัตถุประสงค  1. สามารถวิเคราะหและวางแผนกรอบอัตรากำลังอยางเปนระบบ 

    2. ดำเนินการวางแผนและแกปญหาการใชอัตรากำลังบุคลากร และสามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดอยางตอเนื่อง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กลุมเปาหมาย บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  วิธีดำเนินการ  - จัดประชุมชี้แจงหัวหนากลุม/ฝาย เกี่ยวกับโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ 
ที่ไดรับความเห็นชอบตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปนตนไป และพิจารณาอัตรากำลังที่จะทดแทน
เกษียณอายุราชการ ป พ.ศ 2568 เปนตนไป 
     - ดำเนินการสรรหาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ทดแทนเกษียณอายุราชการ ป พ.ศ. 2567 
    - พิจารณอัตรากำลังที ่ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง เพื ่อทดแทน
เกษียณอายุราชการ ป พ.ศ. 2568 

  วันเวลาและสถานท่ี ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
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- ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 1. โครงการวเิคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
  วัตถุประสงค  1. สามารถวิเคราะหและวางแผนกรอบอัตรากำลังอยางเปนระบบ 

    2. ดำเนินการวางแผนและแกปญหาการใชอัตรากำลังบุคลากร และสามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดอยางตอเนื่อง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กลุมเปาหมาย บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

    วิธีดำเนินการ  - รวบรวมขอมูลในการวางแผนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ 
เพ่ือทดแทนเกษียณอายุราชการ ลาออก และเสียชีวิตระหวางป 
     - ประชุมระดมความคิด วิเคราะหภารกิจงาน ความจำเปนและความตองการ
ในการใชอัตรากำลังของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย เพื่อจัดทำ/ทบทวนโครงสรางการบริหาร 
กรอบอัตรากำลงั และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบคุลากรของเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย  
     - ดำเนินการจัดทำราง โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
    - นำรางโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ เสนอคณะอนุกรรมการ
ดานบุคลากรฯ / คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ เพื่อขอความเห็นชอบ และนำสงกรมบัญชีกลาง
พิจารณาตอไป 

  วันเวลาและสถานท่ี ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

- ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 1. โครงการวเิคราะหและวางแผนอัตรากำลังคนของเงินทุนหมนุเวียนเพ่ือผลติวคัซนีจำหนาย 
  วัตถุประสงค  1. สามารถวิเคราะหและวางแผนกรอบอัตรากำลังอยางเปนระบบ 

    2. ดำเนินการวางแผนและแกปญหาการใชอัตรากำลังบุคลากร และสามารถ
ควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดอยางตอเนื่อง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  กลุมเปาหมาย บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย 

  วิธีดำเนินการ   - เลมโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนง
บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
  - ขออนุมัติประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
เพ่ือใชดำเนินการสรรหาบุคลากร ตอคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ  
     - ดำเนินการสรรหาบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ตามโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ ที่ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
    วันเวลาและสถานท่ี ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โรงแรมตางๆ ในจังหวัดนครราชสีมา และตางจังหวัด  
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6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ป พ.ศ. 2566 - 2567  

 10.1 ประเมนิผลการฝกอบรมใน 2 สวน คอื ประเมินผลการเรยีนรูกอนหลงัการฝกอบรม จากพฤติกรรม
และปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกตพฤติกรรม  

10.1.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test) และ (Post-test) 
 10.1.2 ประเมินความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล

โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 10.2 ประเมินจากผลการดำเนินงานตามโครงการ 

 - ป พ.ศ. 2568 - 2570 
 - เลมโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากรของเงินทุน 

หมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการของโครงการประจำป 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของแผนปฏิบัติการประจำป 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของแผนปฏิบัติการประจำป  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 - การดำเนินการโครงการดังกลาว จะชวยใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีอัตรากำลังที่เพียงพอ 

เหมาะสม และเกิดความคลองตัวในปฏิบัติงานทำใหการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ
การปฏิบัติงานทั้งในปจจุบันและอนาคต 
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การสรางความสุขในการทำงาน ถือเปนแนวทางและวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหนึ่ง ซึ่งยึดหลักวา  

คนเรามีความสุขในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทำงานดวย สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพื่อเชื่อมั่นวาคุณภาพชีวิตที่ดี จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดีตอผูรับบริการรวมท้ังการใหบริการแกประชาชน 

 ดังนั้น การจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย จึงได 
นำกรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy 8 Workplace ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสราง
คุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
มุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอื่น การรับผิดชอบตอสังคม โดยมีความสุขที่แทจริงบนพื้นฐาน
ความสุข แปดประการ มีสมดุลชีวิต ดำเนินโครงการและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแก
บุคลากรและสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื ่อสรางความสุข สรางความภาคภูมิใจ และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสำคัญตอสำนัก
เทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวมากขึ้น  
  2. สรางขวัญและกำลังใจที่ดีในชีวิตและการทำงาน 
  3. เพ่ือสุขภาพกายและจิตที่ดี ลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและภายในที่ทำงาน 
 4. เพ่ือเสรมิสรางการปฏบิตังิานอยางมอือาชพี มคีวามรกัและผกูพันตอองคกร 
  5. มีความสัมพันธที่ดีระหวางเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
  6. เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอม สงผลใหการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
    -  ขาราชการ พนกังาน และลกูจาง สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
             1. จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
              2. จัดทำโครงการ/แผนปฏิบัติการ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สอดคลองกับ
ผลสรุปการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 3. จัดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด Happy 8 Workplace ดังนี ้

1) HAPPY BODY : สุขภาพด ี 
   เพื่อสงเสริมสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ รูจักใชชีวิต รูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับ 

เพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 
 

 กิจกรรมที่ 1 การตรวจสุขภาพประจำป 
   วัตถุประสงค เพ่ือสงเสรมิสขุภาพรางกายใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวแขง็แรง 

     กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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     วิธีดำเนินการ ดำเนินการติดตอประสานโรงพยาบาล/สำนักงานอนามัย เพื่อดำเนินการ
ตรวจสุขภาพประจำป  
     วันเวลาและสถานที ่ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ณ สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
     งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

        2) HAPPY HEART : น้ำใจงาม 
   เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับคนอื่นได คือ การมีน้ำใจคิดถึงคนอ่ืน รูจักการแบงปนอยาง 

เหมาะสม รูบทบาทของผูบงัคับบญัชา บทบาทผูใตบงัคับบญัชา  
  

 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมปนน้ำใจ 
   วัตถุประสงค เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมนีำ้ใจคดิถงึคนอ่ืน รูจกัการแบงปน 

อยางเหมาะสม  
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วธิดีำเนนิการ ดำเนนิการประชาสมัพันธกิจกรรม ประสานสถานทีจ่ดักิจกรรม ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 กจิกรรมที่ 2 จัดพิธรีดนำ้พระและรดนำ้ดำหัวผูบริหารเพื่อเปนสิริมงคล 
   วัตถุประสงค เพื่อใหสามารถปฏบิตังิานรวมกับคนอ่ืนได คือ การมีนำ้ใจคิดถึงคนอื่น รูจักการ 

แบงปนอยางเหมาะสม รูบทบาทของผูบงัคบับญัชา บทบาทผูใตบงัคบับัญชา   
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการรดน้ำขอพรผูบริหารเพ่ือเปนสิริมงคล เนื่องในวันสงกรานต 
 วันเวลาและสถานท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

         3) HAPPY RELAX : ผอนคลาย 
   เพ่ือใหรูจักการผอนคลายกับสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต มีการกำหนดชวงเวลาออกกำลังกาย  

สถานที่ออกกำลังกาย ในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนัก
เทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว เพื่อลดความเครยีด และเพ่ิมความสุขในการปฏบิตังิาน ใหเกิดสมดุลชีวิต 
 

 กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมออกกำลังกาย 
 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสุขภาพแข็งแรง ลดความเครียด  

เพ่ิมความสุขและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 กิจกรรมที่ 2 กำหนดชองทางการสื่อสารใหกบับคุลากร เชน กลองรบัขอเสนอแนะ และความคิดเห็น 
 วัตถุประสงค เพื่อใหมีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

เพ่ือลดความเครียด และเพ่ิมความสุขในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำชองทางการสื่อสารใหกับบุคลากร เพื่อแสดงความคิดเห็น
ภายในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 วันเวลาและสถานท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 4) HAPPY BRAIN : ใฝรู 
 เพ่ือใหเกิดความมั่นคงกาวหนาในการทำงาน และพัฒนาตนเองจากแหลงความรูตางๆ  อยางตอเนื่อง  

นำไปสูการเปนมืออาชีพ มีความชำนาญและมีความรูความสามารถในงาน มีความรับผิดชอบ มีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา 
และสามารถถายทอดความรูใหกับบุคคลอ่ืนได 
 

 กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรมใหความรูในดานตางๆ เชน การจัดฝกอบรมภายในหนวยงาน 
หรือสงบุคลากรไปอบรมภายนอกหนวยงาน หรือ อบรมออนไลน หรือการเรียนรูที่เปนสื่ออิเล็กทรอนิกส 
E-learning หรือ จดัตั้งชมุชนนักปฎบิตั ิCOP 

    วัตถุประสงค เพ่ือใหเกิดการพัฒนาตนเองจากแหลงความรูตางๆ อยางตอเนื่อง นำไปสูการเปน 
มืออาชีพ มีการสั่งสมประสบการณ ทักษะความชำนาญและมีความรูความสามารถในงาน และสามารถถายทอด
ความรู สอนงานใหกับผูรวมงาน และบุคคลอ่ืนได  

    กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 
 วันเวลาและสถานท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 ณ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
           งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

        5) HAPPY SOUL : มีคุณธรรม   
   เพ่ือใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรมพื้นฐานของการอยูรวมกัน การทำงาน 

เปนทีม คือ หิริ โอตัปปะ ความละอายและเกรงกลัวตอการกระทำที่ไมดี มีความศรัทธาตอศาสนา มีศีลธรรมใน
การดำเนินชีวิต มีคุณธรรม มีความซื่อสัตย มีความโปรงใส มีความสามัคคี และมีความเอื้ออาทรชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน เพ่ือนำยอมนำความสุขสูองคกร 
 

  กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน ทำบุญตักบาตร ฝกสมาธิ ปฏิบัติธรรม  
สมุดบันทึกความด ี

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน ไดอยางเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจของตนเอง และยกยองสงเสริมบุคลากรที่ทำความดี เพ่ือ
เปนตัวอยางที่ดีตอบุคคลอ่ืนตอไป นำพาองคกรสูความสุขและความสำเร็จ 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามแผนที่กำหนด 

 วันเวลาและสถานที่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 6) HAPPY MONEY : ใชเงินเปน 
    การที่สามารถจดัการรายรบัรายจายของตนเองได คือการใชเงนิเปน มีเงินรูจกัเก็บ รูจกัใช  

เปนหนี้ใหพอดี มีชีวิตที่เหมาะสมกับตนเอง วันนี้คนปฏิเสธเรื่องการเปนหนี้ไมได การเปนหนี้ใหพอดี คือ การใช
จายที่เหมาะสมกับสถานะที่ตนเองหามาได รูจักบริหารจัดการรายรับรายจายของตนเองและครอบครัว รูจักทำ
บญัชคีรวัเรอืน รูจกัการหารายไดเสริม 
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     กิจกรรมที่ 1 เปดชองทางประชาสัมพันธเพื่อการแลกเปลี่ยนซื้อขายสินคาราคาพิเศษ 
และเปนชองทางในการสนับสนุนการหารายไดเสริมของบุคลากร 

    วัตถุประสงค เพ่ือเปนการสงเสรมิใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวสามารถจัดการรายรับ 
รายจายของตนเองได รูจักใชจายที่เหมาะสมกับสถานะที่ตนเองหามาได รูจักการหารายไดเสริม 

        กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
         วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำชองทางประชาสัมพันธกิจกรรม 
        วันเวลาและสถานท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

 7) HAPPY FAMILY : ครอบครัวด ี
     การเดินทางไปเยี ่ยมบานของ บุคลากร เพื ่อรับทราบปญหาของบุคลากรเมื ่ออยู กับ
ครอบครัว การไปเยี่ยมที่โรงพยาบาลเมื ่อบุคลากรเจ็บปวย หรือการรวมงานฌาปณกิจศพของครอบครัว
บุคลากร การใหสวัสดิการ / สินน้ำใจที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัว 
 

   กิจกรรมที่ 1 การเยี่ยมบุคลากรเมื่อเจ็บปวย หรือมีการเสียชีวิต 
                         วัตถุประสงค เพื ่อรับทราบปญหาของบุคลากรเมื ่ออยู กับครอบครัว การไปเยี ่ยมที่
โรงพยาบาลเมื่อบุคลากรเจ็บปวย หรือการรวมงานฌาปณกิจศพของครอบครัวบุคลากร การใหสวัสดิการ/ 
สินน้ำใจที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัว เปนการสรางขวัญกำลังใจ สงเสริมใหบุคลากรรูสึกรักและผูกพันกับองคกร 

              กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรมตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 ณ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

   8) HAPPY SOCIETY (สังคมดี) 
 การใหบุคลากร ไดทำกิจกรรมเพื่อสังคม แสดงบทบาทการเปนพลเมืองดี ตอสังคม มีสวน

รวมในการทำกิจกรรมกับชุมชนภายนอก รอบๆ องคกร เชน การบริจาคโลหิต การเลี้ยงอาหารกลางวันเด็ก 
การทำกิจกรรมเพื่อสังคมดังกลาวยังเปนการสงเสริมภาพลักษณดานความรับผิดชอบ ตอสังคมขององคกร 
(Corporate Social Responsibility : CSR)  

   กจิกรรมท่ี 1 การทำกจิกรรมเพื่อชวยเหลอืสังคม  
                     วัตถุประสงค เพื่อเปนการสงเสริมภาพลักษณดานความรับผิดชอบ ตอสังคมขององคกร 

(Corporate Social Responsibility : CSR) กับชุมชนภายนอก 
    กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  

 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดทำกิจกรรม 
 วันเวลาและสถานท่ี ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 ณ สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หนวยงานเอกชน โรงแรม / รีสอรท สถานปฏิบัติธรรม / วัด ภายใน 

จังหวัดนครราชสีมาและตางจังหวัด 
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6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรปุผลปญหา อุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรม เสนอผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จในการดำเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ อยางนอย 2 
กิจกรรมตอป 
 

11. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 ของกิจกรรม 
  

12. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีพลังในการทำงานอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตองาน ผูบริหาร หัวหนางาน หนวยงาน 

เพื่อนรวมงาน ผูมาใชบริการ พรอมทั้งมีความสามัคคีในองคกร ใหเปนองคกรที่มีชีวิต มีความรัก มีการ
เรียนรู มีการสื่อสารเชื่อมโยงที่ด ีลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและสถานที่ทำงาน 
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย”  

(ระยะยาว) ประจำป พ.ศ. 2566 - 2570 
 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศใหกาวหนาประชาชนมีความสุขอยางยั่งยืนและสามาระกาวพนทุกวิกฤตของโลก
ที่มากับกระแสโลกาภิวัตนมีรากฐานที่สำคัญจากการพัฒนาบุคคล ในประเทศนั้น ๆ ใหเปนคนดี ซึ่งมีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมโดยเฉพาะ “เจาหนาที่ของรัฐ” ตองรับผิดชอบดูแลจัดการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใหบริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรของชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและ
ตอประเทศชาต ิ

 ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย” เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีคณุภาพ คุณธรรม จริยธรรม คณุภาพชีวติ มขีวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติหนาทีร่าชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ ใหไดรับการสงเสริม พัฒนา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต  
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวะการณของโลกในปจจุบันที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอ 
การเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอการ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจ 
และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสู
การพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อปลูกจิตสำนึกใหพนักงานเจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรม จริยธรรม 

เขาใจหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และนอมนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตสวนตัวและในการปฏิบัติราชการ 

 2. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับ บทบาท ภารกิจ 

 4. เพื่อใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรม และ
นําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

3. กลุมเปาหมาย 
-  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ บำเพ็ญประโยชน ณ วัดตางๆ สถานที่บริการสาธารณะตางๆ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 112



-2- 

 ประเด็นเนื้อหา 
 1. คุณธรรม จริยธรรม และหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา  
 2. บริหารโลก บริโภคธรรม  
 3. การปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 4. ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 -  ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินการจัดอบรม 
 -  ดำเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 -  ดำเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 -  ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 -  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน ม.ค - มี.ค. ของปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 จำนวน 1 วัน 

 สถานท่ี  สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ  ประมาณรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย  
 1. คาอาหาร รวมเปนเงิน 16,200 บาท  

        - คาอาหารกลางวนั ผูเขารวมสมัมนา วทิยากร คณะทำงาน ท่ีปรกึษาโครงการ เปนเงนิ 10,800 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 200 บาท) 

 2. คาอาหารวางผูเขารวมสัมมนา วิทยากร คณะทำงาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงิน 5,400 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
 3. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 
  (จำนวน 2 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท) 
 4. คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 5,000 บาท 

 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 38,000 บาท / ป (สามหม่ืนแปดพันบาทถวน ) 
 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอื่นตามความจำเปนซึ่งไมเกิน

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานที ่
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
 ณ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
 -  คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่เปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ    
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 -  คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  -  วทิยากรผูทรงคณุวฒุิจากสาํนกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ 
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7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสัตว 
 คณะทำงาน 
  - เจาหนาทีข่องสำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว จำนวน 2 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  

รวมเปนเงินท้ังสิ้น 190,000 บาท / 5 ป (หนึ่งแสนเกาหมื่นบาทถวน) 

 หมายเหตุ : คาใชจายในการสัมมนา บางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูใน
วงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณรายจาย 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผู เขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม
ทั้งหมด  
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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ประจำป พ.ศ. 2569 
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โครงการประชุมวิชาการ เรื่อง “ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย” 
ประจำป พ.ศ. 2569 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว เปนหนวยงานที่ผลิตชีวภัณฑสัตว เชน วัคซีน และ
สารทดสอบโรคชนิดตางๆ เพื่อตอบสนองความตองการแกเกษตรกรผูเลี้ยงสัตวภายในประเทศ และตอบสนอง
นโยบายการควบคุมโรคสัตวระบาดสัตวของกรมปศุสัตว 
 ดังนั้น เพื่อสรางความเชื่อมันและเชื่อถือในประสิทธิภาพของการใชวัคซีนของสำนักเทคโนโลยี
ชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว สามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางแกไขสถานการณในพื้นที่ กรณีพบปญหา
เนื่องจากการใชชีวภัณฑสัตว การสรางองคความรูดานวัคซีนวิทยา เพ่ือเผยแพรความรูสูสาธารณะ ปญหาและ
อุปสรรคในการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ.2568 รวมทั้งการกำหนดแผนการปฏิบัติงานประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2569 ใหแกสำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 , สำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตพ้ืนที่ปศุสัตวตาง ๆ เพื่อสามารถ
วางแผน รวมมือ และประสานงานการดำเนินการปองกันโรคระบาดสัตวในพ้ืนที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและสงผลดี
ตอมาตรการควบคุมปองกันโรคในระดับประเทศตอไปในอนาคต 
 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือสรางความรวมมือในการบริหารจัดการชีวภัณฑในระดับเขตปศุสัตว และหนวยงานสนับสนุนและ
สรางองคความรูดานวัคซีนวิทยาแกผูเขารวมประชุม 
 2. เพ่ือสามารถวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางในทางแกไขสถานการณในเขตพ้ืนที่เขตปศุสัตวที่รับผิดชอบ 
 3. เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติงานและวิเคราะหปญหาเพ่ือการแกไขในอนาคต 
 4. เพ่ือรับทราบแผนการดำเนินการดานการบริหารจัดการชีวภัณฑ ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 
 5. เพ่ือพัฒนาองคความรูและนำไปปรับใช ในควบคุมและปองกันโรคระบาดสัตวใหทันตอสถานการณ
ปจจุบัน 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  นายสัตวแพทย ประจำกลุมพัฒนาสุขภาพสัตว ของสำนักงานปศุสัตวจังหวัดในเขตปศุสัตวตางๆ 
 -  สำนักงานปศุสัตวเขต 1-9 
 -  สำนักควบคุม ปองกันและบำบัดโรคสัตว 
 -  สำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัว 
 -  สถาบันสุขภาพสัตวแหงชาติ 
 -  ศนูยวจัิยและพัฒนาการสตัวแพทย 
 -  หนวยงานและบุคลากรที่เก่ียวของดานสุขภาพสัตว 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 วัตถุประสงค  เพ่ือสรางองคความรูและถายทอดความรู ดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทยแกผูเขารวมประชุม  

- บรรยายโดยนักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรภายนอก รวมถึงแลกเปลี่ยน 
ความรูกับผูสัมมนา 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ณ โรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
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6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน 
 - นักวิชาการจากสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  กลุมบรกิารวชิาการและการตลาด สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน 

1. นายอารีย เกตุสุวรรณวงศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

2. นายรุชติโรจน จิโรจนวงศ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

3. นายทัฬห กาญจนา    สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  คณะทำงาน 

4. นายบณัฑิต มีโชคสม  สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว  คณะทำงาน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 

 -  ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวคัซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 
 9.1 คาเชาที่พักผูเขาประชุม และวิทยากร เปนเงิน 429,200 บาท 
  - คาเชาที่พกัคู จำนวน 232 คน คนละ 2 คนื คืนละ 900 บาท เปนเงนิ 417,600 บาท 

 - คาเชาที่พักเดี่ยว จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท เปนเงิน 11,600 บาท 
 9.2 คาอาหารผูเขารวมประชมุ คณะทำงาน และวทิยากร เปนเงนิ 336,000 บาท  

  - คาอาหารกลางวัน จำนวน 240 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 144,000 บาท
 - คาอาหารเย็น จำนวน 240 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 192,000 บาท 
 9.3 คาอาหารวางและเครื่องดื่ม ผูเขาประชุม คณะทำงาน และวิทยากร เปนเงิน 60,000 บาท 
  (จำนวน 240 คน คนละ 5 มื้อ มื้อละ 50 บาท) 

 9.4 คากระเปาเอกสารผูเขารวมประชุม 236 คน คนละ 300 บาท รวมเปนเงิน 70,800 บาท 
 9.5 คาเอกสารประกอบการประชุมและคาเบ็ดเตล็ด 236 คน คนละ 210 บาท เปนเงิน 49,560 บาท 
 9.6 คาตอบแทนวิทยากร 5 คน รวม 12 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 600 บาทเปนเงิน 7,200 บาท 
 รวมคาใชจายเปนจำนวนเงินทั้งส้ิน 952,760 บาท (เกาแสนหาหมื่นสองพันเจด็รอยหกสบิบาทถวน) 
 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน 
ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 - ประเมินผลโครงการฝกอบรมโดยใชแบบสอบถาม 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมประชุมวิชาการหลังจากเขารับการประชุมวิชาการ 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
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13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 14.1 เจาหนาที่ของกรมปศุสัตวในพื้นท่ีไดรับความรูความเขาใจในการบริหารจัดการชีวภัณฑและ
ความรูดานวัคซีนวิทยาทางสัตวแพทย กอใหเกิดการใชวคัซนีอยางมี ประสทิธภิาพ 
 14.2 ผูเขาประชุมสามารถวิเคราะหแผนการทำงานและวางเปาหมายในการจัดการชีวภัณฑได 
 14.3 ไดรับรูถึงปญหาและขอจำกัดในการบริหารจัดการชีวภัณฑและการพัฒนาการดำเนินงานดาน
สุขภาพสัตว 
 14.4 เกิดความเชื่อมั่นในการใชวัคซีนที่ผลิตโดยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมากข้ึน 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากรในหองปฏบิตัิการทดสอบคณุภาพวคัซีน                                                
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

ประจำป พ.ศ. 2569 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้งใน
และตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตขึ้นก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย ซึ่งหากหองปฏิบัติการที่ใชทดสอบคุณภาพวัคซีนมีมาตรฐานก็จะสราง
ความมั่นใจ และความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ และยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
หองปฏิบัติการใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศอีกดวย 

 ISO/IEC 17025 คือ ขอกําหนดทั่วไปวาดวยความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบ และสอบเทียบ 
เปนมาตรฐานสากลที่ชวยเสริมสรางความเชื่อมั่นของความสามารถในการทดสอบ หรือสอบเทียบของหองปฏิบัติการ 
มีความสําคัญอยางยิ่งกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมที่ตองใชผลการทดสอบและสอบเทียบที่มีความเที่ยงตรงแมนยํา
เชื่อถือไดเปนบรรทัดฐานการวัดและการทดสอบผลิตภัณฑใหมีคุณภาพ 

 ถาหากหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวสัตวไดรับการรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 17025 ก็จะทำใหเกิดการสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในการรายงานผลการทดสอบ
จากหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและยังสงผลเพิ่มความมั่นใจในคุณภาพของวัคซีนที่ผลิตโดย
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวอีกดวย ดังนั้น ฝายประกันคุณภาพจึงไดจัดโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 ขึ้นเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือพัฒนาศกัยภาพบุคลากรในหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซีนของสำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
ตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 ในดานองคความรู เพ่ือนำไปปรับใชในการการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงาน 
มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถของหองปฏบัิตกิารทดสอบคุณภาพวคัซนีของสำนักเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 

  3. เพ่ือสรางความมั่นใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 4. เพ่ือสงเสริมการสงออกสนิคาปศุสตัว ลดการกีดกนัทางการคาอันเนื่องมาจากวธิีทดสอบ 

 5. เพื่อทำใหหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีระบบการบริหาร  
จัดการทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีแกองคกร 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 -  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
ประกอบดวยกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมดังนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนด

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 

 กิจกรรมที่ 2  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017
       วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องความเขาใจในขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 
17025:2017 ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

    1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พกัวทิยากร เปนเงนิ 2,900 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 1 คืนๆละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 4,200บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 7,200 บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 9,000 บาท 

   - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 150 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

   - จำนวน 1 วันๆละ 10,000 บาท 

  รวมเปนเงินท้ังสิ้น 50,100 บาท (หาหมื่นหนึ่งรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน 

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 

กิจกรรมที่ 2 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนดมาตรฐาน 
ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit)  
 วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มพูนความรูความเขาใจ ใหกับบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน

ของ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของในเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตาม

ขอกำหนดมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) ตลอดจนสามารถนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานจริง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและ 
บุคลากรที่เก่ียวของ จำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
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 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

    1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน  16,800 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาที่พกัวทิยากร เปนเงนิ 2,900 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 1 คืนๆละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 4,200บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 7,200 บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 9,000 บาท 

   - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 150 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

   - จำนวน 1 วันๆละ 10,000 บาท 

  รวมเปนเงินท้ังสิ้น 50,100 บาท (หาหมื่นหนึ่งรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไมเกิน 

วงเงินที่ไดรับอนุมัติ 
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

รวมทั้งสิ้น 100,200 บาท (หนึ่งแสนสองรอยบาทถวน) ประกอบดวยคาใชจายดงัตอไปนี้ 

 กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องความเขาใจในขอกำหนด

มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 จำนวน 50,100 บาท (หาหมื่นหนึ่งรอยบาทถวน) 

 กิจกรรมที่ 2  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการตรวจติดตามภายในหองปฏิบัติการตามขอกำหนด
มาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Internal audit) จำนวน 50,100 บาท (หาหมื่นหนึ่งรอยบาทถวน) 
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10. การประเมินผลและติดตามผล 

 -  ประเมินผลจากความรูท่ีไดรับจากการฝกอบรมของบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน
ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบ
คุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
 

13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 14.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ตามาตรฐาน ISO/IEC 17025 ในดานองคความรูเพื่อนำไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 
 14.2 เพ่ิมขีดความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีน ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหเปนที่ยอมรับทั้งภายในและตางประเทศ 
 14.3 สรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือในรายงานผลการทดสอบจากหองปฏิบัติการ 
 14.4 สงเสริมการสงออกสินคาปศุสัตว ลดการกีดกันทางการคาอันเนื่องมาจากวิธีทดสอบ 
 14.5 หองปฏิบัติการทดสอบคุณภาพวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีระบบการบริหารจัดการ
ทีด่ี มีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง กอใหเกิดภาพลักษณที่ดีแกองคกร 
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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเตรียมความพรอม 
ในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs ประจำป พ.ศ. 2569 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 สำนักเทคโนโลยชีีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว ตั้งอยูที่อำเภอปากชองจังหวัดนครราชสีมา มีภารกิจหลัก
คือ การผลิตวัคซีนสัตวเพื่อปองกันและบำบัดโรคสัตวภายในประเทศ ซึ่งจะตองดำเนินการตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุขเรื่องการกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการในการผลิตยาแผนปจจุบันตามกฎหมายวา
ดวยยา ฉบับที่เปนปจจุบัน (GMP/PICs) 
       ดังนั้นสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักเทคโนโลยี

ชีวภัณฑสัตวเพ่ือเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับรองมาตรฐาน GMP/PICs เพื่อเตรียมความพรอมในดาน

การฝกอบรมของบุคลากรใหเปนไปตามมาตรฐาน GMP/PICs สงผลใหโรงงานผลิตวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑ

สัตว มีความพรอมในการขอรับรองมาตรฐานดังกลาว 
 

2. วัตถุประสงค 
 - เพ่ือเตรียมความพรอมในดานบุคลากรของของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจใน
ขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง  
 

3. กลุมเปาหมาย 
  - สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีความพรอมดานบุคลากรสงผลใหมีความพรอมในการยื่นขอรับรอง

มาตรฐาน GMP/PICs 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 ประกอบดวย 1 กิจกรรม ดังนี ้
 กิจกรรมที่ 1. การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความ

ถูกตองของการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 
 

กิจกรรมที่ 1 การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องขอกำหนดและแนวทางปฏิบัติดานการตรวจสอบความถูกตอง

ของการทำความสะอาดตามมาตรฐาน GMP (PIC/s) 

 กลุมเปาหมาย  บุคลากรของกลุมผลิตชีวภัณฑ กลุมควบคุมคุณภาพและผูที่เก่ียวของจำนวนรวม 60 คน 
 ระยะเวลา ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 งบประมาณ ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

    1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 16,800 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

  2. คาทีพ่กัวทิยากร เปนเงนิ 2,900 บาท 

   - จำนวน 2 คนๆ ละ 1 คืนๆละ 1,450 บาท 

  3. คาอาหารวาง ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 4,200บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

  4. คาอาหารกลางวัน ผูเขาอบรม คณะทำงาน วิทยากร เปนเงิน 7,200 บาท 

   - จำนวน 60 คน คนละ 1 มื้อ มื้อละ 120 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 9,000 บาท 

   - จำนวน 60 ชุด ชุดละ 150 บาท 

  6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 10,000 บาท 

   - จำนวน 1 วันๆ ละ 10,000 บาท 

  รวมเปนเงินท้ังสิ้น 50,100 บาท (หาหมื่นหนึ่งรอยบาทถวน) 

 หมายเหตุ : กรณีคาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยจากรายการอ่ืนตามความจำเปนซึ่งไม 

เกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 
 

 10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรบัจากการฝกอบรมของบุคลากรในสำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากร เพื่อเตรียมความพรอมในการยื่นขอรับ
รองมาตรฐาน GMP/PICs 
 

12. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90  
 

13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  เตรียมความพรอมในดานบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ใหมีความรูความเขาใจ 

ในขอกำหนดมาตรฐาน GMP/PICs ในดานตางๆ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติตามไดอยางถูกตอง 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 137
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โครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาทักษะพื้นฐานเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” 

ประจำป พ.ศ. 2569  
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานที่จะทำใหบุคคลมีความโดดเดนเหนือกวาคนอื่น ๆ ในโลกยุคดิจิทัล  และทำให 
เปนผูที่ไมสามารถแทนที่ดวยเทคโนโลยีใด ๆ ได นอกจากนี้การที่มีทักษะแหงโลกอนาคตเหลานี้ยังสงผลให
พรอมที่จะรับมือตอความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบันและอนาคตอันใกลได อีกทั้งยังเปนบันไดใหคุณ
สามารถพัฒนาไปสูทักษะอื่น ๆ ที่จำเปนตอการใชชีวิตไดอยางตอเนื่องไมมีที่สิ้นสุด ในปจจุบันจะเห็นไดวาโลกของ
เราหมุนวนเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว ดวยเทคโนโลยีแหงอนาคตอยางปญญาประดิษฐ ซึ่งสามารถทำหนาที่ไดดี
เทียบเทาหรือดียิ่งกวามนุษย และการเปลี่ยนแปลงเหลานี้อาจทำใหคนทำงานที่มีทักษะไมตรงกับความตองการ
ของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปมีโอกาสเสี่ยงตกงานคอนขางสูง จึงจำเปนตองพัฒนาทักษะของตนเองไปสูทักษะในการ
ทำงานที่สำคัญแหงโลกยุคใหมนี ้ เชนทักษะการใชเหตุผล ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการระดมความคิด 
Reasoning,problem solving and ideation เปนตน 

     สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  จึงขอดำเนินการจัดโครงการฝกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาทักษะพื้นฐาน

เพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ” ประจำป พ.ศ. 2569  ใหกับบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพื่อเปน

การดึงทักษะการใชเหตุผล ทักษะการตัดสินใจ และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดใน

การปฏิบัติงาน  
 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพ่ือใหผูเขารบัการอบรม มกีารพัฒนาทกัษะที่สำคญัในการเพ่ิมศักยภาพในการปฏบัิติงาน 
 2.2 เพื่อใหผูเขารับการอบรม มีความรูความเขาใจแนวคิด หลักการเทคนิคและเครื่องมือในดานทักษะ
การใชเหตุผล ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการระดมความคิด Reasoning,problem solving and ideation 
 2.3 เพื่อใหผูเขารับการอบรม ไดฝกการพัฒนาทักษะการใชเหตุผล ทักษะการตัดสินใจ และทักษะการ
ระดมความคิด Reasoning,problem solving and ideation จากประสบการณจริง และสามารถนำมาใชในการ
ดึงศักยภาพของพนักงานในการพัฒนาการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
 

3. กลุมเปาหมาย 
 - ขาราชการ ลูกจางและพนักงาน ทั้งในระดับหัวหนางาน และผูปฏิบัติงานของสำนักเทคโนโลยี 

ชีวภัณฑสัตว จำนวน 120 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร  

 4.1 หัวขอ : การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ จำนวน 12 ชั่วโมง 

 

 วัตถุประสงคการเรียนรู 
 - เพ่ือใหผูเขารับการอบรม ตระหนัก และเห็นความสำคัญของการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานเพ่ือการปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวในการปฏิบัติงานใหเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือเตรียมความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทั้งในปจจุบันและอนาคต 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญช ี2569 / 140



-2- 
 

 รายละเอียดของวิชา  
 1. ความจำเปนในการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 

 2. พ้ืนฐานความคดิทกัษะการใชเหตผุล ทกัษะการตัดสินใจ และทกัษะการระดมความคดิ Reasoning ,  
problem solving and ideation 

 3. หลักการใชเครื่องมือคิดเชิงตรรกะอยางเปนเหตุเปนผลสำหรับการวิเคราะหและการตัดสินใจ    
 4. เทคนิคการระดมความคิดอยางมีประสิทธิผล 
 5. การนำทกัษะวธิคีดิ การใชเหตุผล ทกัษะการตดัสินใจ และทกัษะการระดมความคิด Reasoning ,  

problem solving and ideation มาใชในการแกปญหา และการตัดสินใจดวยกรณีศึกษาปญหาในงานที่ปฏิบัติ
จริงของผูเขารับการอบรม 

  6. กิจกรรมสัมพันธกลุม/Workshop  
 7. สรุปการเรียนรู /ถาม/ตอบประเด็นปญหา ขอเสนอแนะ  
 

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิท้ังภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน  

- เจาหนาทีข่องสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว จำนวน 6 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
  9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา วิทยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 230,400 บาท 

   (จำนวน 128 คน คนละ 2 คืน คืนละ 900 บาท) 
  9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 
   (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 
  9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 72,000 บาท 

 (วิทยากรจำนวน 5 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 
  9.4 คาอาหารที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วิทยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 224,400 บาท  
   - คาอาหารกลางวัน 132 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 118,800 บาท 
   - คาอาหารเย็น 132 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 105,600 บาท 
  9.5 คาอาหารวางที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วทิยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงนิ 26,400 บาท 

(จำนวน 132 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
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  9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสมัมนา รวมเปนเงนิ 30,000 บาท 
 (จำนวน 120 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                                                                       
9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 25,200 บาท 

   (จำนวน 120 ชุด ชุดละ 210 บาท)           
  9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 162,000 บาท 

   (จำนวนรถ 3 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 
  9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 5,000 บาท 
 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 787,000 บาท (เจ็ดแสนแปดหม่ืนเจ็ดพันบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีท่ีคาใชจายในการประชุมบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่น ๆ ใหอยู 

ในวงเงนิไมเกนิที่ไดรบัอนุมัตงิบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผล       
การเรียนรูหลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและ 
การสังเกตพฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑ 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน 

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
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โครงการฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิาร  
เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำรายงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน  

เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำป พ.ศ. 2569 
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โครงการฝกอบรมเชิงปฏบัิตกิาร 
เรื่อง การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำรายงานติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน ประจำป พ.ศ. 2569 
 
 

1. หลักการและเหตุผล 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงาน ของรัฐจัด

ใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตาม มาตรฐานและ
หลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกำหนด ซึ่งการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงถือ เปนปจจัยสำคัญท่ีจะ
ชวยใหการดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล สามารถปองกันและ ลดความเสี่ยงจากการ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงาน หรือการกระทำอันเปนการทุจริต ประกอบกับหลักเกณฑ กระทรวงการคลังวาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให
หนวยงานจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี ่ยงและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง และหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนวยงาน ของรัฐ พ.ศ. 2561 
กำหนดใหทุกหนวยงานตองจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนวยงาน ของรัฐ และจัดสงให
กระทรวงเจาสังกัดภายในเกาสิบวันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ นั้น  

เพื่อใหหนวยงานมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง และแนวทางการจัดระบบควบคุมภายใน    
ที่เหมาะสม สามารถกำหนด ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว      
ไดอยางมี ประสิทธิภาพ สงผลใหการดำเนินงานและการบริหารงานบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค จึงไดจัดทำ
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร “ฝกปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำรายงาน
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของสำนักเทคโนโลยี
ชวีภัณฑสตัว ใหกบับคุลากรผูรบัผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ไดรับความรู ความเขาใจ
เก่ียวกับมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในสำหรับหนวยงานของรัฐ 
รวมทั้งสามารถจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของหนวยงานไดอยางถูกตอง  

 

2. วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ ในข้ันตอน วธิกีาร กระบวนการปฏบิติังานควบคมุภายใน 
และบริหารจัดการความเสี่ยงในบริบทของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว       

     2. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดฝกปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำรายงานควบคุมภายใน 
และฝกปฏิบัติ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยงในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

     3. เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมไดฝกปฏิบัติ การปฏิบัติงานจริง ตามกระบวนการปฏิบัติงานควบคุม
ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 

3. กลุมเปาหมาย  

 บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ประกอบดวย ขาราชการ/ลูกจางประจำ/พนักงานเงินทุน
หมนุเวยีนเพ่ือผลิตวัคซนีจำหนาย ท่ีมหีนาท่ีรบัผดิชอบหลกัดานการบรหิารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของหนวยงาน จำนวน 65 คน 
 

4. รายละเอียดหลักสูตร 

           4.1 หัวขอ : การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและการจัดทำรายงานติดตามประเมินผลระบบควบคุม

ภายใน เพื่อลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน จำนวน 12 ชั่วโมง 
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          วัตถุประสงคการเรียนรู 
           - เพื่อใหผูเขารบัการฝกอบรมมคีวามรูความเขาใจ ในขั้นตอน วิธีการ กระบวนการปฏิบตัิงานควบคุม
ภายในและบริหารจัดการความเสี่ยงในบริบทของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว สามารถจัดทำรายงานควบคุมภายใน 
และฝกปฏิบัติ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ตามกระบวนการปฏิบัติงานควบคุมภายในและบริหาร
จัดการความเสี่ยงของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตามที่กระทรวงการคลังกำหนดไดอยางถูกตอง 
          รายละเอียดวิชาการฝกอบรม     
           1. มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง สำหรับหนวยงานของรัฐ 
           2. มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ หนวยงานของรัฐ 
           3. การแบงกลุมฝกปฏิบัติวิธีการจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง และรายงานการประเมินผล
การควบคุมภายใน 
 

5. วัน เวลาและสถานท่ีดำเนินการ  
           - ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
            ณ โรงแรมในตางจังหวัด จำนวน 3 วัน 2 คืน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
           - วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  
           - เปนการบรรยาย อภิปราย ตอบขอซักถามและฝกปฏิบัติงานจริง จากตัวอยาง และเอกสาร ในบริบท 
สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว โดยวิทยากร ที่มีความรูความชำนาญและเปนผูปฏิบัติงานจริง  
 

7. ที่ปรึกษาโครงการ 

            - ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 

           - ฝายบรหิารทัว่ไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว 
     คณะทำงาน 
  - เจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 3 คน      
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 ดังนี ้

    9.1 คาเชาที่พักของผูรวมสัมมนา วิทยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 118,800 บาท 

                     (จำนวน 66 คน คนละ 2 คืน คืนละ 900 บาท) 

              9.2 คาเชาที่พักของ ผอ.สทช. ผชช. และวิทยากร รวมเปนเงิน 11,600 บาท 

                    (จำนวน 4 คน คนละ 2 คืน คืนละ 1,450 บาท) 

              9.3 คาตอบแทนวิทยากร รวมเปนเงิน 14,400 บาท 

                      (วิทยากรจำนวน 1 คน ชั่วโมงละ 1,200 บาท 12 ชั่วโมง ตอคน) 

              9.4 คาอาหารที่ปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วิทยากร และคณะทำงาน รวมเปนเงิน 119,000 บาท  

                   - คาอาหารกลางวัน 70 คน คนละ 3 มื้อ มื้อละ 300 บาท เปนเงิน 63,000 บาท 

                     - คาอาหารเย็น 70 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 400 บาท เปนเงิน 56,000 บาท 

              9.5 คาอาหารวางท่ีปรึกษาโครงการ ผูรวมสัมมนา วิทยากรและคณะทำงาน รวมเปนเงิน 14,000 บาท 

                    (จำนวน 70 คน คนละ 4 มื้อ มื้อละ 50 บาท)  
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              9.6 คากระเปาเอกสารผูเขารวมสัมมนา รวมเปนเงิน 16,250 บาท 

                    (จำนวน 65 คน คนละ 250 บาท)                                                                                                             

              9.7 คาเอกสารประกอบการสัมมนา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด รวมเปนเงิน 13,000 บาท 

     (จำนวน 65 ชุด ชุดละ 200 บาท)           

              9.8 คาจางเหมาพาหนะเดินทางไปและกลับ (รถบัสและคาน้ำมัน) รวมเปนเงิน 108,000 บาท 

                     (จำนวนรถ 2 คัน คันละ 18,000 บาท/วัน จำนวน 3 วัน) 

              9.9 คาน้ำมันเชื้อเพลิง (รับสงคณะทำงาน) รวมเปนเงิน 5,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 420,050 บาท (ส่ีแสนสองหม่ืนหาสิบบาทถวน) 

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายในการประชมุบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลีย่กับรายการอ่ืน ๆ  ใหอยูในวงเงิน 
ไมเกินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 
 10.1 ประเมินความรูของผูเขารับการสัมมนาโดยใชแบบทดสอบ (Pre-test และ Post-test) 
 10.2 ประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับโครงการสัมมนา โดยใหผูเขารับการอบรมทำแบบประเมินผล 
โครงการฝกอบรมหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผูเขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรมทั้งหมด 
 

13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
     14.1 ผูเขารับการฝกอบรมมีความรูความเขาใจ ในขั้นตอน วิธีการ กระบวนการปฏิบัติงานควบคุมภายใน 

และบรหิารจดัการความเสี่ยงในบรบิทของ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
     14.2 ผูเขารับการฝกอบรมไดฝกปฏิบัติการประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดทำรายงานควบคุมภายใน และ 

ฝกปฏิบัติ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยงในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
     14.3 ผูเขารับการฝกอบรมไดฝกปฏิบัติ การปฏิบัติงานจริง ตามกระบวนการปฏิบัติงานควบคุมภายใน

และบรหิารจดัการความเสี่ยงของสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว ตามที่กระทรวงการคลงักำหนด  
           14.4 ผูเขารับการฝกอบรมไดแลกเปลี่ยนประสบการณในการปฏิบัติงานจริง 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหน่าย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570
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โครงการสัมมนาวิชาการเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ของสำนกัเทคโนโลยีชวีภัณฑสัตว 

ประจำป พ.ศ. 2569 
 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนายทั้ง
ภายในและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตวที่ผลิตข้ึนก็ยังเปน
หนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิตและการทดสอบ
วัคซีน การสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีหมๆ ในการทดสอบวคัซนี เชน เทคนคิ Proteomics ในการวิเคราะหโปรตนีท่ีกระตุนการ

สรางภมูคิุมกนั เทคนคิการผลิต Monoclonal antibody สำหรบัการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 1 วัน 

 วิธีการดำเนินการ  สัมมนาแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ 

 สถานที ่ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
  

5. วันเวลา และสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา หรือโรงแรมในจังหวัดนครราชสีมา 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
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9. งบประมาณการฝกอบรม 
                 - ประมาณการรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

 1. คาตอบแทนวิทยากร เปนเงิน 8,400 บาท 

  - จำนวน 1 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท 

 2. คาที่พักวิทยากร เปนเงิน 1,450 บาท 

 - จำนวน 1 คน 1 คืน คืนละ 1,450 บาท 

 3. คาอาหารวาง เปนเงิน 2,800 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 2 มื้อ มื้อละ 35 บาท 

 4. คาอาหารกลางวนั เปนเงนิ 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 คน คนละ 1 มือ้ มื้อละ 200 บาท 

  5. คาเอกสารประกอบการอบรม เปนเงิน 8,000 บาท 

 - จำนวน 40 ชุด ชุดละ 200 บาท 

 6. คาเชาหองประชุม เปนเงิน 5,000 บาท 

 - จำนวน 1 วัน วันละ 5,000 บาท 

       รวมเปนเงินท้ังสิ้น 33,650 บาท (สามหมื่นสามพันหกรอยหาสิบบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอื่นๆ ใหอยูในวงเงิน 

ไมเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณ 
  

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรู ที ่ไดรับจากการสัมมนาแลกเปลี่ยนความรู และประสบการณของบุคลากร

สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผู เขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม
ทั้งหมด  
 

13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 14.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการ
ผลิตและการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 14.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการ ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับทั้ง
ภายในและตางประเทศ 
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โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน 
ณ ประเทศญี่ปุน ประจำป พ.ศ. 2569 

 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 ดวยสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีพันธกิจหลักในการผลิตวัคซีนสัตวที่มีคุณภาพเพื่อจำหนาย
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ ซึ่งนอกจากพันธกิจในการผลิตวัคซีนสัตวแลวการทดสอบคุณภาพวัคซีนสัตว
ที่ผลิตขึ้นก็ยังเปนหนาที่ที่ สทช.จะตองปฏิบัติควบคูกันไปดวย บุคลากรตองมีการพัฒนาศักยภาพทั้งในดานการผลิต
และการทดสอบวัคซีน โดยการฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนตางประเทศ 

 

2. วัตถุประสงค 
 เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการไปฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน
ตางประเทศ 
 

3. กลุมเปาหมาย 
 บุคลากรในดานการผลิตและการทดสอบวัคซีนของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวและบุคลากรที่เก่ียวของ 

จำนวน 2 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร  
 - ศึกษาดูงานดานการผลิต การวิจัย และพัฒนาวัคซีนที่ใชสำหรับสัตว ณ โรงงานผลิตวัคซีน 

 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Eggs base 
 - เทคโนโลยีการผลิตดวย Cells base 
 - เทคโนโลยีการผลิต Recombinant vaccine 
 - เทคโนโลยีการผลิตแบบ Vector vaccine 
 - เทคโนโลยใีนการทดสอบวัคซีน เชน เทคนิค Proteomics ในการวิเคราะหโปรตีนที่กระตุนการสราง

ภมูคุิมกัน เทคนิคการผลิต Monoclonal antibody สำหรับการตรวจวเิคราะหในขบวนการผลติและทดสอบวคัซีน 
 ระยะเวลา  ชวงเดือน มี.ค. - ก.ค. ของปงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 30 วัน รวมวันเดินทางไป-กลับ 

 วิธีการดำเนินการ  สงบุคลากรฝกอบรมและดูงานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีนตางประเทศ 

 สถานที่  โรงงานผลิตวัคซีนหรือหนวยงานภาครัฐที่ดำเนินการกำกับดูแลคุณภาพวัคซีนและการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน 
 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 

 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 สถานที่  โรงงานผลิตวัคซีนหรือหนวยงานภาครัฐที่ดำเนินการกำกับดูแลคุณภาพวัคซีนและการวิจัย 

และพัฒนาวัคซีน ณ ประเทศญี่ปุน 
 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม  
 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิทั้งภาครัฐและเอกชน  

 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  ฝายประกันคุณภาพ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว กรมปศุสัตว 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
- ประมาณการรายจายเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 

  1. คาเดินทาง เปนเงิน 60,000 บาท 

                      - จำนวน 2 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 

 2. คาเบี้ยเลี้ยงเดินทาง/อาหาร เปนเงิน 126,000 บาท 

  - จำนวน 2 คนๆ ละ 2,100 บาทตอวัน จำนวน 30 วัน รวมเปนเงิน 126,000 บาท  

 3. คาเชาที่พัก เปนเงิน 420,000 บาท 

  - จำนวน 2 คนๆ ละ 7,500 บาทตอวัน จำนวน 28 วัน รวมเปนเงิน 420,000 บาท  

 4. คาใชจายอ่ืนๆ เปนเงิน 421,000 บาท 

  - คาเดินทางภายในประเทศ จำนวน 2 คนๆ ละ 2,000 บาท รวมเปนเงนิ 4,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม VISA จำนวน 2 คนๆ ละ 4,000 บาท รวมเปนเงิน 8,000 บาท 

  - คาเดินทางในตางประเทศ จำนวน 2 คนๆ ละ 30,000 บาท รวมเปนเงิน 60,000 บาท 

  - คาธรรมเนยีม passport จำนวน 2 คนๆ ละ 1,000 บาท รวมเปนเงนิ 2,000 บาท 

  - คาลามภาษาญ่ีปุน-ไทย  จำนวน 1 คน รวมเปนเงิน 347,000 บาท 

 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,027,000 บาท (หนึ่งลานสองหมื่นเจ็ดพันบาทถวน)  

 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  ประเมินผลจากความรูที่ไดรับจากการฝกอบรมดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตและการทดสอบวัคซีน

ตางประเทศ 
 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของการสงบุคลากรไปฝกอบรมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ปละ 1 ครั้ง 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 13.1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรในหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ดานเทคโนโลยีการผลิต
และการทดสอบวัคซีน เพ่ือนำความรูไปปรับใชในการทำงาน สงผลใหการปฏิบัติงานมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
 13.2 เพิ่มขีดความสามารถของหองปฏิบัติการของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวใหเปนที่ยอมรับ
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
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โครงการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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1. หลักการและเหตุผล 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือที่สำคัญสำหรับผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารที่จะตองทำ 

การสังกต เก็บขอมูล และลงความเห็นในผลการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชา การประเมินผลเปนเครื่องมือที่
ชวยในการปรับปรุงงาน ซึ่งผูบังคับบัญชาจะเห็นความสามารถ และขอบกพรองของผูใตบังคับบัญชาในดานตางๆ 
ขอมูลท่ีไดรับจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ จะเปนแนวทางในการวิเคราะห  แกไขปรับปรุงงาน วางแผน 
พัฒนาบุคลากร และเปนขอมูลในการพิจารณาการโยกยาย การเลื่อนตำแหนง การใหผลประโยชนตอบแทนเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
 สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เล็งเห็นความสำคัญในการวัดและประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
จึงไดจัดทำแผนการวัดและประเมินผล เพื่อใหผูบริหารและผูบังคับบัญชา ไดรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทาง
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนสูงสุด
ตอการปฏิบัติราชการ 
 

2. วัตถุประสงค 
1. เพื ่อใหผูบังคับบัญชา เขาใจแนวทางการกำหนดปจจัยผลงานและสมรรถะที่จำเปนในการบริหาร

ผลงาน 
 2. เพื่อใหผูบังคับบัญชาเขาใจทักษะที่จำเปนของหัวหนางานท่ีตองใชในการประเมินผลฯ รวมถึงแนวทาง 
การนำผลการประเมินฯไปใชในทางปฏิบัติใหขาใจแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค และกระบวนการบริหารงาน 
 3. เพ่ือใหรูจักเครื่องมือขั้นตอน และแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
 4. เพื่อใหมีแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาระบบฯที่ใชใหดีขึ้น รวมถึงการนำผลการประเมินไปใชได
ถูกตอง 
 

3. กลุมเปาหมาย 
-  ผูบริหาร หัวหนางาน และบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
 - กิจกรรมการประชาสัมพันธใหความรูถายทอดหลักเกณฑการประเมินฯ ใหกับบุคลากรของสำนักฯ 
รับทราบ และเขาใจ เพ่ือนำไปใชในการประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง 
 - การติดตามประเมินผล รายงานสรุป และเผยแพร 
 

5. วันเวลา และสถานท่ี 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ  
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
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9. การประเมินผลและติดตามผล 
  -  บุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน / ประกาศผลการปฏิบัตงิาน ประจำป 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของบุคลากรที่รับทราบและเขาใจในระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

11. คาเปาหมาย 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 90 ของจำนวนบุคลากร 
 

12. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
-  มีการปรับปรุงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีใชใหดีข้ึน รวมถึงการนำผลการ 

ประเมินไปใชไดถูกตองและเกิดประโยชนตอบุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
-  บุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว มีความรูความเขาใจ หลกัเกณฑและแนวทางไปในทิศทาง 

เดียวกันทั้งสำนักฯ 
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โครงการวิเคราะหและวางแผนอัตรากำลังคน  

ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569  
 
 

1. หลักการและเหตุผล 

 องคกรทั้งภาครัฐและเอกชนจำนวนมาก มักประสบปญหาเรื่องกรอบอัตรากำลังคนในแตละงานที่ควรจะมี
กลาวคือ ในแตละสวนงานควรจะมีกำลังคนจำนวนเทาใด และคุณภาพอยางไร จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานทั้ง
ในปจจุบันและอนาคต ในขณะเดียวกันบุคลากรของแตละสวนงาน มักจะรองเรียนวากำลังคนในสวนงานตนเอง
นอยเกินไปทำใหทำงานไมทัน ซึ่งโดยขอเท็จจริงแลวจำนวนคนที่มีอยูนั้นนอยเกินไปตามท่ีรองเรียนหรือไม หลายองคกร
ใชวิธีการประมาณจำนวนกำลังคนตามความรู สึกของผู บริหาร ซึ่งมีแนวโนมจะกำหนดจำนวนกำลังคนนอย
จนเกินไป 
 ในการแกไขปญหาดังกลาว จำเปนตองอาศัยความรูในเรื่องการวางแผนกำลังคน การคำนวณอัตรา

กำลังคนอยางเปนระบบ ดังนั้นผูบริหารและผูรับผิดชอบเก่ียวกับเรื่องดังกลาวนีจ้ำเปนตองมีความรู ทักษะ ในการ

วางแผนกำลังคน จึงจะสามารถกำหนดกรอบอัตรากำลังใหกับงานแตละประเภทขององคกรไดอยางถูกตองเปน

ระบบ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มองเห็นถึงความสำคัญของความจำเปนดังกลาว จึงรวบรวมขอมูลและ

วางแผนอัตรากำลังคน ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนายตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 

 2.1 สามารถวิเคราะหและวางแผนกรอบอัตรากำลังอยางเปนระบบ 

 2.2 ดำเนินการวางแผนและแกปญหาการใชอัตรากำลังบุคลากร และสามารถควบคุมภาระคาใชจาย
ดานการบริหารงานบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย ไดอยางตอเนื่องมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

3. กลุมเปาหมาย  
 - บุคลากรของเงนิทุนหมุนเวยีนเพ่ือผลติวคัซีนจำหนาย 
 

4. รายละเอียดขั้นตอนการดำเนนิงาน  
           ป พ.ศ. 2569 
  - รวบรวมขอมูลในการวางแผนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ เพื่อทดแทนเกษียณอายุราชการ 
ลาออก และเสียชีวิตระหวางป 
  - ประชุมระดมความคิด วิเคราะหภารกิจงาน ความจำเปนและความตองการในการใชอัตรากำลังของ
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย เพ่ือจัดทำ/ทบทวนโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย  
  - ดำเนินการจัดทำราง โครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร
ของเงินทุนหมุนเวยีนเพื่อผลิตวคัซีนจำหนาย 
 - นำรางโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลังฯ เสนอคณะอนุกรรมการดานบุคลากรฯ / 
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ และนำสงกรมบัญชีกลางพิจารณาตอไป 
 

5. วัน เวลาและสถานท่ี 
 - ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
      ณ สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
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6. ที่ปรึกษาโครงการ  

- ผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 

   - งานบริหารทรัพยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
 

9. การประเมินผลโครงการ 
      -  เลมโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลงั และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากรของเงนิทนุหมนุเวยีน 

เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย นำสงกรมบัญชีกลางพิจารณา 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  ตวัชี้วดันำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 

  ตัวชี้วัดตาม  :  เลมโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนดตำแหนงบุคลากร 
ของเงินทนุหมุนเวยีนเพือ่ผลิตวคัซีนจำหนาย นำสงกรมบัญชกีลางพิจารณา 
 

11. คาเปาหมาย  
  ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
  ตัวชี้วัดตาม :  1 เลม 
 

12. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 - การดำเนินการโครงการดังกลาว จะชวยใหสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวมีอัตรากำลังที่เพียงพอ 

เหมาะสม และเกิดความคลองตัวในปฏิบัติงานทำใหการปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ กอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการ

ปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและอนาคต 
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โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
ภายใตกรอบแนวคิด HAPPY 8 WORKPLACE  

ประจำป พ.ศ. 2569 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 การสรางความสุขในการทำงาน ถือเปนแนวทางและวิธีการแกปญหาอยางถูกวิธีแบบหนึ่ง ซึ่งยึดหลักวา  

คนเรามีความสุขในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานก็ยอมมีประสิทธิภาพตามความสุขของการทำงานดวย สำนัก
เทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ไดเล็งเห็นถึงความสำคัญดังกลาว จึงไดใหความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ 
รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพื่อเชื่อมั่นวาคุณภาพชีวิตที่ดี จะเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร อันจะสงผลตอการใหบริการที่ดีตอผูรับบริการรวมท้ังการใหบริการแกประชาชน 

 ดังนั้น การจัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย จึงได 
นำกรอบแนวความคิดของกิจกรรม Happy 8 Workplace ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสราง
คุณภาพ (สสส.) มาใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุขอยางยั่งยืน สรางทัศนคติเชิงบวกตอ
มุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอื่น การรับผิดชอบตอสังคม โดยมีความสุขที่แทจริงบนพื้นฐาน
ความสุข แปดประการ มีสมดุลชีวิต ดำเนินโครงการและกิจกรรมในรูปแบบตางๆ อันจะเกิดประโยชนแก
บุคลากรและสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตวตอไป 
 

2. วัตถุประสงค 
  1. เพื ่อสรางความสุข สรางความภาคภูมิใจ และรูสึกวาตนเองมีคุณคาและมีความสำคัญตอสำนัก
เทคโนโลยชีีวภัณฑสัตวมากขึ้น  
  2. สรางขวัญและกำลังใจที่ดีในชีวิตและการทำงาน 
  3. เพ่ือสุขภาพกายและจิตที่ดี ลดปญหาความขัดแยงทั้งภายในครอบครัวและภายในที่ทำงาน 
 4. เพ่ือเสรมิสรางการปฏบิตังิานอยางมอือาชพี มคีวามรกัและผกูพันตอองคกร 
  5. มีความสัมพันธที่ดีระหวางเพ่ือนรวมงาน ผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชา 
  6. เพ่ือใหบุคลากรมีความพรอม สงผลใหการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

3. กลุมเปาหมาย 
    -  ขาราชการ พนกังาน และลกูจาง สำนกัเทคโนโลยีชวีภณัฑสัตว 
 

4. รายละเอียด/วิธีการดำเนินงาน 
             1. จัดการประชุมเพ่ือวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมการสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน 
              2. จัดทำโครงการ/แผนปฏิบัติการ การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงานที่สอดคลองกับ
ผลสรุปการวิเคราะหปจจัยตางๆ 

 3. จัดกิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่บุคลากรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต
วัคซีนจำหนาย ภายใตกรอบแนวคิด Happy 8 Workplace ดังนี ้

1) HAPPY BODY : สุขภาพด ี 
   เพื่อสงเสริมสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและจิตใจ รูจักใชชีวิต รูจักกิน รูจักนอน ชีวีมีสุข เหมาะสมกับ 

เพศ เหมาะสมกับวัย เหมาะสมกับสถานการณ เหมาะสมกับฐานะทางการเงิน 
 กิจกรรมที่ 1 การตรวจสุขภาพประจำป 

   วัตถุประสงค เพ่ือสงเสรมิสขุภาพรางกายใหบุคลากรสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัวแขง็แรง 
     กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
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     วิธีดำเนินการ ดำเนินการติดตอประสานโรงพยาบาล/สำนักงานอนามัย เพื่อดำเนินการ
ตรวจสุขภาพประจำป  
     วันเวลาและสถานที ่ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
     งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 
 

         3) HAPPY RELAX : ผอนคลาย 
   เพ่ือใหรูจักการผอนคลายกับสิ่งตางๆ ในการดำเนินชีวิต มีการกำหนดชวงเวลาออกกำลังกาย  

สถานที่ออกกำลังกาย ในสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีชองทางในการรับฟงความคิดเห็นของบุคลากรสำนัก
เทคโนโลยชีวีภัณฑสตัว เพื่อลดความเครยีด และเพ่ิมความสุขในการปฏบิตังิาน ใหเกิดสมดุลชีวิต 
 กิจกรรมท่ี 1 กิจกรรมออกกำลังกาย 

 วัตถุประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีสุขภาพแข็งแรง ลดความเครียด  
เพ่ิมความสุขและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 กลุมเปาหมาย บุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว  
 วิธีดำเนินการ ดำเนินการจัดกิจกรรมออกกำลังกาย ตามแผนที่กำหนด 

วันเวลาและสถานที่ ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
งบประมาณ ไมใชงบประมาณ 

 

5. วันเวลา และสถานที่จัดฝกอบรม 
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ณ สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว อ.ปากชอง จ.นครราชสีมา  

 

6. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

7. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสัตว 
 

8. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ไมใชงบประมาณ 
 

9. การประเมินผลและติดตามผล 
 -  รายงานสรปุผลปญหา อุปสรรคในการดำเนนิกิจกรรม เสนอผูอำนวยการสำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 

10. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จในการดำเนินการโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตฯ อยางนอย 2 
กิจกรรมตอป 
 

11. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละ 100 ของกิจกรรม 
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12. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

13. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 บุคลากรมีพลังในการทำงานอยางมีความสุข มีทัศนคติที่ดีตองาน ผูบริหาร หัวหนางาน หนวยงาน 
เพื่อนรวมงาน ผูมาใชบริการ พรอมทั้งมีความสามัคคีในองคกร ใหเปนองคกรที่มีชีวิต มีความรัก มีการ
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1. หลักการและเหตุผล 
 การพัฒนาประเทศใหกาวหนาประชาชนมีความสุขอยางยั่งยืนและสามาระกาวพนทุกวิกฤตของโลก
ที่มากับกระแสโลกาภิวัตนมีรากฐานที่สำคัญจากการพัฒนาบุคคล ในประเทศนั้น ๆ ใหเปนคนดี ซึ่งมีความเกี่ยวของ
โดยตรงกับการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมโดยเฉพาะ “เจาหนาที่ของรัฐ” ตองรับผิดชอบดูแลจัดการ 
ตัดสินใจเกี่ยวกับการใหบริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรของชาติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนและ
ตอประเทศชาต ิ

 ดังนั้น สำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จึงเห็นควรจัดใหมี “สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม บุคลากร
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย” เพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
ใหมีคณุภาพ คุณธรรม จริยธรรม คณุภาพชีวติ มขีวัญและกําลงัใจในการปฏบิัติหนาทีร่าชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอ
ภารกิจของรัฐ ใหไดรับการสงเสริม พัฒนา ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จําเปนและมีคุณภาพชีวิต  
มีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน มีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการใหมีผลสัมฤทธิ์ ซึ่งสงผลโดยตรงตอการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การเพ่ิมผลิตภาพ และขีดความสามารถของบุคลากร ประกอบกับสภาวะการณของโลกในปจจุบันที่
มีการเปลี่ยนแปลงอยาง รวดเร็ว ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทําใหบุคลากรตองมีความรูความเขาใจตอ 
การเปลี่ยนแปลง พรอมรับ และปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน และมีผลกระทบตอการ ปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการดําเนินชีวิตใหสามารถปรับตัวอยูในสังคมไดอยางปกติสุข โดยอาศัยคุณธรรมและจริยธรรม เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจ 
และการดําเนินชีวิต โดยผานการเรียนรูที่หลากหลาย ใหสามารถเปนผูพัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และนําไปสู
การพัฒนาองคกร โดยใชหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเปนเข็มทิศนําชีวิตไดอยาง
เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 

2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อปลูกจิตสำนึกใหพนักงานเจาหนาที่ของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว มีคุณธรรม จริยธรรม 

เขาใจหลักธรรมของพระพุทธศาสนา และนอมนำเอาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปเปนแนวทางในการดำเนิน
ชีวิตสวนตัวและในการปฏิบัติราชการ 

 2. เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากรสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 

 3. เพ่ือใหผูเขารวมการอบรม สามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  
มาประยุกตใชเปนยุทธศาสตรในการพัฒนาหนวยงาน ไดอยางเหมาะสมกับ บทบาท ภารกิจ 

 4. เพื่อใหผูเขารวมการอบรม มีความรูความเขาใจและยึดมั่นในหลัก คุณธรรม จริยธรรม และ
นําหลักธรรม ทางพระพุทธศาสนามาปรับใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 

 

3. กลุมเปาหมาย 
-  บุคลากรของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว จำนวน 50 คน 
 

4. รายละเอียด เนื้อหาหลักสูตร 
 การบรรยาย การอภิปราย การฝกปฏิบัติธรรม การบริหารจิต สถานการณจําลอง กิจกรรมแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและประสบการณ กิจกรรมกลุมสัมพันธ บำเพ็ญประโยชน ณ วัดตางๆ สถานที่บริการสาธารณะตางๆ 
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 ประเด็นเนื้อหา 
 1. คุณธรรม จริยธรรม และหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา  
 2. บริหารโลก บริโภคธรรม  
 3. การปฏิบัติธรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

 4. ทําดีวิถีพุทธ : ทําสิ่งท่ีมีประสิทธิผล อยางคนมีประสิทธิภาพ 
ขั้นตอนการดำเนินการ 

 -  ดำเนินการจัดประชุมเพื่อวางแผนการดำเนินการจัดอบรม 
 -  ดำเนินการติดตอประสานวิทยากร 
 -  ดำเนินการติดตอสถานท่ีจัดฝกอบรม 
 -  ดำเนินการขออนุมัติจัดโครงการฝกอบรม และเสนอ ผอ.อนุมัติในหลักการ 
 -  ดำเนินการจัดฝกอบรมตามแผนโครงการ 
 -  ติดตามและประเมินผลโครงการ 
 

5. วันเวลา และสถานที ่
 -  ปงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 ณ สถานปฏิบัติธรรมในจังหวัดนครราชสีมา 

 

6. วิทยากรและเทคนิคการฝกอบรม 
 -  คณะสงฆผูทรงคุณวุฒิ 

 -  วิทยากรผูทรงคุณวุฒิที่เปนฆราวาส ทั้งภาครัฐและเอกชน จากหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ    
ดานคุณธรรมและจริยธรรม  

 -  คณาจารยและผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
  -  วทิยากรผูทรงคณุวฒุิจากสาํนกังานพระพทุธศาสนาแหงชาติ 
 

7. ที่ปรึกษาโครงการฝกอบรม 
 -  ผูอำนวยการสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

8. ผูรับผิดชอบโครงการ 
 -  งานบรหิารทรพัยากรบุคคล ฝายบริหารท่ัวไป สำนกัเทคโนโลยชีวีภณัฑสตัว 
 คณะทำงาน 
  - เจาหนาทีข่องสำนักเทคโนโลยีชวีภณัฑสตัว จำนวน 2 คน 
 

9. งบประมาณการฝกอบรม 
 -  ประมาณรายจายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย ประจำป พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
 9.1 คาอาหาร รวมเปนเงิน 16,200 บาท 

        - คาอาหารกลางวนั ผูเขารวมสมัมนา วทิยากร คณะทำงาน ท่ีปรกึษาโครงการ เปนเงนิ 10,800 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 1 มื้อๆ ละ 200 บาท) 

 9.2 คาอาหารวางผูเขารวมสมัมนา วิทยากร คณะทำงาน ที่ปรึกษาโครงการ เปนเงนิ 5,400 บาท 
 (จำนวน 54 คนๆ ละ 2 มื้อๆ ละ 50 บาท) 
 9.3 คาตอบแทนวทิยากร เปนเงิน 16,800 บาท 
  (จำนวน 2 คน จำนวน 7 ชั่วโมง ชั่วโมงละ 1,200 บาท) 
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 9.4 คาใชจายเบ็ดเตล็ด เปนเงิน 5,000 บาท 

 รวมคาใชจายทั้งสิ้น เปนเงิน 38,000 บาท (สามหม่ืนแปดพันบาทถวน) 
 หมายเหตุ : ในกรณีที่คาใชจายบางรายการไมเพียงพอ ขอถัวเฉลี่ยกับรายการอ่ืนๆ ใหอยูในวงเงิน  

ไมเกินวงเงินที่ไดรับอนุมัติงบประมาณ 
 

10. การประเมินผลและติดตามผล 
 ประเมินผลการฝกอบรมใน 2 สวน คือประเมินผลการเรียนรูกอนการฝกอบรม และประเมินผลการเรียนรู

หลังจากการฝกอบรม จากพฤติกรรมและปฏิกิริยาของผูเขารับการ ฝกอบรม โดยใชแบบสอบถามและการสังเกต
พฤติกรรม 

 

11. ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ 
 ตัวชี้วัดตาม :  รอยละความสำเร็จของผูเขาอบรม มีผลการทดสอบผานเกณฑมาตรฐาน (รอยละ60) 
 

12. คาเปาหมาย  
 ตัวชี้วัดนำ  :  รอยละ 100 
 ตัวชี้วัดตาม :  ผู เขารวมอบรมที่ผานเกณฑไมนอยกวารอยละ 90 ของจำนวนผูเขารวมอบรม
ทั้งหมด  
 

13. เปาหมายที่ทาทาย    
 -  ผลการดำเนินงานตามแผนดีกวาเปาหมาย 
 

14. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 -  ผูเขารวมการฝกอบรม สามารถนำความรู ความเขาใจ จากการอบรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชน

ในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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บทที่ 4 
การติดตามและประเมินผล 

 
 การติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย 
(ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เปนกิจกรรมที่สำคัญที่ใชในการประเมินวามีการนำแผนไปสูการปฏิบัติอยางแทจริง
เพียงใด และไดผลอยางไร เพื่อสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพได เพื่อสรุปผลและเสนอตอผูบริหารทุนหมุนเวียนฯ และสามารถนำ
ผลการประเมนิมาใชเปนแนวทางในการวางแผนพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนกัเทคโนโลยชีีวภณัฑสตัวตอไป 
 

 วัตถุประสงค 
 1. เพื่อศึกษา วิเคราะห และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเปาหมายเชิงปริมาณ
เชิงคุณภาพและเชงิเวลาของแผนงาน/โครงการ ในแตละยุทธศาสตร เพ่ือวดัความสำเรจ็ของการดำเนนิการตามแผน 
 2. เพ่ือประเมินปญหา อุปสรรค ในการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อผลิตวัคซีนจำหนาย (ระยะยาว) พ.ศ. 2566 - 2570 เปนระยะและใหขอเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุง
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
 

 ระยะเวลาการติดตาม 
 1. หนวยงานผูรับผิดชอบแผนงาน/โครงการ  รวบรวม  วิเคราะห ประเมิน จัดสงรายงานผลการดำเนิน 
โครงการตามแบบรายงานการประเมินโครงการที่กำหนดภายใน 4 สัปดาหหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ สงมายังงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว เพ่ือวิเคราะหและสรุปผลเสนอตอผูบริหารทุนหมุนเวียนฯ 
 2. งานบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว ติดตามผลการดำเนินการตามแผนงาน/
โครงการ อยางตอเนื่อง เมื่อสิ้นปงบประมาณ และสิ้นสุดแผน ในการติดตามผลการดำเนินงาน จะตองดำเนินการ
ทั้งในสวนของหนวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเปนการติดตามประเมินผลผลิตที่เกิดจากการดำเนินแผนงาน/โครงการ และ
การติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนระดับกลยุทธ 
 

 การประเมินผล 
 จะดำเนินการสรุปผลการดำเนินการแผนงาน/โครงการ เสนอผลสัมฤทธิ์ดานการใชจายงบประมาณและ
ผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธ รวมถึงการจัดทำรายงานเผยแพร
ผลการปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการ ที่มีตอการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
ผลิตวัคซีนจำหนายของสำนักเทคโนโลยีชีวภัณฑสัตว 
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